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研修プログラム   2026.4.1～2027.3.31

2026

関西事務所 主催

大 阪 名古屋 福 岡 オンライン

人材育成・能力開発のための

階層別研修

カフェテリアプランに最適な

ビジネススキル研修

人事労務・秘書・営業・マーケティングなど

職種別研修

ものづくり
開発・設計・技術・生産・調達

DX・ITスキル



2 最新の情報は、セミナー ID（半角数字）  JMA（6ケタのID）で検索JMA 公開セミナーガイド関西主催 2026

関西開催プログラム日程一覧（2026年4月〜2027年3月）

階層 プログ
ラム№ タ　イ　ト　ル セミナー

ID 期間 会　　　期
2026年4〜6月 2026年7〜9月 2026年10〜12月 2027年1月〜3月

階

層

別

経
営
幹
部
／
管
理
職

1 経営幹部のためのマネジメント必須講座 100108 2日間 9/16㈬〜17㈭ 11/18㈬〜19㈭

2 経営幹部のための人材マネジメント実践セミナー 152347 1日 9/8㈫ 12/4㈮

3 部長のためのマネジメント能力開発コース（GMC） 100128 3日間 7/15㈬〜17㈮
9/9㈬〜11㈮

11/11㈬〜13㈮
12/16㈬〜18㈮名

1/20㈬〜22㈮

4 部長のためのマネジメント速修コース（1泊2日合宿） 152582 2日間 10/16㈮〜17㈯
12/18㈮〜19㈯

5 管理能力開発コース（MDC） 100132 3日間
7/8㈬〜10㈮

9/2㈬〜4㈮

10/7㈬〜9㈮名
10/21㈬〜23㈮
12/9㈬〜11㈮

2/3㈬〜5㈮

6 新任管理者合同研修会（NMC） 100133 1日 6/19㈮
7/28㈫

9/11㈮

10/16㈮
11/4㈬名
11/20㈮
12/15㈫

1/22㈮名

2/19㈮

7 技術系管理職のための人・組織マネジメント実践コース 152495 全5日 9月〜12月（全4回・〈個別コーチング付〉）

8 ＤＸ時代のマネジメント能力開発コース 151671 2日間 11/11㈬〜12㈭ 1/26㈫〜27㈬

9 事業戦略 実践力養成コース（PBS） 100129 2日間 11/12㈭〜13㈮

10 プロジェクト推進のためのマネジメント力向上コース 100144 2日間 9/17㈭〜18㈮ 12/17㈭〜18㈮

11 人事評価の原則と面談での伝え方習得セミナー 152497 1日 9/11㈮

12 部下の能力・キャリア開発を支援する面談の進め方セミナー 151619 1日 11/10㈫

リ
ー
ダ
ー
／
一
般
社
員

13 リーダーのためのマネジメント基礎コース（LDC） 100148 3日間 9/16㈬〜18㈮
10/7㈬〜9㈮

11/18㈬〜20㈮
12/9㈬〜11㈮名

2/17㈬〜19㈮

14 これからの時代のリーダーシップ開発コース 151672 2日間 10/22㈭〜23㈮ 3/16㈫〜17㈬

15 目標達成力向上コース 100145 2日間 11/5㈭〜6㈮

16 職場リーダー（係長・主任相当職）合同研修会 100616 1日 7/7㈫
9/4㈮

10/15㈭名
11/17㈫

1/15㈮
2/16㈫名

17 中堅社員のためのビジネス遂行力向上コース（BTC） 100150 2日間 7/2㈭〜3㈮ 10/22㈭〜23㈮
11/24㈫〜25㈬名

2/4㈭〜5㈮

18 中堅社員のための対人関係能力向上コース（BHC） 100151 2日間 8/27㈭〜28㈮ 12/10㈭〜11㈮

19 若手社員に求められる「6つのキホン」習得コース 150712 2日間 7/7㈫〜8㈬ 10/6㈫〜7㈬
12/3㈭〜4㈮名

2/16㈫〜17㈬

20 ２・３年目社員フォローアップコース 151536 2日間 4/27㈪〜28㈫
6/8㈪〜9㈫

7/23㈭〜24㈮名
9/10㈭〜11㈮

12/23㈬〜24㈭ 3/11㈭〜12㈮

21 ビジネスマナー・コミュニケーション術セミナー 100587 1日 6/16㈫ 12/17㈭

22 ビジネス敬語と話し方セミナー 152256 半日 7/14㈫ 1/25㈪

新
入
社
員
教
育

23 新入社員実務基本2日間コース【V-CAT診断付】 100157 2日間

4/2㈭〜3㈮
4/2㈭〜3㈮京
4/2㈭〜3㈮名
4/6㈪〜7㈫
4/8㈬〜9㈭

24 新入社員実務基本3日間コース【V-CAT診断付】 100463 3日間 4/6㈪〜8㈬

25 ［高校卒業者］新入社員基本2日間コース【V-CAT診断付】 100645 2日間 4/2㈭〜3㈮
4/6㈪〜7㈫

26 ［技術系］新入社員基本2日間コース 100159 2日間 4/2㈭〜3㈮京
4/6㈪〜7㈫

27 ［生産部門］新入社員基本2日間コース 152745 2日間 4/2㈭〜3㈮福
4/6㈪〜7㈫

28 ［製造業］新入社員入門2日間コース【高校卒業者】　 100629 2日間 4/2㈭〜3㈮
4/6㈪〜7㈫

29 新入社員のためのPCスキル入門セミナー 151980 1日 4/23㈭
6/29㈪

30 【高校卒業者】新入社員フォローアップ研修 152438 1日 11/10㈫

31 新入社員フォローアップコース 100162 2日間 10/8㈭〜9㈮
12/10㈭〜11㈮

32 新入・若手社員のためのレジリエンス“力”養成セミナー 152311 1日 10/20㈫ 3/11㈭

33 新入・若手社員のための「報連相」基本セミナー 152785 1日 4/22㈬
6/26㈮

9/8㈫ 11/5㈭ 1/28㈭名
3/4㈭

キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン

女
性
活
躍

34 自律型人材になる！キャリアデザイン実践セミナー 152136 1日 10/27㈫ 2/4㈭

35 ストレングスファインダー ®入門セミナー 151625 1日 8/27㈭ 1/28㈭

36 女性リーダーのためのキャリアデザイン講座 152135 1日 7/15㈬ 10/7㈬
12/18㈮

3/10㈬

37 女性リーダー養成コース 100121 2日間 12/3㈭〜4㈮

38 女性のためのビジネススキルアップ研修 152772 2日間 10/22㈭〜23㈮ 1/26㈫〜27㈬

39 女性のための レジリエンス思考術入門セミナー 100570 1日 7/14㈫ 11/12㈭

40 女性のための対話・対応力向上セミナー 150832 1日 8/7㈮ 2/3㈬

41 女性のための ロジカル・コミュニケーション入門セミナー 150690 1日 7/16㈭
9/15㈫

10/26㈪名
12/21㈪

3/12㈮

改訂
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階層 プログ
ラム№ タ　イ　ト　ル セミナー

ID 期間 会　　　期
2026年4〜6月 2026年7〜9月 2026年10〜12月 2027年1月〜3月

ビ
ジ
ネ
ス
ス
キ
ル

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

42 実践式　「上手なメモ力
りょく

」養成講座 152451 1日 9/16㈬ 3/2㈫

43 ビジネスメール＆文書作成 基本研修 100632 1日 5/20㈬ 10/14㈬ 2/8㈪

44 若手・中堅社員のための文章力強化セミナー 100176 1日 7/16㈭ 10/15㈭

45 引き出しヒアリング力
りょく

セミナー 152500 1日 8/3㈪ 10/20㈫
12/23㈬名

2/2㈫

46 傾聴力＆質問力 強化セミナー 151362 1日 6/5㈮ 7/30㈭名
9/28㈪

11/20㈮ 3/3㈬

47 説明力強化トレーニングセミナー 100194 2日間 6/23㈫〜24㈬ 10/15㈭〜16㈮ 2/9㈫〜10㈬

48 説明力＆プレゼンテーション力向上研修 151470 2日間 7/9㈭〜10㈮ 9/17㈭〜18㈮名 11/4㈬〜5㈭ 1/21㈭〜22㈮
3/9㈫〜10㈬名

49 「ロジカル・プレゼンテーション」スキル向上セミナー 100170 2日間 8/25㈫〜26㈬ 2/16㈫〜17㈬

50 3分で相手を動かすロジカル・トーク習得セミナー 100191 1日 7/3㈮ 11/11㈬

51 心理スキルで苦手意識を克服する プレゼン＆話し方向上セミナー 100574 1日 6/17㈬ 10/16㈮

52 管理職・リーダーのための スピーチ力向上セミナー 150839 1日 9/18㈮ 12/10㈭

53 「折衝・交渉」実践力向上セミナー 152363 1日 7/15㈬ 10/5㈪
12/11㈮

3/5㈮

54 外国人材に活躍してもらうための組織づくりとマネジメント法 100646 1日 9/8㈫ 2/16㈫

55 発達障害の理解と関わり方セミナー 150693 半日 5/21㈭ 8/28㈮ 11/24㈫ 2/15㈪

思
考
力

56 自分なりの解・意見の考え方講座 152313 1日 7/23㈭ 12/17㈭

57 新入・若手社員のための ロジカルシンキング入門セミナー 150825 1日 4/24㈮ 7/8㈬
9/9㈬

11/17㈫名 2/16㈫

58 ロジカルシンキング基礎セミナー 100183 1日 6/22㈪ 10/28㈬

59 若手・中堅社員のための「３つの思考力」向上セミナー 100588 1日 7/24㈮ 9/29㈫ 1/22㈮

60 クリティカルシンキング基礎セミナー 152106 1日 6/18㈭ 9/4㈮ 2/5㈮

61 「バックキャスティング思考」習得セミナー 150981 1日 8/27㈭ 12/11㈮

62 先見性を鍛える思考力強化セミナー 100186 2日間 9/15㈫〜16㈬ 1/26㈫〜27㈬

63 DX時代に求められる「３つの思考法」入門セミナー 151690 1日 8/5㈬ 11/10㈫ 2/10㈬

64 問題発見力強化セミナー 151695 半日 7/21㈫ 11/19㈭ 2/19㈮

65 若手・中堅社員のための 合理的思考法入門セミナー 150730 1日 11/16㈪ 2/10㈬

66 課題設定力養成セミナー 100181 1日 11/13㈮

67 リーダーのための 問題解決力向上セミナー 150890 1日 7/17㈮ 10/16㈮

68 ロジカルな思考力を鍛える 問題解決力強化セミナー 100179 2日間 7/14㈫〜15㈬ 10/8㈭〜9㈮
12/14㈪〜15㈫名

2/18㈭〜19㈮

69 ｢“戦略的”意思決定力」強化セミナー 150838 1日 9/18㈮ 11/17㈫

70 アセスメントを活用した戦略思考力向上トレーニング 152496 全5日 9月〜12月（全4回）

71 「観察・発想・具現化」アイデアマネジメント力向上セミナー 152364 1日 7/8㈬ 10/6㈫ 2/17㈬

72 「決断・実行・修正」ビジネス実践力向上セミナー 152365 1日 7/9㈭ 10/7㈬ 2/18㈭

73 4つの力を身に付ける 「ビジネス数字力」向上セミナー 100560 1日 6/24㈬ 11/20㈮ 2/3㈬

業
務
改
善
／
仕
事
術

74 スタッフ・間接部門のマルチタスク仕事力向上セミナー 152476 半日 5/26㈫ 9/9㈬ 1/25㈪

75 若手社員のための 段取り力強化セミナー 100163 1日 9/7㈪

76 リーダーのための 段取り力養成コース 100134 2日間 12/17㈭〜18㈮

77 巻き込み仕事力向上セミナー 100209 1日 7/17㈮
9/4㈮名

11/4㈬ 1/21㈭名
3/4㈭

78 仕事・業務の「依頼の仕方」と「依頼の受け方」向上セミナー 152342 1日 7/17㈮ 10/27㈫ 2/16㈫

79 タイムマネジメント実践セミナー 151188 1日 6/10㈬ 8/6㈭
9/28㈪名

11/9㈪ 2/5㈮

80 仕事の質とスピードを高める 「４つの力」向上セミナー 100575 1日 7/14㈫
9/2㈬

11/19㈭ 1/26㈫名
3/9㈫

81 まだまだできる！オフィスの業務効率化実践セミナー 100590 1日 10/14㈬ 3/5㈮

82 残業できない時代の ４倍速しごと術実践セミナー 100623 1日 6/18㈭ 12/4㈮

83 業務ミス防止・問題解決のための「なぜなぜ分析」と再発防止セミナー 152107 1日 9/3㈭ 3/9㈫

84 「ミスゼロ」マニュアル作成入門セミナー 100210 1日 9/15㈫ 2/17㈬

85 RPAを活用した業務改善・業務効率化セミナー 151653 1日 6/26㈮ 11/26㈭

改訂

会期表示例： 4/1㈬ ＝会場開催、 4/1㈬ ＝オンライン開催、 4/1㈬ ＝オンライン参加選択可／ 4/1㈬名 ＝名古屋開催、4/1㈬京 ＝京都開催、4/1㈬福 ＝福岡開催

本ガイドブック掲載以外にも新規プログラム、名古屋独自開催プログラムもございます。また、東京開催のあるセミナーも
ございます。最新情報はホームページでご確認ください。



4 最新の情報は、セミナー ID（半角数字）  JMA（6ケタのID）で検索JMA 公開セミナーガイド関西主催 2026

階層 プログ
ラム№ タ　イ　ト　ル セミナー

ID 期間 会　　　期
2026年4〜6月 2026年7〜9月 2026年10〜12月 2027年1月〜3月

ビ
ジ
ネ
ス
ス
キ
ル

部
下
育
成
／
チ
ー
ム
づ
く
り

86 部下育成・後輩指導のためのコミュニケーション向上セミナー 100147 1日 6/19㈮ 10/16㈮

87 ティーチング・コーチング実践習得セミナー 100487 1日 6/12㈮ 8/7㈮名
9/10㈭

11/13㈮
12/8㈫名

2/4㈭

88 コーチング・コミュニケーション力向上セミナー 100608 1日 8/6㈭ 12/16㈬

89 新人・若手育成のための コーチング＆メンタリング実践セミナー 100625 1日 4/23㈭
5/12㈫名

7/6㈪ 10/27㈫ 3/3㈬

90 チューター養成セミナー 152931 1日 5/20㈬ 9/11㈮ 3/10㈬

91 解決志向アプローチ入門セミナー 152293 1日 9/17㈭ 11/6㈮ 2/5㈮

92 リーダーのための動機づけ能力養成セミナー 100197 1日 10/23㈮ 1/28㈭

93 指導・育成担当者のための 「Ｚ世代」の育て方・活かし方セミナー 152093 1日 8/26㈬福 2/3㈬

94 アンコンシャスバイアス入門セミナー 151034 1日 9/18㈮ 12/16㈬

95 リーダーシップとチーム力向上セミナー 151471 2日間 7/9㈭〜10㈮名
9/9㈬〜10㈭

11/5㈭〜6㈮
12/15㈫〜16㈬

1/12㈫〜13㈬名
2/9㈫〜10㈬

96 ストレングスリーダーシップ実践セミナー 151626 1日 10/9㈮ 2/19㈮

97 組織開発入門セミナー 152296 1日 7/3㈮ 1/28㈭

98 心理的安全性が高まる職場づくりセミナー 152552 1日 7/29㈬ 12/8㈫ 3/11㈭

99 1on1ミーティングの活かし方セミナー 152297 1日 10/15㈭ 3/9㈫

100 管理職・リーダーのための 職場のハラスメント防止セミナー 150727 1日 6/10㈬ 11/17㈫ 2/18㈭

101 部下・後輩指導における効果的な叱り方セミナー 150857 1日 7/17㈮
8/26㈬名

10/2㈮
12/4㈮

2/15㈪

102 ５（ファイブ）シップセミナー 152113 1日 5/28㈭ 7/15㈬
9/10㈭

10/21㈬名
11/27㈮

2/17㈬

103 フィードバックで成長を支える 「最高のチーム」作り方セミナー 151010 1日 5/22㈮ 10/16㈮ 2/24㈬

会
計
／
法
務

104 経理の基本習得セミナー 152491 1日 5/27㈬ 8/4㈫ 2/2㈫

105 経理担当者のための実践的管理会計セミナー 152947 1日 9/4㈮ 1/21㈭

106 財務３表と経営指標の入門講座 152023 1日 7/22㈬ 11/6㈮

107 管理会計と意思決定の入門講座 152024 1日 6/25㈭ 10/20㈫

108 新任管理者のための 「利益管理」入門セミナー 100138 1日 9/9㈬

109 「設備投資と減価償却」のための 意思決定入門セミナー 100470 1日 6/25㈭ 10/14㈬

110 「契約の基本と契約書作成」実務基本コース 100201 2日間 12/10㈭〜11㈮

111 「災害時における法的責任｣ 対応セミナー 151025 1日 1/20㈬

112 ハラスメントの知識と対策セミナー 152122 1日 9/4㈮ 3/12㈮

Ｄ
Ｘ
・
デ
ー
タ
活
用

113 自部門で実践するDX入門セミナー 151651 1日 7/7㈫ 10/6㈫

114 DX推進のための変革リーダーシップ実践セミナー 151668 2日間 11/5㈭〜6㈮

115 生成AIを活用したコスト削減・業務効率化入門セミナー 152458 1日 6/5㈮ 9/2㈬ 12/10㈭

116 苦手意識を克服する データ分析・統計入門セミナー［初級編］ 152096 1日 6/12㈮ 9/14㈪ 12/3㈭ 2/25㈭

117 データ分析・統計入門セミナー［中級編］ 152508 1日 11/12㈭ 3/4㈭

118 問題解決につながるデータ分析力強化セミナー 152138 1日 6/25㈭ 10/22㈭ 1/28㈭

119 ビジネスにつなげる データサイエンス入門セミナー 151679 1日 8/28㈮ 12/11㈮

120 デジタルリテラシー習得講座【ITパスポート（テクノロジ系）出題範囲準拠】 152108 2日間 10/8㈭〜9㈮ 3/16㈫〜17㈬

Ｐ
Ｃ
ス
キ
ル

121 PC仕事力向上セミナー 151655 1日 7/22㈬ 1/27㈬

122 PowerPoint資料作成セミナー［デザイン編］ 152268 1日 9/25㈮ 1/28㈭

123 PCスキル向上セミナー　Word編 151656 3時間 9/10㈭ 2/16㈫

124 PCスキル向上セミナー　PowerPoint編 151657 3時間 9/10㈭ 2/16㈫

125 PCスキル向上セミナー　Excel基礎編 151658 3時間 6/10㈬ 9/11㈮ 12/16㈬ 2/17㈬

126 PCスキル向上セミナー　Excelデータ活用編 151659 3時間 6/10㈬ 9/11㈮ 12/16㈬ 2/17㈬

127 PCスキル向上セミナー　Excel関数編 152929 3時間 10/7㈬ 3/17㈬

128 PCスキル向上セミナー　便利ワザ編 152930 3時間 10/7㈬ 3/17㈬

人
事
労
務

人
材
開
発

129 第30期 人事・人材開発スタッフフォーラム「夢工房」 100233 全12日 6月〜12月（全8回・12日〈合宿4回〉）

130 人事労務実践コース ～松下直子ゼミナール～（合宿あり） 152260 全4日 9月〜11月（全4日）

131 HRBP実践コース（全3日） 152545 全3日 9月〜10月（全3日）

132 人事のためのデータ分析実践コース 152302 全4日 9月〜10月（全4日）

133 人事プロフェッショナルのためのHRM基礎講座［HRMナレッジ大系®準拠］ 152813 全10日
＋対面交流会

7月〜10月（全10日＋対面交流会）
11月〜2月（全10日＋対面交流会）

134 人事戦略実践コース（全6テーマ・12回開催） 152124 3時間
×12日 10月〜2月（全12回・各回3時間）

135 人事管理基礎セミナー 152305 1日 6/23㈫ 10/6㈫名
11/19㈭福

136 社会保険制度基礎セミナー 100216 1日 5/15㈮ 7/15㈬ 10/16㈮ 3/11㈭

137 給与計算実務基礎セミナー 100214 1日 6/3㈬ 10/6㈫ 3/3㈬

NEW

NEW

NEW

NEW
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階層 プログ
ラム№ タ　イ　ト　ル セミナー

ID 期間 会　　　期
2026年4〜6月 2026年7〜9月 2026年10〜12月 2027年1月〜3月

人
事
労
務

人
材
開
発

138 年末調整実務習得セミナー 100618 1日 10/23㈮

139 適切な労務管理のための 労働基準法の基本セミナー 150822 1日 6/16㈫ 8/26㈬ 10/20㈫ 2/18㈭

140 労務トラブル対策実務セミナー 100218 1日 7/16㈭ 11/17㈫

141 人事・労務のためのExcelスキル向上セミナー 152137 1日 8/7㈮ 12/18㈮

142 人事制度運用の見直し方セミナー 152092 1日 1/20㈬

143 ジョブ型人事制度の基本と進め方セミナー 152937 1日 9/28㈪

144 従業員エンゲージメントの高め方セミナー 152298 1日 8/25㈫ 2/2㈫

145 人材マップの作り方と活用セミナー 100220 1日 2/4㈭

146 育成担当者実務基本セミナー 152304 1日 6/5㈮名 7/22㈬福 2/4㈭

147 人材開発担当者基本コース 100222 3日間 12/9㈬〜11㈮

148 研修体系と教育カリキュラムの作り方セミナー 152499 1日 7/28㈫名 10/22㈭ 1/29㈮

149 ケイパビリティ・モデルに基づく 人材開発体系の作り方セミナー 152306 全2日 10/19㈪・26㈪ 2/18㈭・25㈭

150 インストラクショナルデザイン基礎セミナー 152358 全3日 7/7㈫・14㈫・21㈫ 12/9㈬・16㈬・23㈬ 3/1㈪・8㈪・15㈪

151 新入社員研修の設計と進め方・教え方セミナー 151029 2日間 1/7㈭〜8㈮

152 社内研修インストラクター入門セミナー 100229 2日間 8/3㈪〜4㈫ 12/21㈪〜22㈫ 1/14㈭〜15㈮名
2/8㈪〜9㈫

153 ワークショップ・デザイン入門セミナー 152292 1日 7/16㈭ 2/18㈭

154 戦略的人材育成とOJT実践セミナー 151388 1日 1/22㈮

155 採用担当者実務基本セミナー 151673 1日 7/29㈬ 10/22㈭福
11/10㈫名

1/19㈫

156 高卒採用の実務基本セミナー 150826 1日
5/25㈪
6/11㈭

6/23㈫名
157 高卒採用ブラッシュアップ講座 152951 2時間 4/28㈫ 7/2㈭

158 採用力向上セミナー［採用活動の手法とポイント］ 152768 1日 6/17㈬名 8/7㈮
9/14㈪

10/30㈮名
12/21㈪

2/2㈫

159 採用力向上セミナー［説明会プレゼンテーション］ 151009 1日 6/15㈪ 8/6㈭名
9/3㈭

11/18㈬ 1/18㈪
2/26㈮

160 採用力向上セミナー［面接官トレーニング］ 151008 1日 5/22㈮ 7/8㈬
9/4㈮

11/11㈬
11/27㈮名

1/25㈪
3/5㈮

161 管理職・役員のための面接官トレーニング講座 152300 半日 6/11㈭ 2/10㈬

162 インターンシップの進め方入門セミナー 151648 1日 7/7㈫ 1/29㈮

163 企業の成長につながる “戦略的”障がい者雇用実務基本セミナー 100584 1日 9/7㈪ 1/29㈮

164 外国人材に活躍してもらうための効果的な採用と受入れ方 150728 半日 11/5㈭

総
務
・
秘
書

165 総務の仕事力向上セミナー 151633 1日 5/29㈮名 8/6㈭
9/17㈭

12/17㈭ 2/24㈬

166 秘書・アシスタント業務基本セミナー 100564 1日 5/26㈫ 8/5㈬名 10/8㈭ 2/5㈮

167 プロフェッショナル秘書セミナー［基礎編Ⅰ］ 152381 1日 6/18㈭ 10/27㈫名
12/7㈪

168 プロフェッショナル秘書セミナー［基礎編Ⅱ］ 152759 1日 12/8㈫

169 秘書室・秘書チーム革新セミナー 152758 1日 12/10㈭

170 秘書管理職セミナー 152506 1日 6/10㈬

171 プロフェッショナル秘書のためのＡＩ活用術入門セミナー 152811 1日 9/29㈫

営
業
・
Ｃ
Ｓ

172 ロールプレイで学ぶ 営業力養成セミナー［入門編］ 100633 1日 6/3㈬ 10/5㈪

173 ロールプレイで学ぶ 営業力養成セミナー［ヒアリングスキル編］ 100614 1日 9/8㈫ 1/28㈭

174 法人営業スキルアップセミナー 152952 1日 9/7㈪ 3/18㈭

175 法人営業のための新規開拓“実践”セミナー 152279 1日 7/27㈪ 11/4㈬

176 BtoB 企業のための 技術営業スキル基礎セミナー 100278 2日間 11/5㈭〜6㈮

177 営業アシスタントの仕事術セミナー 152255 半日 6/15㈪ 11/6㈮ 2/15㈪

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

事
業
戦
略

178 マーケティング基礎セミナー 100630 1日 4/24㈮ 9/17㈭ 2/9㈫

179 BtoBマーケティング基礎セミナー 100248 2日間 6/16㈫〜17㈬ 9/8㈫〜9㈬ 11/5㈭〜6㈮名 1/21㈭〜22㈮

180 情報収集力・商品企画力強化セミナー［基礎編］ 100266 2日間 9/17㈭〜18㈮ 12/21㈪〜22㈫名 2/17㈬〜18㈭

181 事業戦略基礎セミナー 100188 2日間 6/11㈭〜12㈮
7/2㈭〜3㈮

9/10㈭〜11㈮ 1/21㈭〜22㈮
2/8㈪〜9㈫名

182 新事業の構想・計画策定セミナー 152446 1日 11/19㈭ 3/10㈬

183 はじめての新事業開発セミナー 150918 1日 9/3㈭ 12/9㈬

184 オープンイノベーションによる新事業開発基礎セミナー 150919 1日 10/21㈬ 2/17㈬

NEW

NEW

改訂

NEW

NEW

会期表示例： 4/1㈬ ＝会場開催、 4/1㈬ ＝オンライン開催、 4/1㈬ ＝オンライン参加選択可／ 4/1㈬名 ＝名古屋開催、4/1㈬京 ＝京都開催、4/1㈬福 ＝福岡開催

本ガイドブック掲載以外にも新規プログラム、名古屋独自開催プログラムもございます。また、東京開催のあるセミナーも
ございます。最新情報はホームページでご確認ください。
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階層 プログ
ラム№ タ　イ　ト　ル セミナー

ID 期間 会　　　期
2026年4〜6月 2026年7〜9月 2026年10〜12月 2027年1月〜3月

開
発
・
設
計
・
技
術

階
層
別

185 開発力強化ワークショップ 152837 全5回 10/13㈫・11/20㈮・12/22㈫・
1/22㈮・2/26㈮

186 若手技術者レベルアップのための セルフマネジメント研修 100288 1日 8/21㈮名 10/22㈭ 3/2㈫

187 開発・設計・技術リーダーのための チームマネジメント研修 100291 1日 5/26㈫ 11/10㈫ 2/8㈪

研
究
開
発

188 技術ロードマップ構築・活用セミナー 100324 1日 9/3㈭名 12/3㈭

189 製品開発・技術開発　テーマ推進マネジメント研修 100326 1日 7/28㈫ 1/21㈭

190 実験ノート・記録の書き方 100671 1日 8/26㈬ 11/27㈮

設
計
の
考
え
方
・
品
質
向
上

191 設計業務の基礎習得セミナー 100636 1日 6/12㈮ 11/11㈬ 2/19㈮

192 設計品質向上基礎セミナー 100298 1日 10/23㈮
11/11㈬福

193 「設計手順の標準化」推進セミナー 150901 1日 12/8㈫ 2/10㈬

194 成果につながる検図実践セミナー 152532 1日 6/18㈭ 11/26㈭

195 タグチメソッドの基礎理解 150735 1日 7/2㈭ 1/20㈬

196 DR/DRBFM実践研修 100549 1日 5/19㈫ 7/29㈬ 2/12㈮

197 FMEA・DRBFMの本質的理解と実践法 150734 1日 6/2㈫ 9/30㈬ 1/29㈮

198 モジュラーデザイン実践セミナー 100325 1日 6/24㈬ 12/4㈮

専
門
知
識

199 治具設計ベーシックセミナー 100297 1日 12/9㈬

200 機械設計ベーシックセミナー 100591 2日間 6/11㈭〜12㈮名 8/27㈭〜28㈮

201 図面の読み方「再」入門セミナー 100295 1日 7/21㈫名 10/9㈮

202 新任担当者のための モノづくり技術入門セミナー 100311 3日間 5/27㈬〜29㈮

203 加工材料基本知識習得セミナー 100312 1日 6/25㈭ 2/26㈮

204 図面の描き方習得セミナー 100296 1日 7/22㈬名 2/25㈭

205 機械加工の基礎知識習得セミナー 100302 1日 6/26㈮

ナ
レ
ッ
ジ
／
ス
キ
ル

206 ものづくり・研究開発の進め方、論理的技術者思考とその実践 151261 1日 8/25㈫ 2/8㈪

207 技術者のための「報告書・レポートの書き方」 151543 1日 10/2㈮
12/8㈫

2/26㈮

208 技術者のための 時間管理・計画策定 150748 1日 7/13㈪ 11/13㈮

209 技術者のための 効果的な会議の準備と進め方 150749 1日 7/24㈮ 3/1㈪

210 技術者のためのファシリテーションテクニック 152604 1日 9/30㈬ 3/12㈮

211 「技術プレゼンテーション」スキル向上セミナー〈構想&内容準備編〉 100672 1日 6/19㈮ 11/6㈮

212 「技術プレゼンテーション」スキル向上セミナー〈スライド作成&本番実践編〉 152799 1日 8/3㈪ 1/27㈬

213 品質企画研修 152798 1日 6/26㈮ 12/4㈮

生
産

階
層
別

214 仕事の進め方実践セミナー 100521 1日 7/24㈮ 10/15㈭

215 製造業の新人・若手に求められる３つの「力」養成コース 150732 1日 7/22㈬
9/2㈬

1/19㈫

216 現場力を鍛える「見える化」改善実践セミナー 100694 1日 7/14㈫ 11/10㈫ 2/9㈫

217 リーダーシップ能力育成セミナー 150887 2日間 7/15㈬〜16㈭ 8/27㈭〜28㈮ 12/15㈫〜16㈬

218 生産部門リーダーに求められる３つの「力」養成コース 151313 1日 5/26㈫
6/17㈬

9/15㈫ 10/15㈭
12/2㈬

3/10㈬

219 製造監督者に求められる３つの「力」養成コース 151314 1日 5/27㈬ 3/2㈫

220 工場管理者に求められる３つの「力」養成コース 151315 1日 12/23㈬

221 工場経営のための 管理会計を活用した意思決定 100395 1日 8/28㈮ 11/20㈮

Ｉ
Ｅ 222 演習でわかりやすく学ぶ IE基礎実践セミナー 100341 2日間 5/27㈬〜28㈭ 8/20㈭〜21㈮

9/8㈫〜9/9㈬
2/4㈭〜5㈮

生
産
管
理
・
品
質
管
理

223 生産管理と在庫・仕掛品削減セミナー 100363 1日 6/23㈫ 10/9㈮
12/17㈭

2/24㈬

224 生産管理力強化セミナー 152315 2日間 7/16㈭〜17㈮
8/25㈫〜26㈬

1/19㈫〜20㈬

225 ポカミス防止実践セミナー 100371 1日 6/18㈭ 12/22㈫

226 QC実践セミナー〈製造業・製造現場向け〉 100679 1日 6/9㈫ 7/29㈬ 12/15㈫ 3/16㈫

227 品質・納期・生産性向上のための 変化点管理習得セミナー 150715 1日 6/30㈫ 11/25㈬ 2/24㈬

228 需要予測モデルの使い方と実践セミナー 152615 1日 6/23㈫ 12/2㈬

229 工場レイアウト設計・実践 100388 1日 12/9㈬

230 「外注先の品質・納期・原価」課題解決セミナー 152322 1日 5/27㈬ 10/28㈬ 2/8㈪

NEW

NEW

NEW

NEW

改訂

改訂

NEW

NEW
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会期表示例： 4/1㈬ ＝会場開催、 4/1㈬ ＝オンライン開催、 4/1㈬ ＝オンライン参加選択可／ 4/1㈬名 ＝名古屋開催、4/1㈬京 ＝京都開催、4/1㈬福 ＝福岡開催

階層 プログ
ラム№ タ　イ　ト　ル セミナー

ID 期間 会　　　期
2026年4〜6月 2026年7〜9月 2026年10〜12月 2027年1月〜3月

生
産

現
場
改
善
・
業
務
改
善

231 改善意識と仕事力アップセミナー 100398 1日 6/24㈬ 9/3㈭ 10/21㈬
12/9㈬

2/26㈮

232 効率的な現場と職場をつくる楽楽5S実践研修 100407 1日 5/21㈭ 7/23㈭ 11/4㈬

233 製造現場のムダに気づく７つの視点 151563 1日 8/4㈫ 10/13㈫
11/11㈬名

2/26㈮

234 「なぜなぜ分析」実践セミナー 100404 1日
4/23㈭

5/20㈬

6/19㈮

8/26㈬

9/11㈮

10/7㈬
10/22㈭
11/26㈭
12/8㈫

2/2㈫

3/3㈬

235 なぜなぜ分析習得セミナー 151539 1日 5/15㈮名 12/22㈫

236 業務改善スキル強化セミナー 100208 2日間 6/25㈭〜26㈮ 9/15㈫〜16㈬ 2/17㈬〜18㈭

237 5S改善と見える化セミナー 100399 1日 9/2㈫ 11/18㈬ 3/4㈭

238 QC実践セミナー〈管理・間接・スタッフ部門向け〉 100679 1日 5/22㈮ 1/26㈫

239 コスト意識を高める損得計算入門コース 100413 1日 5/26㈫ 11/5㈭

購
買
・
調
達

240 新任バイヤー早期戦力化セミナー 100344 1日 7/2㈭名
8/5㈬

241 調達業務レベルアップのための 問題解決・論理思考スキル習得セミナー 152338 半日 6/16㈫ 12/3㈭

242 調達基礎力向上セミナー 100347 1日 5/20㈬
6/4㈭

9/4㈮ 11/26㈭福
12/10㈭

3/2㈫

243 中堅バイヤー実践力強化セミナー 100348 1日 11/25㈬

244 調達マネジャー実践力強化セミナー 100351 1日 9/25㈮

245 調達担当者のためのプロジェクト遂行力強化セミナー 151548 1日 7/10㈮ 3/5㈮

246 調達・購買担当者のための 取適法の理解と事例対策セミナー 100370 1日 7/24㈮
9/25㈮名

12/15㈫

247 コスト削減の基本と見積り査定入門セミナー 100360 1日 5/21㈭ 9/9㈬ 10/22㈭福 2/3㈬

248 コスト削減ツールとしての「コスト分析」セミナー 100356 1日 10/21㈬

249 設備調達セミナー 152621 1日 7/22㈬ 1/22㈮

250 コストテーブル作成・活用セミナー 100566 1日 6/23㈫ 11/12㈭ 3/9㈫

251 「値上げ要求」対策セミナー 100374 1日 4/23㈭ 7/23㈭ 12/11㈮ 2/18㈭

252 シングルソース攻略セミナー 100520 1日 9/17㈭ 1/26㈫

253 サプライヤー評価実務革新セミナー 100373 1日 12/16㈬

254 サプライヤ評価・サプライヤ戦略セミナー 100376 半日 7/2㈭ 11/19㈭ 2/16㈫

255 持続可能な/CSR調達を実現させるサプライヤマネジメント 150779 1日 9/29㈫ 2/24㈬

256 「サプライヤ決算書の見方と倒産事前察知」習得セミナー 151524 半日 9/3㈭ 1/21㈭

257 サプライチェーンマネジメント（ＳＣＭ）基礎力養成セミナー 100382 1日 10/22㈭

258 在庫削減のための 調達担当者が知るべき需要予測入門セミナー 151525 半日 6/10㈬ 1/20㈬

259 調達担当者のための物流知識習得セミナー 151547 1日 6/17㈬ 3/4㈭

260 成果につながる開発購買の進め方セミナー 100355 1日 6/11㈭ 12/23㈬

261 調達担当者のための交渉力基礎習得セミナー 100366 半日 8/4㈫ 11/18㈬ 2/9㈫

262 購買交渉の理論と実践セミナー  100362 1日 6/12㈮ 12/22㈫

263 海外調達入門セミナー  100379 半日 5/27㈬ 10/28㈬

264 調達担当者のための 「データ分析・統計」基礎セミナー  151039 半日 8/27㈭ 12/22㈫

265 調達担当者のための 脱炭素調達セミナー  152334 半日 8/5㈬

266 生成AIの調達業務への活用  152797 半日 4/22㈬ 10/8㈭ 2/25㈭

267 Copilotで実践する生成AIの調達業務への応用  152887 半日 7/23㈭

268 人権デューデリジェンス対応セミナー  152444 半日 11/6㈮

269 CPP−B級試験対策セミナー  100445 2日間 12/17㈭〜18㈮ 3/16㈫〜17㈬

改訂

改訂

改訂

改訂

改訂

改訂

NEW

NEW

NEW

本ガイドブック掲載以外にも新規プログラム、名古屋独自開催プログラムもございます。また、東京開催のあるセミナーも
ございます。最新情報はホームページでご確認ください。
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活
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基
本
コ
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管理職・経営幹部向け中堅社員・リーダー向け新人・若手社員向け対象

応用・上級基礎・中級入門・初級対象

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

女性リーダー養成コース37

女性のためのロジカル・コミュニケーション入門セミナー41

女性のための レジリエンス思考術入門セミナー39

3分で相手を動かすロジカル・トーク習得セミナー50

説明力強化トレーニングセミナー47

心理スキルで苦手意識を克服する プレゼン＆話し方向上セミナー51

外国人材に活躍してもらうための
組織づくりとマネジメント法

54

発達障害の理解と関わり方セミナー55

「ロジカル・プレゼンテーション」スキル向上セミナー49

若手・中堅社員のための文章力強化セミナー44

解決志向アプローチ入門セミナー91

傾聴力＆質問力 強化セミナー46

実践式「上手なメモ力」養成講座42

引き出しヒアリング力セミナー45

ワークショップ・デザイン入門セミナー153

ビジネスメール＆文書作成 基本研修43

管理職・リーダーのための スピーチ力向上セミナー52

リーダーのためのマネジメント基礎コース（LDC）13

目標達成力向上コース15

リーダーのための 問題解決力向上セミナー67

リーダーのための 段取り力養成コース76

新人・若手育成のためのコーチング＆メンタリング実践セミナー89

コーチング・コミュニケーション力向上セミナー88

リーダーのための動機づけ能力養成セミナー92

若手・中堅社員のための 合理的思考法入門セミナー65

ビジネスメール＆文書作成 基本研修43

経営幹部のためのマネジメント必須講座1

経営幹部のための人材マネジメント実践セミナー2

部長のためのマネジメント能力開発コース（GMC）3

部長のためのマネジメント速修コース（1泊2日合宿）4

管理能力開発コース（MDC）5

新任管理者合同研修会（NMC）6

DX時代のマネジメント能力開発コース8

技術系管理職のための
人・組織マネジメント実践コース

7

財務３表と経営指標の入門講座106

事業戦略 実践力養成コース（PBS）9

部下の能力・キャリア開発を支援する
面談の進め方セミナー

12

人事評価の原則と面談での伝え方習得セミナー11

中堅社員のためのビジネス遂行力向上コース（BTC）17

中堅社員のための対人関係能力向上コース（BHC）18

若手社員に求められる「6つのキホン」習得コース19

新入社員フォローアップコース31

【高校卒業者】新入社員フォローアップ研修30

２・３年目社員フォローアップコース20

新入・若手社員のための ロジカルシンキング入門セミナー57

職場リーダー（係長・主任相当職）合同研修会16

ビジネスマナー・コミュニケーション術セミナー21

新入社員実務基本2日間コース【V-CAT診断付】23

新入社員実務基本3日間コース【V-CAT診断付】24

［高校卒業者］新入社員
基本2日間コース【V-CAT診断付】

25

［技術系］新入社員基本2日間コース26

［生産部門］新入社員基本2日間コース27

［製造業］新入社員入門2日間コース【高校卒業者】　28

新入社員のためのPCスキル入門セミナー29

自律型人材になる！
キャリアデザイン実践セミナー

34

新入・若手社員のためのレジリエンス“力”養成セミナー32

プロジェクト推進のためのマネジメント力向上コース10

管理職・リーダーのための 職場のハラスメント防止セミナー100

女性のための対話・対応力向上セミナー40

ストレングスファインダーⓇ入門セミナー35 ストレングスリーダーシップ実践セミナー96

女性リーダーのためのキャリアデザイン講座36

「折衝・交渉」実践力向上セミナー53

管理会計と意思決定の入門講座107

実践式「上手なメモ力 」養成講座42

女性のためのビジネススキルアップ研修38

ビジネス敬語と話し方セミナー22

これからの時代の
リーダーシップ開発コース

14改 訂

新入・若手社員のための「報連相」基本セミナー33

新入・若手社員のための「報連相」基本セミナー33

説明力＆プレゼンテーション力向上研修48改 訂
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応用・上級基礎・中級入門・初級対象

部
下
育
成
／
チ
ー
ム
づ
く
り

業
務
改
善
／
仕
事
術

思
考
力

仕事の質とスピードを高める「４つの力」向上セミナー80

RPAを活用した業務改善・業務効率化セミナー85

まだまだできる！オフィスの業務効率化実践セミナー81

残業できない時代の 4倍速しごと術実践セミナー82

「ミスゼロ」マニュアル作成入門セミナー84

ティーチング・コーチング実践習得セミナー87

タイムマネジメント実践セミナー79

リーダーのための 段取り力養成コース76

巻き込み仕事力向上セミナー77

仕事・業務の「依頼の仕方」と「依頼の受け方」向上セミナー78

コーチング・コミュニケーション力向上セミナー88

リーダーのための動機づけ能力養成セミナー92

新人・若手育成のための 
コーチング＆メンタリング実践セミナー

89

解決志向アプローチ入門セミナー91

指導・育成担当者のための 「Ｚ世代」の育て方・活かし方セミナー93

リーダーシップとチーム力向上セミナー95

フィードバックで成長を支える 「最高のチーム」作り方セミナー103

ワークショップ・デザイン入門セミナー153

５（ファイブ）シップセミナー102

部下・後輩指導における効果的な叱り方セミナー101

部下育成・後輩指導のための伝え方向上セミナー86

「観察・発想・具現化」アイデアマネジメント力向上セミナー71

「決断・実行・修正」ビジネス実践力向上セミナー72

DX時代に求められる「３つの思考法」入門セミナー63

リーダーのための 問題解決力向上セミナー67

問題発見力強化セミナー64

ロジカルな思考力を鍛える 問題解決力強化セミナー68

アセスメントを活用した 戦略思考力向上トレーニング70

課題設定力養成セミナー66

「“戦略的”意思決定力」強化セミナー69

若手・中堅社員のための 合理的思考法入門セミナー65

ロジカルシンキング基礎セミナー58

4つの力を身に付ける 「ビジネス数字力」向上セミナー73

新入・若手社員のためのレジリエンス“力”養成セミナー32

自分なりの解・意見の考え方講座56

女性のための レジリエンス思考術入門セミナー39

新入・若手社員のための ロジカルシンキング入門セミナー57

先見性を鍛える思考力強化セミナー62

ビジネスマナー・コミュニケーション術セミナー21

若手社員のための 段取り力強化セミナー75

組織開発入門セミナー97

1on1ミーティングの活かし方セミナー99

管理職・リーダーのための 
職場のハラスメント防止セミナー

100

アンコンシャスバイアス入門セミナー94

ストレングスリーダーシップ実践セミナー96

「バックキャスティング思考」習得セミナー61

クリティカルシンキング基礎セミナー60

苦手意識を克服する データ分析・統計入門セミナー［初級編］116

若手・中堅社員のための「３つの思考力」向上セミナー59

業務ミス防止・問題解決のための「なぜなぜ分析」と再発防止セミナー83

心理的安全性が高まる職場づくりセミナー98

データ分析・統計入門セミナー［中級編］117

スタッフ・間接部門のマルチタスク仕事力向上セミナー74

チューター養成セミナー90New!
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人

事

労

務

人

材

開

発

応用・上級基礎・中級入門・初級対象

「契約の基本と契約書作成」実務基本コース110

4つの力を身に付ける
「ビジネス数字力」向上セミナー
73

人材マップの作り方と活用セミナー145

戦略的人材育成とOJT実践セミナー154

高卒採用の実務基本セミナー156

新入社員研修の設計と進め方・教え方セミナー151

管理職・役員のための面接官トレーニング講座161

人事管理基礎セミナー135

問題発見力強化セミナー64DX時代に求められる「３つの思考法」入門セミナー63

PC仕事力向上セミナー121

RPAを活用した
業務改善・業務効率化セミナー

85

PCスキル向上セミナー　Word編123

PCスキル向上セミナー　PowerPoint編124

PCスキル向上セミナー　Excel基礎編125 PCスキル向上セミナー　Excelデータ活用編126

ビジネスにつなげるデータサイエンス入門セミナー119

社会保険制度基礎セミナー136

給与計算実務基礎セミナー137

年末調整実務習得セミナー138

適切な労務管理のための 

労働基準法の基本セミナー
139

社内研修インストラクター入門セミナー152 ワークショップ・デザイン入門セミナー153

採用力向上セミナー［面接官トレーニング］160

採用担当者実務基本セミナー155

採用力向上セミナー［説明会プレゼンテーション］159

インターンシップの進め方入門セミナー162
企業の成長につながる

“戦略的”障がい者雇用実務基本セミナー
163

外国人材に活躍してもらうための
効果的な採用と受入れ方

164

DX推進のための変革リーダーシップ実践セミナー114

DX時代のマネジメント能力開発コース8

自部門で実践するDX入門セミナー113

デジタルリテラシー習得講座【ITパスポート（テクノロジ系）出題範囲準拠】120

PowerPoint資料作成セミナー［デザイン編］122

D
X
・
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タ
活
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務
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C
ス
キ
ル

ビ

ジ

ネ

ス
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ル

生成AIを活用したコスト削減・
業務効率化入門セミナー

115

苦手意識を克服する 
データ分析・統計入門セミナー［初級編］

116

人事制度運用の見直し方セミナー142

労務トラブル対策実務セミナー140

従業員エンゲージメントの高め方セミナー144

ハラスメントの知識と対策セミナー112

財務３表と経営指標の入門講座106

問題解決につながる
データ分析力強化セミナー

118

人事・労務のための
Excelスキル向上セミナー

141

人材開発担当者基本コース147

研修体系と教育カリキュラムの作り方セミナー148

育成担当者実務基本セミナー146

インストラクショナルデザイン基礎セミナー150

ケイパビリティ・モデルに基づく 人材開発体系の作り方セミナー149

人事・労務のためのExcelスキル向上セミナー141

新任管理者のための「利益管理」入門セミナー108

「設備投資と減価償却」のための意思決定入門セミナー109

「災害時における法的責任｣対応セミナー111

経理の基本習得セミナー104

管理会計と意思決定の入門講座107

データ分析・統計入門セミナー［中級編］117

経理のための管理会計入門セミナー105New!

採用力向上セミナー
［採用活動の手法とポイント］
158

ジョブ型人事制度の基本と進め方セミナー143New!

高卒採用ブラッシュアップ講座157New!

PCスキル向上セミナー　Excel関数編127New!

PCスキル向上セミナー　便利ワザ編128New!

これからの時代のリーダーシップ開発コース14改 訂

人事・人材開発スタッフフォーラム「夢工房」129 第30期

人事戦略実践コース（全6テーマ・12回開催）134

HRBP実践コース（全3日）131人事労務実践コース ～松下直子ゼミナール～（合宿あり）130

人事のためのデータ分析実践コース132

人事プロフェッショナルのためのHRM基礎講座［HRMナレッジ大系®準拠］133
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応用・上級基礎・中級入門・初級対象

管理職・経営幹部向け中堅社員・リーダー向け新人・若手社員向け対象

成果につながる検図実践セミナー194New!

技術者のためのファシリテーションテクニック210New!

品質企画研修213New!

技術者のための 時間管理・計画策定208

「技術プレゼンテーション」スキル向上セミナー〈スライド作成&本番実践編〉212

「技術プレゼンテーション」スキル向上セミナー〈構想&内容準備編〉211

技術者のための 効果的な会議の準備と進め方209

ものづくり・研究開発の進め方、論理的技術者思考とその実践206

技術者のための「報告書・レポートの書き方」207

加工材料基本知識習得セミナー203

図面の読み方「再」入門セミナー201

図面の描き方習得セミナー204

営
業
・
C
S

総
務
・
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書

開

発

・

設

計

・

技

術

研
究
開
発

設
計
の
考
え
方
・
品
質
向
上

階
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別

実験ノート・記録の書き方190

製品開発・技術開発　テーマ推進マネジメント研修189

技術ロードマップ構築・活用セミナー188

開発・設計・技術リーダーのための チームマネジメント研修187若手技術者レベルアップのための セルフマネジメント研修186

設計品質向上基礎セミナー192

設計業務の基礎習得セミナー191

治具設計ベーシックセミナー199

新任担当者のための モノづくり技術入門セミナー202

機械加工の基礎知識習得セミナー205

機械設計ベーシックセミナー200

DR/DRBFM実践研修196

タグチメソッドの基礎理解195

FMEA・DRBFMの本質的理解と実践法197

モジュラーデザイン実践セミナー198

「設計手順の標準化」推進セミナー193

マーケティング基礎セミナー178 BtoBマーケティング基礎セミナー179

事業戦略基礎セミナー181

「バックキャスティング思考」習得セミナー61

情報収集力・商品企画力強化セミナー［基礎編］180

オープンイノベーションによる
新事業開発基礎セミナー

184

「折衝・交渉」実践力向上セミナー53

営業アシスタントの仕事術セミナー177

BtoB 企業のための 技術営業スキル基礎セミナー176

ロールプレイで学ぶ 営業力養成セミナー［ヒアリングスキル編］173

はじめての新事業開発セミナー183

引き出しヒアリング力セミナー45

ロールプレイで学ぶ 営業力養成セミナー［入門編］172

事業戦略 実践力養成コース（PBS）9

秘書・アシスタント業務基本セミナー166

総務の仕事力向上セミナー165

法人営業のための新規開拓“実践”セミナー175

秘書管理職セミナー170

秘書室・秘書チーム革新セミナー169

法人営業スキルアップセミナー174New!

スタッフ・間接部門のマルチタスク仕事力向上セミナー74

新事業の構想・計画策定セミナー182

開発力強化ワークショップ185New!

プロフェッショナル秘書のためのAI活用術入門セミナー171

プロフェッショナル秘書セミナー［基礎編Ⅱ］168New!

プロフェッショナル秘書セミナー［基礎編Ⅰ］167改 訂
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管理職・経営幹部向け中堅社員・リーダー向け新人・若手社員向け対象

生
産
管
理
・
品
質
管
理

I
E

コスト意識を高める損得計算入門コース239

改善意識と仕事力アップセミナー231

「なぜなぜ分析」実践セミナー234

業務改善スキル強化セミナー236

なぜなぜ分析習得セミナー235

仕事の進め方実践セミナー214

製造業の新人・若手に求められる
３つの「力」養成コース

215

現場力を鍛える「見える化」改善実践セミナー216

リーダーシップ能力育成セミナー217

製造監督者に求められる３つの「力」養成コース219

生産部門リーダーに求められる ３つの「力」養成コース218

演習でわかりやすく学ぶ IE基礎実践セミナー222

QC実践セミナー〈管理・間接・スタッフ部門向け〉238

工場管理者に求められる ３つの「力」養成コース220

ポカミス防止実践セミナー225

生産管理力強化セミナー224

QC実践セミナー〈製造業・製造現場向け〉226

品質・納期・生産性向上のための 変化点管理習得セミナー227

工場レイアウト設計・実践229

生産管理と在庫・仕掛品削減セミナー223

工場経営のための 
管理会計を活用した意思決定

221

「外注先の品質・納期・原価」課題解決セミナー230New!

需要予測モデルの使い方と実践セミナー228New!

改 訂

改 訂

効率的な現場と職場をつくる楽楽5S実践研修232改 訂

5S改善と見える化セミナー 237改 訂

製造現場のムダに気づく７つの視点233改 訂
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購

買

・

調

達

管理職・経営幹部向け中堅社員・リーダー向け新人・若手社員向け対象

調達担当者のための物流知識習得セミナー259

購買交渉の理論と実践セミナー262

持続可能な／CSR調達を実現させるサプライヤマネジメント255

成果につながる開発購買の進め方セミナー260

人権デューデリジェンス対応セミナー268

在庫削減のための 調達担当者が知るべき需要予測入門セミナー258

「サプライヤ決算書の見方と倒産事前察知」習得セミナー256

調達担当者のための交渉力基礎習得セミナー261

海外調達入門セミナー263

CPP－B級試験対策セミナー269

調達業務レベルアップのための 問題解決・論理思考スキル習得セミナー241

新任バイヤー早期戦力化セミナー240

調達基礎力向上セミナー242 調達マネジャー実践力強化セミナー244

コスト削減の基本と見積り査定入門セミナー247

コストテーブル作成・活用セミナー250

コスト削減ツールとしての「コスト分析」セミナー248

「値上げ要求」対策セミナー251

シングルソース攻略セミナー252

サプライヤー評価実務革新セミナー253

サプライヤ評価・サプライヤ戦略セミナー254

調達担当者のための 「データ分析・統計」基礎セミナー264

生成AIの調達業務への活用266New!

サプライチェーンマネジメント（ＳＣＭ）基礎力養成セミナー257

調達担当者のための 脱炭素調達セミナー265

Copilotで実践する生成AIの調達業務への応用267New!

設備調達セミナー249New!

調達担当者のためのプロジェクト遂行力強化セミナー245改 訂

中堅バイヤー実践力強化セミナー243改 訂

調達・購買担当者のための 取適法の理解と事例対策セミナー246改 訂
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経営幹部のための人材マネジメント実践セミナー2 ID  152347

1日

◆�経営幹部や管理職のマネジメント手法をあら
ためて見直し、強化する必要性に迫られていま
す。

◆�企業がイノベーションや持続的な成長を実現す
るために、現代の人材マネジメントに必要な
リーダーシップ理論を正しく学び、エンゲージ
メントを高め、組織を適切に成長させるリー
ダーとなるための実践的手法を習得します。

対　象 �● 部長をはじめとした事業経営者とその候補者
● 取締役・執行役員・経営幹部の方々
● 人材戦略を担う方

講　師 ●	藤間　美樹　�㈱HR&B　代表取締役

会　期 ● 2026年  9月  8日（火） オンライン
● 2026年12月  4日（金） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 77,000円�
 会員外� 88,000円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 経営の競争力を高める	
戦略的人事について理解する

◦◦経営戦略と人財戦略の連動
◦◦戦略を実行できる組織を作る
◦◦経営の想いと人の想いを紡ぐ

2	 人的資本経営を推進する	
タレントマネジメントを実装する

◦◦人的資本経営の本質
◦◦タレントマネジメント体系を理解し�

人と組織を育成する
◦◦グローバル水準のタレントレビューと�

サクセッションプラン

3	 グローバルリーダーから学ぶ	
人と組織の活性化

◦◦日本のグローバルでの現在地
◦◦グローバルリーダーの人と組織の動かし方
◦◦イノベーションを起こすコミュニケーション

4	 心理的資本を学び人財マネジメントに
活かす

◦◦積極的な行動や自律的な目標達成を促す�
心理的資本

◦◦心理的資本の人と組織への展開
◦◦心理的資本を高め人と組織を活性化する

リーダーになる

対　象 ��● �部長、事業部長、部門長およびその候補者

講　師 ● JMA専任講師　他

会　期 ● 2026年  7月15日（水）〜  7月17日（金） 大阪 
● 2026年  9月  9日（水）〜  9月11日（金） 大阪 
● 2026年11月11日（水）〜11月13日（金） 大阪 
● 2026年12月16日（水）〜12月18日（金） 名古屋 
● 2027年  1月20日（水）〜  1月22日（金） 大阪 

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 213,400円�
� 会員外� 246,400円

プログラム
1日目 2日目 3日目

9:30

17:30

★研修の目的と進め方
★自己紹介

1	 部長 何をなすべきか
①リーダーとしての部長、管理者
②部長として期待される意志決定

の内容

2	 この事業をどうするか
〜�自社の事業を成長させるため�

には〜
①目指すべき姿へのストーリーを

考える
②事業戦略を立てる
③事業の目指すべき姿を決める
④事業の主要顧客と提供価値を決

める
⑤事業の提供価値を具体化する
⑥外部環境を分析する
⑦内部環境を分析する
⑧財務指標を活用し内部環境を分

析する
⑨SWOTを活用し事業環境を分析

する
演習

3	 この業績をどうするか
〜自部門の業績を向上させるため

には〜
①業績を向上させるには構造改革

型業務を遂行する
②構造改革型業務こそ計画に力点

を置く
③成果のためにマネジメントを徹

底する
演習

4	 この部、課、グループを	
どうするか

〜�組織を強化し、組織風土をより
良くするためには〜

①コミュニケーションやモチベー
ションを重視する 

②コミュニケーションの場面を意
識する

③聴く力を高める 〜積極的傾聴〜
④意欲が高まる職場を作る
⑤動機を意欲に変える
⑥正しい方向に動機づける

演習

5	 この課長をどうするか
〜次世代幹部を育成するためには〜
①人材育成を積極的に行うことで

業績向上を図る
②部下への指導、育成を積極的に

行う
③すべての課長を業績に直結した

存在にする
④育成すべき能力を明確にする
⑤職務を設計し役割を与える
⑥課長へ権限委譲する
⑦指導と育成で人の成長を支える

演習

6	 この会社をどうするか
〜�企業理念を浸透させるためには〜
①企業理念、経営理念とビジョン

を再確認する
②経営理念浸透のための先頭に立つ

演習
研修のまとめシートの作成

後日、講師からのコメントを一人
ひとり記入して返却いたします。

◆�部長としてのマネジメント能力向上
　�管理者（課長）時代に求められた役割を振り
返りながら、部門経営者（部長）の役割に対
する理解を深めます。

◆経営者の視点へのスパイラルアップ
　�部長としてなすべきことを理解しながら、経
営者の視点に立ち会社全体を見るというス
タンスにまで高めていきます。

部長のためのマネジメント能力開発コース（GMC）3 ID  100128

3日間

対　象 �● �新任の取締役や執行役員の方、役員候補の方
● �事業部長などの経営幹部の方
● �経営者として必要な基礎知識を改めて学びたい方

講　師 ● 大学教授、経営コンサルタント　

会　期 ● 2026年  9月16日（水）〜  9月17日（木）大阪 
● 2026年11月18日（水）〜11月19日（木）大阪 

参加料
（税込）

● １名につき �法人会員� 宿泊無：154,000円�
法人会員� 宿泊付：170,500円�
会員外� 宿泊無：181,500円�
会員外� 宿泊付：198,000円

● 参加料には昼食費が、宿泊付コースには宿
泊費（朝食代含む）が含まれております。

 今までの経験からなんとなく感じていたことを、体系的・論理的に学ぶことができ大変有用でした。参加者の
声声

プログラム
1日目（10：00 ～ 17：30） 2日目（9：30 ～ 17：00）

0	 オリエンテーション（経営幹部に求めら
れる役割と責任）

1	 内部統制と全社的リスクマネジメント
◦◦内部統制と全社的リスクマネジメント
（ERM）

◦◦最近の企業不祥事の事例から何を学ぶか
◦◦経営会議の運営

2	 経営者によるゲスト講演
◦◦経営者の実体験に基づき講演いただきます

懇親会（20：00終了）

3	 競争優位の経営戦略と事業創造
◦◦経営戦略とリンクした事業創造
◦◦ビジネスモデルの考え方

4	 財務・会計の重要ポイント
◦◦利益測定の誕生から現在の財務報告制度ま

で
◦◦KPIと資本コストのイントロダクション
◦◦KPIと資本コストの考え方と実践
◦◦企業価値評価の実践

経営幹部に求められるエッセンスを2日間に
集約したプログラム
◆�経営幹部としての考え方や役割についての認識を新たに

するとともに、これからのマネジメントに必要な知識と
スキルを2日間で集中して学んでいただきます。

◆��この厳しい時代に組織を牽引する経営幹部の育成
を支援することを目的として開催いたします。

◆経営者によるゲスト講演で役員としての心がまえを

経営幹部のためのマネジメント必須講座1 ID  100108

2日間
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対　象 �● �各部門の課長相当職および課長候補者

講　師 ● JMA専任講師　他

会　期 ● 2026年  7月  8日（水）〜  7月10日（金） 大阪 
● 2026年  9月  2日（水）〜  9月  4日（金） 大阪 
● 2026年10月  7日（水）〜10月  9日（金） 名古屋 
● 2026年10月21日（水）〜10月23日（金） 大阪 
● 2026年12月  9日（水）〜12月11日（金） 大阪 
● 2027年  2月  3日（水）〜  2月  5日（金） 大阪

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 188,100円�
� 会員外� 223,300円

（注）�参加者５名以上の場合は、 
「年間まとめ参加料金」がございます。

※お申込みは、1開催につき1社4名様までとなります。

プログラム
1日目 2日目 3日目

9:30

17:30

★研修のねらいと進め方
★アセスメント　V-CAT診断

■	オリエンテーション
①研修の目的と進め方
②自己紹介　V-CAT診断

1	 管理者の役割と	
求められる能力・資質

①管理者の役割
②管理者が取り組むべき課題
③マネジメントとそのプロセス
④管理者のための5つの能力＋2つ

の使命

2	 目標設定能力を	
高めるには

①組織関係者の期待とゴールを明
確にする

②ゴールと課題を定義する
③はじめに評価を考える
④振り返りを行う

3	 計画能力を伸ばすには
①計画は納期から逆算する
②行動をシナリオ化する
③時間で品質とコストを定義する
④計画の手順を意識する

4	 組織化能力を	
高めるには

①計画にメンバースキルを合わせる
②スキルアンマッチを課題化する
③役割を分担する
④働きやすい環境を作る

5	 コミュニケーション能力を	
高めるには

①場面に応じたコミュニケーショ
ンをとる

②実施メンバーも含めて、スケ
ジュールをレビューする

③仕事の指示と受けを確実にする
④報告、連絡、相談を徹底する
⑤進捗をチェックする
⑥コミュニケーションを十分にと

り、トラブルを未然に防ぐ
⑦周囲を説得する

6	 動機づけ能力を	
伸ばすには

①意欲が高まる職場を作る
②動機を意欲に変える
③正しい方向に動機づける

7	 使命としての	
部下・メンバー育成

①人材育成を積極的に行うことで
業績向上を図る

②部下への指導、育成を積極的に
行う

③育成すべき能力を明確にする
④指導と育成で人の成長を支える

8	 使命としての自己革新

■	研修を各自振り返る

管理者の業務遂行・組織運営に必要な能力につ
いて、基本的考え方と職場で実践する具体的な
スキルを修得し、業務と人の両側面から自己革
新を図ります。また、アセスメントとしてV-CAT
による自己特性診断を導入しています。

「管理者は何をなすべきか」についての基本認
識を固めるとともに、日常業務の維持管理を完
全に行うだけでなく、進んで自発的に仕事の構
造改革を成し遂げる能力を育成します。

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	「管理者になる」とは
◦◦�経営と管理者の位置づけ・役割
◦◦�管理者の使命（ミッション）と能力
2	 経営課題から目的・目標を設定する
◦◦�目的・目標と課題の定義
◦◦�PDCAをまわす
グループ討議 　　目標・課題設定
3	 計画の質を上げるには
　〜管理者は人と仕事のオーガナイザー〜
◦◦�課題の見極めと見える計画づくり
◦◦�振り返りとレビューの仕方
4	 組織化能力を高めるには
◦◦�役割と相互確認　
◦◦�適材適所
◦◦�働きやすい職場づくり
グループ討議 　　成功チームづくり

5	 部下を育ててこそ本物の管理者
◦◦�育成とは
◦◦�動機づけ能力を高める具体的アプローチ
◦◦�育成能力を高めるには
グループ討議 　　よい育成指導とは

6	 管理者としての自己革新
　�〜有能な管理者には、自分を�

　　革新させる態度が見える〜
◦◦�人間は変化できる
◦◦�自己革新のための考え方

7	 結び	
「自分を大切にして生きる、自分を生かす」

　〜真の経営と改革とは〜

対　象 �● �各部門の新任管理者

講　師 ● �㈱日本能率協会コンサルティング　コンサルタント

会　期 ● 2026年  6月19日（金） 大阪
● 2026年  7月28日（火） 大阪
● 2026年  9月11日（金） 大阪
● 2026年10月16日（金） 大阪
● 2026年11月  4日（水） 名古屋
● 2026年11月20日（金） 大阪
● 2026年12月15日（火） 大阪
● 2027年  1月22日（金） 名古屋
● 2027年  2月19日（金） 大阪

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 61,600円�
 会員外� 73,700円

部長のためのマネジメント速修コース（1泊2日合宿）4 ID  152582

2日間

部長のためのマネジメント能力開発コースの
プログラムを１泊２日の合宿形式で集中的に体得
◆�大阪会場は、多忙な部長にも、より参加しやす
く金・土開催。

◆�１日目終了後に夕食懇親会を実施。異業種との
他社交流で研鑽を積みます。

対　象 �● 部長、事業部長、部門長およびその候補者
● GMCのカリキュラムを短期集中で学びたい方
● 平日多忙のため、土曜日も含めた部長研修
を受講したい方

講　師 ● 廣岡　久生　JMA専任講師

会　期 ● 2026年10月16日（金）～10月17日（土） 大阪 
● 2026年12月18日（金）～12月19日（土） 大阪 

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 213,400円�
 会員外� 246,400円

※参加料には、研修期間内の食費・宿泊費が含まれます。

プログラム
1日目　事業の側面 2日目　人の側面

8:30

19:45

■オリエンテーション
1.　部長は何をすべきか
◦�◦�部長の役割を確認する
◦�◦�５つの視点から部門経営を考える
  演習 　役割認識シート
2.　この事業をどうするか
～自社の事業を成長させるためには～
◦�◦�目指すべき姿へのストーリーを考える
◦�◦�事業戦略を立てる
◦�◦�事業の目指すべき姿を決める
◦�◦�外部環境、内部環境を分析する
　（フレームの活用など）
◦�◦�事業の課題解決ストーリーを描き、資源配分

する
  演習 　
顧客と提供価値を再定義する意思決定を鍛える
3.　この業績をどうするか
◦�◦�自部門の業績を向上させるためには～
◦�◦�維持管理型業務を正確に遂行する
◦�◦�構造改革型業務を計画し、遂行する
◦�◦�成果のためにマネジメントを徹底する
  演習 　
構造改革のテーマを決め、課題と施策をストー
リー化する意思決定を鍛える
1日目のまとめと全体共有
2日目（人の側面）へのアプローチ
終了　終了後、夕食懇親会

8:30

18:00

4.　この部、課、グループをどうするか
～�組織を強化し、組織風土をより良くするため

には～
◦�◦�組織の中でのコミュニケーションとモチベー

ションを重視する
◦�◦�組織目的を共有化する
◦�◦�組織風土の変革の必要性を見極める
  演習 　組織風土改革のための意思決定を鍛える
5.　この課長をどうするか
～次世代幹部を育成するためには～
◦�◦�本気で育成に取り組む
◦�◦�部下の育成度合いを確認する
◦�◦�課長の役割を再設計する
◦�◦�課長へ権限移譲する
  演習 　
◦�◦�育成する意思決定を鍛える
6.　この会社をどうするか
～企業理念を実現するためには～
◦�◦�全社戦略を検討する
◦�◦�経営理念と企業ビジョンを再確認する
◦�◦�自身が取り組む課題を認識する
  演習 　
自社理念から自部門の将来像を描き、説明する
意思決定を鍛える 
研修まとめ
終了

管理能力開発コース（MDC）5 ID  100132

3日間

新任管理者合同研修会（NMC）6 ID  100133

1日
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新たな価値を生み出す管理職のために
◆�新たな価値を生み出すためには、マネジメントのトラ
ンスフォーメーションが求められます。

◆�DX時代に成果を生み出すためには、「組織づくり」「目
標設定」「計画（達成プロセス）」「メンバー」「コミュ
ニケーション」「動機づけ」の各視点でのマネジメン
トを革新し、管理者として「自己変革」「組織変革」
を実践していくことが重要です。

対　象 �●	 �各部門の管理職（マネジャー）
●	�部長・課長相当職およびその候補者
●	�DX時代のマネジメント能力を身に付けたい方

講　師 ● �奥田　和広　㈱タバネル 代表取締役
会　期 ● 2026年11月11日(水) 〜11月12日(木) 大阪 

● 2027年  1月26日(火) 〜  1月27日(水) オンライン
参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 114,400円�
 会員外� 126,500円

ＤＸ時代のマネジメント能力開発コース8 ID  151671

2日間

プログラム
1日目 2日目

10:00

17:00

1	 DX時代のマネジメントとは
◦�◦�DXで外部環境はどう変化するか
◦�◦�DX時代に成果を出せる組織とは
◦�◦�管理とマネジメントの違いを理解する
◦�◦�管理職としてのマネジメントの捉え方
2	 価値創造型の組織づくり～顧客視点での価値とは
◦�◦�これまでの時代とＤＸ時代の顧客視点の違い
◦�◦�顧客視点での価値とは何か？
◦�◦�価値創造は継続しなければ生き残れない
◦�◦�顧客視点でベクトルを合わせる	 グループワーク  
3	 目標設定と達成プロセス～価値を目標に落とし
込む

◦�◦�インプット、プロセス、アウトプット、アウトカムとは
◦�◦�目標管理はSMARTからFASTへ変化する
◦�◦�組織と個人が高速で学習、達成するプロセスとは
◦�◦�目標管理をトランスフォーメーションする
		   グループワーク  
4	 メンバーの強みを活かす～自律とエンゲージメント
◦�◦�指示待ち部下、指示しすぎ上司が組織をつぶす
◦�◦�自律人材のパワーを引き出すエンゲージメント
◦�◦�多様なメンバーのマネジメントと心理的安全性
◦�◦�部下の強みを引き出す「場」づくり
		   グループワーク

5	 コミュニケーションと動機づけ～高速成長を
促すフィードバック

◦�◦�強みに目を向け承認、称賛する	  グループワーク
◦�◦�高速成長のための経験学習３つにポイント
◦�◦�成長と学習を支援するフィードバックの作法
◦�◦�効果的な1on1ミーティングとは	  グループワーク  
6	 管理者としての自己変革① ～自分起点のリー
ダーシップ

◦�◦�リーダーとしてリーダーシップを理解する
◦�◦�管理偏重を抜け出し組織を動かすリーダーシップへ
◦�◦�Well-DoingからWell-Beingへ「ありかた」が問われる
◦�◦�自分起点、持論を形成する	  グループワーク  
7	 管理者としての自己変革② ～困難に立ち向か
うレジリエンス

◦�◦�管理者が困難から身につける力とは
◦�◦�挑戦、困難、失敗から学ぶ内省力の鍛え方
◦�◦�困難を乗り越え、力に変えるレジリエンス
◦�◦�レジリエンスを高める	  グループワーク  
8	 管理者としての組織変革～組織文化を醸成する
◦�◦�多様性の受容が変革を加速させる
◦�◦�組織文化を変革する	  グループワーク
◦�◦�オープンでフラットな文化を形成する
◦�◦�変化に打ち勝つアジャイル思考
9	 まとめ
◦�◦�明日から何を実践するのか　◦◦質疑応答

参加者の
声声  「DX時代」をキーに、網羅的にマネジメントに求められるポイントを学ぶことができた。

改訂

対　象 ● �技術系管理職クラス（推奨：管理職になっ
て２〜３年目）

　※�１社あたり４名まで（それ以上の場合は
応相談）

講　師 ● 山田　豊　�㈱YYC 代表取締役

会　期 ● 2026年  9月〜12月 オンライン 
（全4回・4日〈個別コーチング付き〉）

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 253,000円�
 会員外� 275,000円

技術系管理職においては、技術者として優秀なプ
レーヤーが評価され、管理職となっていくパターン
が多く見られます。
一方、いざ管理職になると、扱う対象が「モノや技術」
から「ヒトや組織」へ変化するため、プレーヤーとし
て優秀だった人が、必ずしも管理職として力を十分
に発揮できているとは限りません。本コースでは、
管理職として、人と組織の力を最大化し、継続的に
職場チームのパフォーマンスを維持・向上するための
「あり方」と「やり方」を、実践を通じてブラッシュアッ
プします。

技術系管理職のための人・組織マネジメント実践コース 早割あ
り7 ID  152495

全5日

プログラム
全4回（4日間＋個別コーチング1回）

9月8日㈫ オンライン 10月8日㈭ オンライン 10月29日㈭ オンライン 11月16日㈪ オンライン 12月15日㈫ オンライン

第１回　知る力
～相手を知り　
　自分を知る～

第２回　育てる力
～相手を育て　　
　自分を育てる～

個別コーチング
セッション

第３回　つなぐ力
～メンバーをつなぎ

自分をつなぐ～

第４回　続ける力
～変化し続け　　
　成長し続ける～

１．�イントロダクショ
ン

２．�問題意識の共
有

３．�マネジメントの
ジレンマ

４．�人・組織マネジ
メントの基本

５．�相手を知る

６．�自分を知る

７．�振り返り

１．�振り返りから学
ぶ

２．�育成の関わり方
の選択肢

３．�相手の自覚拡大
と成長促進

４．�自己成長の見方
（発達段階）

５．�育成プランづく
り

６．�振り返り

講師との１on１�
コーチング

（30分程度／人）

１．�振り返りから学
ぶ

２．�職場（チーム）
状態の見立て

３．�共有ビジョン

４．�チームについて
対話する

５．�チーム状態を自
覚する

６．�職場（チーム）
開発プランづく
り（仮説）

７．�振り返り

１．�振り返りから学
ぶ

２．�変化・成長し続
けるを考える

３．�対立の創造的活
用

４．�業務軸との統合

５．�成長し続けるプ
ランづくり

６．�全体振り返り

◆�事業戦略を事業戦略だけで議論するのではなく、
戦略を担保するビジネスモデルに焦点をあてる
ことにより、業務プロセスやコスト構造といった
現場レベルに近い議論を展開します。

◆�戦略の知識よりも、どんなビジネスモデルにす
ると競争優位性を発揮することができるのかと
いう、発想や着眼点を鍛えることを重点に議
論を展開します。

対　象 ��● �部長および部長候補者、ビジネスモデル手法で戦略を学びたい方

講　師 ● 橋詰　徹　橋詰事務所　代表

会　期 ● 2026年11月12日（木）〜11月13日（金） 大阪 

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 114,400円�
 会員外� 126,500円

※お申込みは、1開催につき1社4名様までとなります。

プログラム
1日目 2日目

10:00

17:00

新たな成長ベクトルを定める ビジネスモデル研究

1	 オリエンテーション
◦◦自己紹介（経営重点課題と研修への期待）
◦◦顧客創造時代の事業戦略
◦◦成長革新のためのビジネスモデル構築

2	 事業戦略とは
◦◦経営戦略の枠組み
◦◦事業環境変化の把握（変化を知る）
◦◦戦場を決める（製品・市場）

3	 基本戦略を定める
◦◦�製品市場戦略の策定（演習：12億拡販戦略）
◦◦経営資源配分

（演習：PPM（Product Portfolio Management）分析）

4	 ビジョンを描く
◦◦��成長戦略ベクトルの設定
◦◦あるべき姿と目標を描く

5	 ビジネスモデルを読み解く
◦◦�ネット通販のビジネスモデルを
　 読み解く
◦◦�ファーストフード産業のビジネス
　 モデルを読み解く

6	 ケーススタディ
◦◦精密機械メーカーのケーススタディー（演習）
◦◦大手通販会社のケーススタディー（演習）

7	 ビジネスモデルを企画する
◦◦ビジネスモデル企画のポイント
◦◦ビジネスモデル検討手順

8	 まとめ（ビジネスモデル開発のポイント）
◦◦『流れ』を企画する
◦◦モデルを絵にする
◦◦モデルを実現する新たな行動開発

事業戦略 実践力養成コース（PBS）9 ID  100129

2日間
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人事評価の原則と面談での伝え方習得セミナー11 ID  152497

1日

部下の指導・育成に活かす
◆�評価制度は、処遇を決定するためだけのしくみ
ではなく、本来部下の指導・育成につなげる運
用が求められています。

◆�評価者が身につけるべき人事評価の基本的な考
え方を学ぶことで管理者としての役割に対する
意識を高めます。

◆�部下との面談（フィードバック）を効果的に行う
ための準備の仕方や、納得感が高くなる「伝え方」
を学びます。

対　象 �● 新たに評価者となる管理職の方
● 人事評価制度の基本を学びたい方
● 部下との面談に課題を感じている方

講　師 ● 栗山　裕司　�㈱日本能率協会コンサルティング�
シニア・コンサルタント

会　期 ● 2026年  9月11日（金） 大阪 

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 〜 16：00）

1	 人事評価の基本的な考え方と方法
◦�◦�人事評価の目的
◦�◦�人事評価の基本ステップと各ステップ

ごとの留意点
◦�◦�部下の指導・育成に向けた人事評価制

度等人事制度の活用
　・�等級制度等を活用した成長ステップイ

メージ
　・評価項目を活用した部下の見方
　 実習1 　�部下の成長ステップ・部下の

見方の確認

2	 人事評価制度運用上の部下とのコミュ
ニケーション

◦�◦�期初のコミュニケーション
　・期初面談のねらい、内容と留意点

　 実習2 　期初面談の準備
◦�◦�期中でのコミュニケーション
　 実習3 　�期中での部下とのコミュニケー

ションの振り返り
　・期中での部下とのコミュニケーション
◦�◦�期末でのコミュニケーション
　・フィードバックのねらい、内容と留意点
　 実習4 　フィードバックの準備
　 実習5 　フィードバックの実践

3	 評価者の役割と基本的な心構え
　・評価者の役割と基本的な心構え
　 実習6 　�評価者として意識して実践す

ること

対　象 ● �プロジェクトを主体的に推進したい方
● �プロジェクトの進捗管理を上手に行いたい方
● �プロジェクトマネジメントの視点を、日常業務にいかしたい方
● �働き方改革により、生産性向上を求められている方

講　師 ● JMA専任講師　他

会　期 ● 2026年  9月17日(木) 〜  9月18日(金) 大阪 
● 2026年12月17日(木) 〜12月18日(金) 大阪 

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 126,500円�
 会員外� 149,600円

（注）�参加者５名以上の場合は、 
「年間まとめ参加料金」がございます。

※お申込みは、1開催につき1社4名様までとなります。

プログラム
1日目 2日目

10:00

17:30

１	オリエンテーション
◦�◦�本研修の目的と進め方
2	 マネジメントの意義
◦�◦�日常業務のマネジメントとプロジェ

クトマネジメント
◦�◦�プロジェクトとは
◦�◦�プロジェクトの基本構造
◦�◦�マネジメントの原則と機能
◦�◦�マネジメントにおける力点の違い
� ディスカッション

3	 ゴール設定
◦�◦�依頼者の期待とゴールを明確にする
◦�◦�ゴールと筋道、スコープを定義する
◦�◦�はじめに評価を考える
◦�◦�振り返り（Reflection）を行う
� ケーススタディ  

4	 スケジュール策定
◦�◦�スケジュールは納期から逆算する
◦�◦�ローリングウェーブ法によるスケ

ジュールの運用
◦�◦�フェーズドアプローチでプロジェク

トの全体像を捉える
◦�◦�作業単位の捉え方とWBS
◦�◦�時間で品質とコストを定義する
� ケーススタディ

5	 組織化・役割分担
◦�◦�チーム、組織が成立し、継続するための条件
◦�◦�メンバーと役割を決める
◦�◦�スキルアンマッチを課題化する
◦�◦�メンバーの育成と役割の与え方
◦�◦�プレイングマネジャーの留意点
◦�◦�プロジェクトで求められるリーダーシップ
� ケーススタディ

6	 研修のまとめ

◆�成果創出、業績向上につながるマネジメント
の原理、原則を理解します。

◆�管理職・プレイングマネジャー、プロジェク
トリーダーの問題解決能力の向上を図ります。

プロジェクト推進のためのマネジメント力向上コース10 ID  100144

2日間

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 これからの人材育成
◦◦人材育成を取り巻く環境変化
◦◦能力、キャリアに求められる�

自律とは？
◦◦個人と組織の想いを重ねる

2	 仕事の経験を	
いかに成長につなげるのか？

◦◦1on1ミーティングの失敗要因
◦◦仕事の経験を�

学習とやりがいにつなげる
◦◦ケーススタディ：�

フィードバックとは？

3	 面談の進め方：能力開発
◦◦求められる能力と成長目標
◦◦内省と気づきを促す質問とは？
◦◦グループワーク：能力開発面談の実際

4	 面談の進め方：キャリア開発
◦◦個人ワーク：自分のキャリアを考える
◦◦キャリアを考えるきっかけと�

気づきの提供
◦◦グループワーク：�

キャリア開発面談の実際

5	 まとめ
◦◦明日からの部下との向き合い方
◦◦質疑応答

自律的キャリア形成のニーズが高まる時代にマ
ネジャーに求められるスキル
◆�能力・キャリア開発には様々な情報、研修を企業
として提供するだけでなく、部下の育成を担うマ
ネージャーが理解し、支援することが求められます。

◆�部下の能力・キャリア開発を支援するための
基礎知識から、実践的な面談の進め方まで身
につけていただくことをねらいとします。

対　象 ●	部下の育成を担う管理職の方
●	面談を効果的に行いたい管理職の方
●	「1on1ミーティング」等で能力開発・キャリア形
成のアドバイスを行いたい方

講　師 ●	奥田　和広　�㈱タバネル代表取締役

会　期 ● 2026年11月10日（火） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

部下の能力・キャリア開発を支援する面談の進め方セミナー12 ID  151619

1日
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高速で成長するチームをつくる
◆�現場のチームが活性化して価値を生み出すことで、
組織全体が勝ち抜くことができます。

◆�これからの時代に成果を出し続けるリーダーに必
要な心理的安全性を基盤に「目標設定力」「問題
発見力」「チームワーク力」「メンバー育成力」「自
己変革力」を体系的に学びます。

◆�リーダーシップを発揮するための実践的なポイン
トを、グループワークも交えて修得いただきます。

対　象 �●	 �各部門のリーダー（主任・係長）および管理職
●	�チームを活性化したい方
●	これからの時代のリーダーシップを身に付け
たい方

講　師 ● �奥田　和広　㈱タバネル 代表取締役
会　期 ● 2026年10月22日（木）〜10月23日（金） オンライン

● 2027年  3月16日（火）〜  3月17日（水） オンライン 
参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 114,400円�
 会員外� 126,500円

これからの時代のリーダーシップ開発コース 改訂14 ID  151672

2日間

プログラム
1日目 2日目

10:00

17:00

1	 イントロダクション：	
これからの時代に求められるリーダー像

◦�◦�リーダーの役割の変化と期待
◦�◦�環境変化を成長の機会に変えるためのアップデート
◦�◦�リーダー一人が正解を出す時代から、チームの

可能性を最大化する時代へ
2	 心理的安全性：チームの力を引き出す土台づくり
◦�◦�なぜ今、心理的安全性が重要なのか
◦�◦�率直な意見交換がチームの成果につながる理由
◦�◦�心理的安全性を高めるには？
◦�◦�グループワーク
3	 目標設定力：ビジョンの構想と浸透
◦�◦�チームのベクトルを合わせるビジョン
◦�◦�ビジョンを目標に落とし込む
◦�◦�変化を前提とした俊敏な（アジャイル）�

運用サイクル
4	 問題発見力：問題解決から問題発見へ
◦�◦�そもそも問題とは何か？
◦�◦�問題と課題を整理し、本質を捉える視点
◦�◦�問題解決を超えて問題発見が求められる理由
◦�◦�チームの問題を発見する
◦�◦�ケーススタディ

5	 チームワーク力：挑戦と学習を回し続けるチームづくり
◦�◦�時代もチームワークも変化し続ける
◦�◦�挑戦と失敗から学習するチームへ
◦�◦�失敗から学習するチームの振り返り
◦�◦�ケーススタディ
6	 メンバー育成力：メンバーの可能性を最大化する
◦�◦�傾聴、質問によるメンバー理解
◦�◦�フィードバックによる行動変容の促進
◦�◦�1on1ミーティングの実践ポイント
◦�◦�ロールプレイング
7	 自己変革力①：	
自分の意思をもって、周囲を動かす発信力

◦�◦�リーダーとして、組織の内外に対して発信する
◦◦��方針や意思決定の背景を整理し、分かりやすく伝える重要性
◦�◦�周囲を動かす発信のポイント
◦�◦�グループワーク
8	 自己変革力②：リーダーとして変わり続ける
◦�◦�フォロワー経験の振り返りから学ぶリーダーシップ
◦�◦�リーダーシップの起点はつねに自分
◦�◦�持論を磨き続ける　　◦�◦�グループワーク
9	 まとめ
◦�◦�2日間の振り返り
◦�◦�明日から何を実践するか？
質疑応答

参加者の
声声  リーダーシップ開発について体系的に理解することができ、明日から実践できる内容を習得することができた。

対　象 �● �職場をリードする役割の方�
（係長・主任リーダー相当職）

講　師 ● JMA専任講師　他

会　期 ● 2026年  9月16日（水）〜  9月18日（金） 大阪 
● 2026年10月  7日（水）〜10月  9日（金） 大阪 
● 2026年11月18日（水）〜11月20日（金） 大阪 
● 2026年12月  9日（水）〜12月11日（金） 名古屋 
● 2027年  2月17日（水）〜  2月19日（金） 大阪 

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 179,300円�
� 会員外� 202,400円

（注）�参加者５名以上の場合は、 
「年間まとめ参加料金」がございます。

※お申込みは、1開催につき1社4名様までとなります。

係長・主任リーダークラスの方が、職場のリーダー
として効果的なリーダーシップを発揮して成果を上
げていくために必要な能力を身につけ、職場で活
かせるよう指導します。
また、アセスメントとしてV-CATによる自己特性診
断を導入しています。

プログラム
1日目（10：00 〜 17：30） 2日目（9：30 〜 17：30） 3日目（9：30 〜 17：00）

★研修のねらいと進め方
★アセスメント　V-CAT診断

1	 リーダーのあり方
◦�◦�今日求められるリーダーのあり方
◦�◦�リーダーの使命と役割
◦�◦�リーダーの基本能力と機能
演習
マネジメント自己チェック

2	 目標による管理の進め方
演習
目標コンセンサス
グループ討議、全体討議
　
◦�◦�「目標」と「目標による管理」
◦�◦�「目標による管理」の全体像
◦�◦�目標を設定する
◦�◦�目標達成のための計画を立てる
◦�◦�実行する／メンバーを支援する
◦�◦�得られた結果を評価する

3	 問題解決への取り組み方
◦�◦�問題と問題意識
◦�◦�問題の種類
◦◦��問題解決の2つのアプローチ
◦��◦��原因志向型の問題解決のポイント
演習    ケーススタディ

4	 効果的なチーム運営
◦�◦�チームとは
◦�◦�効果的なチームの要素
◦�◦�信頼関係
◦�◦�動機づけ
演習 　自分の職場チェック

5	 メンバーのやる気を	
引き出す指導の進め方

◦�◦�指導の考え方
◦�◦�相手に応じた指導
◦�◦�面談の活用
◦�◦�フィードバック
演習 　ケーススタディ

5	 メンバーのやる気を	
引き出す指導（つづき）	
ロールプレイング

6	 メンバーの成長を	
促す育成の進め方

◦�◦�メンバー育成の必要性
◦�◦�成長サイクルと�

育成ステップ
◦�◦�育成方法の種類
◦�◦�対象別育成のポイント
演習 　メンバーの育成計画

7	 リーダーとしての自己成長
◦�◦�自己成長の考え方
◦�◦�自分らしい�

リーダーシップ
◦�◦�ストレスマネジメント
◦�◦�相互フィードバック

「研修のまとめシート」の作成

リーダーのためのマネジメント基礎コース（LDC）13 ID  100148

3日間

◆�良い目標の立て方から着実に目標を達成する
ためのプロセスの考え方、計画立案の手法を
学びます。

◆�目標や計画を着実に達成するために障害と
なる問題の抽出、解決方法を修得します。

プログラム
1日目（10：00 〜 17：30） 2日目（10：00 〜 17：00）

1	 職場リーダーに求められる目標達成力とは
◦�◦�これからの職場リーダー職（係長・主任職）とは
◦�◦�目標達成に必要な5つのスキル
演習   �セルフチェックシートによる自己課題探索

2	 職場生産性の考え方と視点
◦�◦�職場生産性のとらえ方
◦�◦�職場リーダーにとっての職場生産性向上課題
演習   �セルフチェックシートによる職場課題探索

3	 目標設定の視点～良い目標を立てる～
◦�◦�目標の描き方

4	 目標達成計画の立案～良い計画を練る～
◦�◦�目標達成計画の考え方
◦�◦�計画表づくりの考え方
ケーススタディ    グループ討議と発表

5	 業務上の問題解決を前進させる
◦�◦�問題のつかみ方
◦◦業務改善の考え方と進め方
◦◦業務分析手法
演習   ケーススタディによる業務改善案の立案

6	 目標達成活動を高度化する
◦�◦�無意識のロスに気づく
◦�◦�価値ある目標達成活動にするために
◦�◦�部下、後輩の育成・指導
演習   「ワンデイレビュー」による自己の活動の振り返り

7	 目標管理を実践する
◦�◦�職場リーダーとしての目標管理
◦�◦�目標設定の留意点
◦�◦�時間生産性のマネジメント
演習   「目標管理シート」作成
企画内容の発表 ��
◦�◦�講師コメントおよび全体討議

対　象 �● �係長・主任および職場リーダー

講　師 ● �㈱日本能率協会コンサルティング コンサルタント

会　期 ● 2026年11月  5日（木）〜11月  6日（金） 大阪 

参加料
（税込）

１名につき� 法人会員� 114,400円�
 会員外� 126,500円

※お申込みは、1開催につき1社4名様までとなります。

目標達成力向上コース15 ID  100145

2日間
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対　象 ● �職場リーダー、係長・主任相当職とその候補者

講　師 ● ㈱日本能率協会コンサルティング 講師陣

会　期 ● 2026年  7月  7日（火） 大阪 
● 2026年  9月  4日（金） 大阪 
● 2026年10月15日（木） 名古屋 
● 2026年11月17日（火） 大阪 
● 2027年  1月15日（金） 大阪 
● 2027年  2月16日（火） 名古屋 

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 61,600円�
 会員外� 73,700円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

■	オリエンテーション

1	 リーダーのあり方
個人演習・グループ討議 　

職場リーダーの役割
（1）職場リーダーの使命と役割
（2）職場リーダーに求められる６つの力

2	 目標設定力
（1）目標による管理とは
（2）目標設定の視点

個人演習・グループ討議 　
職場の問題抽出

3	 進捗管理力
（1）進捗管理の対象と重点

ケーススタディ 　
職場リーダーの目標設定と活動計画  

4	 成長促進力
（1）人が育つサイクル
（2）上司と一体での育成の考え方

5	 動機づけ力
（1）動機づけの理論
（2）個人・集団の動機づけの手法

グループ討議 　
モチベーションの源泉深掘り

6	 関係構築力
（1）グループとチーム
（2）心理的安全性の高いチームづくり

7	 自己成長力
（1）多様なリーダーシップ
（2）リーダーシップの磨き方

■	まとめ

◆�「職場リーダーとしての基本」を徹底的に習得
役割に応じた行動ができるように、職場リーダーと
しての業務遂行、メンバー指導について経験豊富
な講師による講義とグループ討議により理解を深
めます。

◆�業務多忙な職場リーダーのための意識変革プロ
グラム
研修の時間をなかなか確保できない職場リーダー
に、コンパクトにまとめられたプログラムで職場リー
ダーとしての意識変革を促します。

職場リーダー（係長・主任相当職）合同研修会16 ID  100616

1日

 論理的に物事を進めることが求められる中堅社員にとって、受講すべきプログラムだと思う。

プログラム
1日目 2日目

10:00

17:00

1	 中堅社員に求められる能力
◦�◦�中堅社員の立場

◦�◦�中堅社員に求められる能力

◦�◦�業務の企画・提案～管理～改善

演習 　基本動作セルフチェック

2	「企画・提案力」の向上	
〜新たなコンセプトを分かりやすく、
　効果的に伝える〜

◦�◦�企画・提案とは

◦�◦�企画のプロセス

◦�◦�企画書作成のポイント

◦�◦�提案のポイント

演習 ��　ケースメソッド（企画・提案力）

3	「管理力」の向上	
〜効率的に仕事を進める〜

◦�◦�管理とは　　◦�◦�管理の機能
◦�◦�管理能力を向上させるには
演習 �　ケースメソッド（管理力）

4	「改善力」の向上	
〜仕事をよりよい方向に変える〜

◦�◦�改善とは　　

◦�◦�改善のプロセス

演習 ��　ケースメソッド（職場改善力）

5	 まとめ
◦�◦�学んだことの整理

◦�◦�現場での活用

対　象 �● 若手・中堅社員（入社３〜７年程度）

講　師 ● JMA専任講師　他

会　期 ● 2026年  7月  2日（木）〜  7月  3日（金） 大阪
● 2026年10月22日（木）〜10月23日（金） 大阪
● 2026年11月24日（火）〜11月25日（水） 名古屋
● 2027年  2月  4日（木）〜  2月  5日（金） 大阪  

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 114,400円�
 会員外� 126,500円

参加者５名以上の場合は、「年間まとめ参加料金」がございます。
※お申込みは1開催につき4名様までとなります。

事例の分析を通して、問題・原因・対策案・解決
策の基本ステップを理解し業務を確実に成し遂げ
るスキルを向上させます。

参加者の
声声

中堅社員のためのビジネス遂行力向上コース（BTC）17 ID  100150

2日間

プログラム
1日目 2日目

10:00

17:00

◆オリエンテーション
◦�◦�研修のねらい、進め方

1	 ヒューマンスキルとは
◦�◦�ヒューマンスキルを考える

2	 自己を知り、他者理解を深める
◦�◦�性格（パーソナリティ）とは
◦�◦�性格の自己分析（エゴグラム）
◦�◦�自己成長のための整理 

3	 他者とより良い人間関係を築く
◦�◦�心の栄養ストローク
◦�◦�人によって異なるやる気のスイッチ
◦�◦�ストロークの職場での応用　 演習

4	 的確な情報発信と意思伝達
◦�◦�伝えたい思いと情報を確実に届ける表

現力とは
◦◦分かりやすい効果的な話し方

4	 的確な情報発信と意思伝達（つづき）
	 スピーチ　 演習

5	 後輩の指導、説得に役立つ傾聴
◦◦	��後輩指導の前提
◦��◦��	相手の成長段階に合わせた指導育成方

法・コミュニケーション
◦��◦��	質問のスキル・傾聴スキルを身に着ける
	 ロールプレイ　 演習

6	 より良いチームづくり
◦�◦�	「よいチームの要素」　グループ演習

◦◦	����良いチームを構成する“5つの要素”

7	 ストレスとの付き合い方
◦�◦�	ストレスとは　◦◦セルフチェック
◦◦	��ストレスと上手につき合う

8	 研修のまとめ
◦�◦�	学んだ事の整理　◦�◦�現場での活用

対　象 �● 若手・中堅社員（入社３〜 7年程度）
講　師 �● ㈱プレイバック・シアター研究所 講師陣
会　期  ● 2026年  8月27日（木）〜  8月28日（金） 大阪 

 ● 2026年12月10日（木）〜12月11日（金） 大阪 
参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 114,400円�
 会員外� 126,500円

参加者５名以上の場合は、「年間まとめ参加料金」がございます。
※お申込みは1開催につき4名様までとなります。

・「自分」を知った上で、コミュニケーションが学べたことが良かった。・悩みが解決します。参加者の
声声

ビジネスパーソンに必要な、自分の想いや考え
方を正確に伝える自己表現力・発信力を養い、
人間関係を円滑にし、リーダーシップの開発に
つながる対人能力の向上を図ります。

中堅社員のための対人関係能力向上コース（BHC）18 ID  100151

2日間
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対　象 ● �新卒入社２・３年目の若手社員
● �第２新卒の新入社員

講　師 ●	田中　和義　JMA専任講師
　	　　　　　　㈱エス・シー・ラボ 代表取締役

会　期 ● 2026年  4月27日（月）〜  4月28日（火） 大阪
● 2026年  6月  8日（月）〜  6月  9日（火） オンライン
● 2026年  7月23日（木）〜  7月24日（金） 名古屋
● 2026年  9月10日（木）〜  9月11日（金） オンライン
● 2026年12月23日（水）〜12月24日（木） オンライン
● 2027年  3月11日（木）〜  3月12日（金） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 71,500円�
 会員外� 81,400円

�４つの力を伸ばし、社会人基礎力を強化する
◆�活躍できる人材になるために2・3年目社員の視点
の拡大を図ります。

◆�社会人基礎力のなかでも、2・3年目のうちにしっ
かり訓練しておいて欲しい「課題発見力」、「傾聴
力」、「発信力」、「働きかけ力（巻き込み力）」につ
いて学びます。

◆�現場での行動変容、自己成長につながるきっかけ
をつくります。の効率・品質の向上を図ります。

プログラム
1日目 2日目

10:00

17:00

1	 オリエンテーション

2	 自分自身の視点を拡大するために	
	 演習

3	 社会人に求められる３つのスキルに
ついて理解する

4	 社会人基礎力を理解する	 演習

5	「課題発見力」を学ぶ【ロジカルシ
ンキング】	 演習

6	 本日のまとめと振り返り

7	「傾聴力」を学ぶ【コミュニケーショ
ンスキル「聴く力」】	 演習

8	「発信力」を学ぶ【コミュニケーショ
ンスキル「伝える力」】	 演習

9	「巻き込み力」を学ぶ【リーダーシッ
プ基礎】	 演習

10	研修のまとめと振り返り

11	現場で、行動できるようになるために

２・３年目社員フォローアップコース20 ID  151536

2日間

◆�若手社員のスキルアップ：若手社員から中堅社員へ
ステップアップに向けて、必要な土台となる『6つの
キホン』を学びます。

◆�研修では、『6つのキホン』の各スキル間の関連性を
演習等で体験し、自己の現状レベルの確認と成長ポ
イントを明らかにして今後の業務活用につなげること
をめざします。

対　象 �● 若手社員
● ビジネススキルを体系的に学びたい方【社会人歴（入社）2～5年程度】

講　師 ● JMA 階層別研修 講師陣

会　期 ● 2026年  7月  7日（火）〜  7月  8日（水） 大阪 
● 2026年10月  6日（火）〜10月  7日（水） 大阪 
● 2026年12月  3日（木）〜12月  4日（金） 名古屋 
● 2027年  2月16日（火）〜  2月17日（水） 大阪 

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 114,400円�
 会員外� 126,500円

プログラム
1日目 2日目

9:30

17:30

■ オリエンテーション
1	 若手社員に求められる役割と仕事に向き合う
視点�  個人・グループ演習

◦◦若手社員に求められる役割と思考・行動習慣のシフト
◦◦若手社員の思考・行動習慣と6つのキホンの関係整理
◦◦スキルの前に必要なこと＝仕事に向き合う視点の確認
■現状＆アクションシート記載
2	「読むキホン」～読む・推し量る・知る～	

�  個人・グループ演習
◦◦資料・データを読み、報告する
◦◦相手の考えを読む（知る、推し量る）
◦◦状況等から関係性を読む（推し量る）
■現状＆アクションシート記載
3	「聴くキホン」～聞く・聴く・訊く～	

�  個人・グループ演習
◦◦話し手を尊重する聴き方
◦◦正しい目的・内容をつかむ聴き方・訊き方（質問）
◦◦相手が話しやすくなる聴き方・訊き方（質問）
■現状＆アクションシート記載
4	「論理的に考えるキホン」～構造化してきちん
と考える～� 個人・グループ演習

◦◦根拠にもとづいて説明し、本質やポイントを見つけて絞る
◦◦要素・論点が示され、筋道がとおった考え方へ
◦◦きちんと考えるために、これから取り組むべきこと
■現状＆アクションシート記載

■ 昨日のふりかえり
５	「書くキホン」～抜け漏れなく、正しく、	
わかりやすく～� 個人・グループ演習

◦◦相手が知りたいことを伝える（伝えることの明確化）
◦◦書面の構成(構造化)、体裁を整える
◦◦正確で読みやすく、説得力のある文章にする
■現状＆アクションシート記載
６	「話すキホン」～言語・聴覚・視覚の	
組み合わせ～� 個人・グループ演習

◦◦相手に理解・判断してもらうために話す（伝えた
いことの明確化）

◦◦話の構成と順序づくり
◦◦説得力のある話法（テンポ、事例比喩、接続詞）、

からだで話す
■現状＆アクションシート記載
７	「時間管理・計画策定のキホン」～QCD達成
への管理力醸成～� 個人・グループ演習

◦◦目的・成果達成への段取り（計画）の視点・項目
◦◦段取り(計画)の進捗管理とタイムマネジメント
◦◦着手の優先順位の考え方
■現状＆アクションシート記載
8	 まとめ
◦◦グループ内での決意表明
◦◦2日間のまとめ

若手社員に求められる「6つのキホン」習得コース19 ID  150712

2日間

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 なぜビジネスマナーが重要なのか
◦	◦	なぜビジネスマナーが重要なのか
◦	◦	ビジネスマナーとは何か
◦	◦	あなたの印象が企業イメージを決定づける
◦	◦	ビジネスマナーの徹底がワンランクアップ

の仕事に繋がる�  個人ワーク
◦	◦	ビジネスマナー実践度チェック� チェックリスト
2	 対面・オンラインで好印象・好感度を与える
◦	◦	対面とオンラインで相手に与える「印象」の違い
◦	◦	オーバーリアクションをためらわない
◦	◦	プラスαの心掛けで、さらに印象力を上げる
�  ロールプレイング
◦	◦	相手のメッセージを読みとる3つの力
3	 正しい言葉遣いはビジネスの基本
◦	◦	敬語の種類と正しい使い方
◦	◦	職場でよく使う敬語トレーニング� 個人ワーク
◦	◦	あなたは大丈夫？よくある敬語の間違い
�  個人ワーク
◦	◦	相手に安心感を与える話し方

4	 相手の心をつかむ電話応対
◦	◦	これだけはおさえよう！ビジネス電話の留意点
◦	◦	電話の受け方・かけ方�  ロールプレイング
◦	◦	ワンランクアップの不在対応
◦	◦	迷いがちなケース別対応
◦	◦	クレーム電話を受けたとき

5	 対面・オンラインで効果的に相手の心を	
つかむコミュニケーションスキル

◦	◦	ビジネスで必須の「論理的に伝える力」
		 ～分かりすい話し方～�  ロールプレイング
◦	◦	受信力（聞く力）を発揮することから�

スタートする
◦	◦	アクティブリスニングのスキル�

�  ロールプレイング
◦	◦	メールマナーと伝わるメール文
◦	◦	基本をおさえた上で応用力を活かす
◦	◦	目指すのはONE TO ONEの対応

対　象 ●	新入社員、若手社員、第二新卒、中途入社の方
●	基本のビジネスマナーを身につけたい方
●	異動により顧客や外部との接点が増えた方
●	マナーの考え方や型を再確認したいベテラン社員の方

講　師 ●	川勝　愛　�㈱ビジネスプラスサポート �
人材育成プロデューサー

会　期 ● 2026年  6月16日（火） オンライン 
● 2026年12月17日（木） オンライン 

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

変化するデジタル時代において信頼される 
� 社会人スキルを習得する
◆�対面・オンラインでの表現力、言葉遣い、電話対応などの
基本マナーと好印象・好感度を高めるスキルを、ワークを織
り交ぜながら習得します。

◆�変化するデジタル時代を生き抜くために、スマートなビジネス
マナーとコミュニケーション力で、信頼を得て、安心して仕事
を任せられるビジネスパーソンになることを目指します。

◆�新入社員研修や新入社員フォローアップ研修としてもおすす
めです。

ビジネスマナー・コミュニケーション術セミナー21 ID  100587

1日
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正しい言葉づかい・美しい日本語は、仕事ができる
社会人の第一歩！
◆�社会人として身につけておきたい敬語（丁寧語・尊敬語・
謙譲語）の仕組みを基礎から学びます

◆�つい使いがちな間違い言葉を適切な表現に整えて習
得します

◆�相手やシーン別の会話の展開で学ぶ“なりきりメソッ
ド”で実践的に身に付つけます

プログラム
半日（13：30 ～ 17：00）

１	社会人にふさわしい言葉遣い
◦◦社内外の人とのコミュニケーションの

留意点
◦◦敬意や謙虚さを伝える言葉遣いと使い方
　・敬語の種類と使い分け
　　～尊敬語・謙譲語・丁寧語の違い～
　・社内、社外での言葉の使い分け
　・相手に好感を与える話し方・話法
◦◦正しい職場用語をチェックしよう!　
		   個人ワーク 

2	 間違い言葉や表現を見直す
◦◦私が普段使う言葉は大丈夫？
　～さらば！学生言葉・バイト敬語～
		   グループワーク 
◦◦敬語の間違い探し	  個人ワーク 

◦◦よくある間違い敬語のパターンを知る
◦◦目上の方にはふさわしくない言葉

3	 あるある間違い会話を改善する“なりき
りメソッド”	  グループ・ペアワーク 

　※�誰でも経験する場面を取り上げ、やり
取りの中で正しい言葉、配慮を加えた
会話を実践します

◦◦先輩とあなたの会話
◦◦上司とあなたの会話
◦◦お客様とあなたの会話
◦◦お客様と自社の上司、あなたの会話

4	「話し言葉」を「書き言葉」へ
◦◦自称と他称を理解する
◦◦文書作成でよく使う表現をマスターする

対　象 ●	新入・若手社員の方
●	敬語（丁寧語、尊敬語、謙譲語）を、学び直し
たい方、正しく使いたい方

●	ビジネス・職場での言葉づかいに、不安を感じ
ている方、注意を受ける方

※�新入社員研修や新入社員フォローアップ研修と
してもおすすめです

講　師 ●	菓子田　圭子　�㈱ビジネスプラスサポート�
人財育成プロデューサー

会　期 ● 2026年  7月14日（火） オンライン
● 2027年  1月25日（月） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 33,000円�
 会員外� 38,500円

ビジネス敬語と話し方セミナー22 ID  152256

半日

◆�「社会人・組織人としての意識・行動」、「仕事に取り組
む姿勢」、「人間関係の基本」を教育テーマとして網羅し、
バランスのとれた新入社員を早期に育成します。

◆�実習・討議時間を多く取り、受け身ではない受講者本位
の参画型研修プログラムです。

◆�ケーススタディを用いたグループ討議の中で、組織人と
して重要な要素である「コミュニケーション」や「チー
ムワーク」の重要性を体験します。

◆�研修の中で自己特性・活力測定V-CATを実施し、自分自
身の「持ち味」を把握することができます。診断結果は
後日申込責任者宛と受講者本人にフィードバックします。

対　象 �● 2026年４月入社の新入社員

講　師 ● JMA講師陣

会　期 ● 2026年  4月  2日(木) ～  4月  3日(金) 大阪
● 2026年  4月  2日(木) ～  4月  3日(金) 京都
● 2026年  4月  2日(木) ～  4月  3日(金) 名古屋
● 2026年  4月  6日(月) ～  4月  7日(火) 大阪
● 2026年  4月  8日(水) ～  4月  9日(木) 大阪

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日目 2日目

9:30

17:00

1	 ��社会人としての仕事への理解と心がけ
�  グループ討議
◦◦学生と社会人の違い
◦◦社会人としての心構え
◦◦会社とは何か
◦◦�社会人としての正しい行動を意識する
	 −SNS、情報、備品の取り扱い
2	 �ビジネスマナーと職場のコミュニケーション
�  グループ演習   実習
◦◦ビジネスマナーとは
◦◦�なぜ会社にとって人間関係が重要なのか
◦◦�出社から退社までのビジネスマナー
◦◦身だしなみとあいさつの基本
◦◦おじぎの基本
◦◦敬語の使い方
3	 電話応対�  電話応対実習
◦◦電話応対の基本
◦◦電話の受け方・取次ぎ方
◦◦�電話のかけ方
◦◦伝言メモの残し方

V-CAT診断の実施

1日目の振り返り
4	 �ビジネスライティング�  実習
◦◦Eメールの基本と作成のポイント
◦◦社内文書・社外文書の基本
◦◦封筒の宛名の書き方
5	 �来客応対と他社訪問の基本
�  グループ演習   実習
◦◦�来客応対の基本（受付・案内・席次）
◦◦他社訪問マナー
◦◦名刺交換の仕方
◦◦帰社後の行動と、名刺の整理
6	 �仕事の基本�  グループ討議
◦◦仕事の基本動作
◦◦指示・命令の受け方
◦◦優先順位の決め方
◦◦報告・連絡・相談の基本
7	 �まとめ�  研修のまとめシート作成
◦◦目標を持って自己啓発しよう

新入社員実務基本2日間コース【V-CAT診断付】 早割あ
り23 ID  100157

2日間

対　象 ●	2026年４月入社の新入社員
講　師 ●	JMA講師陣

会　期 ● 2026年  4月  6日(月) ～  4月  8日(水) 大阪

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 90,750円�
 会員外� 96,800円

プログラム
1日目（9：30 〜 17：00） 2日目（9：30 〜 17：00） 3日目（9：30 〜 17：00）

1	 ��組織人として求められる成果
�  グループ討議
◦◦学生と社会人の違い
◦◦会社とは何か
◦◦会社の仕組み
◦◦組織人として求められる成果
◦◦コンプライアンスとは
2	 �ビジネスマナー
�  グループ討議    実習
◦◦ビジネスマナーとは
◦◦身だしなみと表情
◦◦あいさつとおじぎ
◦◦声の出し方
◦◦言葉づかい
◦◦出社から退社までのビジネスマナー
3	 コミュニケーションスキル
�  グループ討議    実習
◦◦話すスキル
◦◦聞くスキル

V-CAT診断の実施

4	 ��電話応対
�  グループ討議    実習
◦◦電話応対の基本
◦◦電話の受け方・取り次ぎ方
◦◦電話のかけ方
◦◦伝言メモの残し方
5	 ��来客応対と訪問
�  グループ討議    実習
◦◦アポイントメントの取り方
◦◦受付
◦◦打合せ場所に入るまで
◦◦名刺交換
◦◦湯茶接待
◦◦打合せ終了後
◦◦帰社後の行動

6	 ��ビジネスライティング
�  グループ討議    実習
◦◦文章の書き方のポイント
◦◦社内文書・社外文書の基本
◦◦封筒の宛名の書き方
◦�◦�Eメールの特徴と�

作成のポイント
◦◦FAX送信のポイント
7	 ��仕事の基本
�  グループ討議    実習
◦◦仕事の進め方
◦◦指示・命令の受け方
◦◦報告（ほう）・連絡（れん）・

相談（そう）の仕方
8	 ��まとめ
�  レポート作成   実習
◦◦目標を持って自己啓発をしよう

自己の強みとこれからの課題を実感し、
行動の基軸を持つ！

◆�2日間コースよりも、繰り返しグループ内で演習を
したり、代表として発表したりと参画の機会を多く
しています。

◆�「知る」に留まらず、自ら「考える」機会を提供し、
社会人としての行動の基軸を育てます。

◆�「社会人・組織人としての意識・行動」、「仕事に取
り組む姿勢」、「人間関係の基本」を教育テーマとし
て網羅し、バランスのとれた新入社員を早期に育成
します。

◆�研修の中で自己特性活力測定（V-CAT診断）を実施
し、自分自身の「持ち味」を把握することができます。
診断結果は後日申込責任者あてにお送りします。

新入社員実務基本3日間コース【V-CAT診断付】 早割あ
り24 ID  100463

３日間
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対　象 ●	高校卒業で、2026年4月入社の新入社員
講　師 ●	吉田　優子　㈱アッテミー　ほか
会　期 ● 2026年  4月  2日(木) ～  4月  3日(金) 大阪

● 2026年  4月  6日(月) ～  4月  7日(火) 大阪
参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日目 2日目

9:30

17:00

1	 ��社会人としての仕事への理解と心がけ
�  グループ討議
◦◦学生と社会人の違い
◦◦社会人としての心構え
◦◦会社とは何か
◦◦�社会人としての正しい行動を意識する
	 −SNS、情報、備品の取り扱い
2	 �ビジネスマナーと職場のコミュニケーション
�  グループ演習   実習
◦◦ビジネスマナーとは
◦◦なぜ会社にとって人間関係が重要なのか
◦◦出社から退社までのビジネスマナー
◦◦身だしなみとあいさつの基本
◦◦おじぎの基本
◦◦敬語の使い方
3	 電話応対�  電話応対実習
◦◦電話応対の基本
◦◦電話の受け方・取次ぎ方
◦◦�電話のかけ方
◦◦伝言メモの残し方

V-CAT診断の実施

1日目の振り返り
4	 �ビジネスライティング�  実習
◦◦Eメールの基本と作成のポイント
◦◦社内文書・社外文書の基本
◦◦封筒の宛名の書き方

5	 �来客応対と他社訪問の基本
�  グループ演習   実習
◦◦来客応対の基本（受付・案内・席次）
◦◦他社訪問マナー
◦◦名刺交換の仕方
◦◦帰社後の行動と、名刺の整理

6	 �仕事の基本�  グループ討議
◦◦仕事の基本動作
◦◦指示・命令の受け方
◦◦優先順位の決め方
◦◦報告・連絡・相談の基本

7	 �まとめ�  研修のまとめシート作成    
◦◦目標を持って自己啓発しよう

社会人としての基本の「き」から徹底習得！
◆�本コースは特に「基本の習得と実践」を目的と
しています。就業経験が浅く委縮しがちな新人
が、職場で自信をもって動けるよう、2日間で
ビジネススキルを徹底指導します。
◆�実習時間を長くとり、出来たかどうかのチェック�
や講師コメントをもらうことで、出来た点に自信�
を持ち、足りない点は明確に目標として持ち帰り
ます。

［高校卒業者］新入社員基本2日間コース【V-CAT診断付】早割あ
り25 ID  100645

2日間

対　象 ● �2026年4月入社の技術系部門に配属予定の
新入社員

講　師 ● JMA専任講師 他

会　期 ● 2026年  4月  2日(木) ～  4月  3日(金) 京都
● 2026年  4月  6日(月) ～  4月  7日(火) 大阪

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日目 2日目

9:30

17:00

1	 会社の仕組みと技術者の位置づけ
◦◦会社の仕組み
◦◦ビジネスマナーの重要性
◦◦技術者の定義
◦◦企業を取り巻く環境
◦◦技術者に必要な能力
個人、グループ演習
　「基本動作チェック」

2	 技術者にふさわしい仕事のしかた
◦◦自分で仕事をマネジメントする
◦◦仕事の計画を立てる
◦◦仕事をきっちり実行する
◦◦実行するときのポイント
◦◦集団で成果を上げる
グループ演習
　「きちんと計画を立てる」

3	 �技術者としてのコミュニケーション
◦◦論理的に表現する
◦◦わかりやすく説明する
◦◦しっかりと傾聴する
◦◦報告・連絡・相談を徹底する
グループ演習
　「会社紹介、技術紹介」
　「どんな技術者になりたいかインタビュー」

4	 �仕事の壁を乗り越える
◦◦問題を発見する
◦◦原因を究明する
◦◦対策を考える
◦◦仮説設定と検証について考える
グループ討議
　「製品の改善提案時における問題解決」

5	 ��まとめ

技術者として、幅広い視野を持つ意識をつける
◆�会社の中で技術者の役割を認識し、技術者
としての仕事の進め方を身につけます。
◆�成果を生み出すためのチームワークやマナー
について、グループ研究や実習を通して体験
し、その重要性を理解します。

［技術系］新入社員基本2日間コース 早割あ
り26 ID  100159

2日間

対　象 ● 2026年4月入社の工場・生産・製造・品質管理・
工程管理・物流部門などに配属予定の新入社員

講　師 �● �松井 順一　コンサルソーシング㈱ 代表取締役

会　期 ● 2026年  4月  2日(木) ～  4月  3日(金) 福岡
● 2026年  4月  6日(月) ～  4月  7日(火) 大阪

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日目 2日目

1	 製造業で働くことの基本心得
◦◦社会人として、組織の一員としての心構え
◦◦モノづくりの仕組みの理解
◦◦後工程はお客様

2	 �職場でよい人間関係を築くために
◦◦挨拶と言葉づかい
◦◦報連相と仕事の指示の受け方

3	 職場における仕事の基本� グループ演習
◦◦QCDS（品質・コスト・納期・安全）
◦◦安全第一／ヒヤリハット／ KYK・KYT
◦◦危険予知訓練
◦◦勤怠の自己管理
◦◦ルールの遵守

4	 体得：製造のQCDS� グループ演習
◦◦演習を通じてものづくりとQCDSを体得する
◦◦生産ビジネスゲーム演習
◦�◦�設計・生産ゲームを通じて品質・コスト・

納期の重要性を体得

5	 モノの取り扱い方
◦◦現品の確認� ◦◦モノの運び方、置き方、識別

6	 モノづくりの基本は５Ｓ
◦�◦�5Sは、単にきれいにする、片づける、掃除する

ことではない
◦◦整理／整頓のポイント

7	 仕事を自ら改善する
◦◦日々の仕事の中からムダや問題を発見する
◦◦改善の手順と実施方法

8	 体得：良い作業環境づくり� グループ演習
◦◦演習を通じて5S改善とチームワークを体得する
◦◦5S改善ゲーム演習
◦�◦�指定された模型を組立てるプロセスの中で

5Sと改善のポイントを理解

9	 現場のチームワーク
◦◦チームワークとは
◦◦チームワークを良くするコミュニケーション
◦◦チームワークは「助け合い」が要

10	まとめ
◦◦研修レポートの作成

生産活動の全体像と基本的心構えを学ぶ
◆�新しく生産部門 (製造業) に入社する社員が、仕
事を始める前に学ぶべき内容をまとめました。
◆�生産活動の全体像を理解し、基本的な心構え
や人間関係の作り方を学びます。
◆�ものづくりの現場で欠かせない「安全・品質・
コスト・納期」に関する知識も習得します。
◆�自分を守りミスを減らすための環境作り、「5S」
についても理解してもらいます。

［生産部門］新入社員基本2日間コース 早割あ
り27 ID  152745

2日間
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【高校卒業者】新入社員フォローアップ研修30 ID  152438

1日

1年生社員の悩みや問題を出し合い
安心して2年目に向かうマインド・行動を育てます。
◆�入社前に持っていたイメージと現実とのギャップ
や悩み・問題点を参加者同士で出し合い「見える化」
することで、自分だけが悩んでいるのではないか
という不安を解消し、悩みや問題に前向きに対処
しようとする姿勢・行動を生み出します。

◆�新入社員として働くための基礎知識を改めて学び、
日々の業務や会社での経験に照らし合わせて、自
分を振り返ります。

◆�ありたい2年目社員の姿を描き、ありたい姿に向け
て残りの半年間のモチベーションを高め、明日か
らの行動変容を促します。

対　象 �● 主に高校卒業者で勤務する新社会人

講　師 ● 高橋　澄子　㈱MOMO 代表取締役

会　期 ● 2026年11月10日（火） 大阪

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 44,000円�
 会員外� 49,500円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 現状の悩みや問題点を出し合う
	 	  グループ演習 

◦�◦�入社から半年間を振り返る
◦�◦�お互いの悩みや問題点を洗い出す
◦�◦�見える化し共有する

2	 社会人の基礎知識を復習する
	 	  講義・自己点検 

◦�◦�働くコツを知って実践できているか
◦�◦�職場の中でコミュニケーションがとれ

ているか
◦�◦�仕事から学び、成長できているか

3	 現状の悩みや問題点をどう解決するか
	 	  グループ演習 

◦�◦�問題のテーマ毎に解決方法を考える
◦�◦�自分には何ができるか具体的に考える
◦�◦�仲間のアイデアからヒントをもらう

4	 2年目社員に向けた行動宣言
	 	  研修のまとめと明日からの実践発表 

◦�◦�2年目（先輩）社員の自分をイメージする
◦�◦�残りの半年間の過ごし方・行動を決める
◦�◦�研修を振り返る

ものづくりの価値観と社会人の基本を学ぶ
◆�主に高校卒業者で製造業に勤務する新社会人に対し、
社会人としての最低限の基本を、講義と豊富なワーク
を通して体験しながら学んでいただきます。
◆�未知の世界に入っていく不安を解消し、仕事への期待
と働く意欲を高め、新入社員のスムーズな職場への定
着をお手伝いします。
◆�多くの新入社員研修で行われる名刺交換・電話対応・
来客応対の演習は行わず、ものづくりの価値観と職場
での上手な働き方を集中して学びます。

対　象 ● 製造業に2026年4月入社の新入社員�
　【主に高校卒業者】
※	生産・製造だけでなく、流通・営業・事務など
すべての部門対象

講　師 �● �高橋　澄子　�㈱MOMO  代表

会　期 ● 2026年  4月  2日(木) ～  4月  3日(金) 大阪
● 2026年  4月  6日(月) ～  4月  7日(火) 大阪

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日目 2日目

9:30

17:00

1	 社会人の自分をつくる
 演習    グループ演習 
◦◦学生時代との違いを考える
◦◦社会人として意識したいこと
◦◦分からないことは仲間の助けを借りる
2	 製造業のビジネスと私の仕事

 演習    グループ演習 
◦◦自分の仕事はどこにつながるのか
◦◦誰のための、何のための仕事なのか
◦◦自分の会社のビジネスを理解する
3	 良い人間関係をつくるコミュニケーション

 デモンストレーション    ペア演習 
◦◦上司・先輩・同僚と上手に付き合う
◦◦話を聴く力のトレーニング
◦◦適切に話す力のトレーニング
4	 上手に働くための「仕事の基本」とコツ

 演習    グループ演習 
◦◦勤務中に積極的にしたいこと
◦◦仕事の準備として積極的にしたいこと
◦◦社会人が絶対にしてはいけないこと

5	 ものづくりで大切な「安全衛生」の基本
 演習    グループ演習 
◦◦安全第一とヒヤリハット
◦◦なぜ「安全衛生」が大切なのか
◦◦心身をケアする
6	 ものづくりで大切な「整理•整頓」の基本

 演習    グループ演習 
◦◦5Sとは、3Sとは、2Sとは
◦◦なぜ「整理・整頓」が大切なのか
◦◦日常生活から意識する
7	 自分の良さを知って自信をもつ

 演習    全体演習 
◦◦仕事における自信の大切さ
◦◦自分の良さを活かす
◦◦相手の良さを認めて協働する
8	 輝く未来ヘスタートを切る！

 研修のまとめと明日からの実践発表   
◦◦研修を振り返る
◦◦なりたい姿をイメージする
◦◦明日からの行動を考える

［製造業］新入社員入門2日間コース【高校卒業者】　 早割あ
り28 ID  100629

2日間

対　象 ●	新入社員の方

講　師 ●	森田　圭美　�㈱ビジネスプラスサポート�
人財育成プロデューサー

会　期 ● 2026年  4月23日（木） オンライン
● 2026年  6月29日（月） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 55,000円�
 会員外� 60,500円

プログラム
1日（9：45 ～ 16：45）

0	 事前学習：ウェブ会議システムのポイント
◦◦ウェブ会議のマナーとトラブル対処法
◦◦オンラインコミュニケーションのポイント

1	 Word＜ビジネス文書作成＞
◦◦Wordの基本と文字列の入力
	 Wordの画面構成、変更しておくべき初期設定、

文書の新規作成と保存
◦◦効率のよいWord文書作成のステップ
ビジネス文書の基本形と文書全体のレイアウト、範

囲選択とコピー・移動、文字と段落の書式設定、
印刷プレビューと印刷

◦◦表とオブジェクトを利用する
	 表の作成と書式設定、写真の挿入と修正

2	 Excel＜ビジネス表計算活用＞
◦◦Excelの基本とデータの入力
	 Excelの画面構成、セルに入力できるデータの種

類、データの入力と修正、セル範囲の選択、連続
データの埋め込み入力（オートフィル）

◦◦数式の基本と関数の入力
	 四則演算子を使って数式を入力する、関数の書式

と入力方法、数式コピーに必要な相対＆絶対参照
の理解

◦◦書式設定で見やすい表を作る
	 罫線とセルの塗りつぶしで表を装飾する、表示形

式で数値データを読みやすくする、列幅と行の高
さを整える、データを並べ替える

◦◦目的に応じたグラフを作る
	 グラフの種類と使い分け、グラフの作成と編集、

プレビューで確認して印刷する

3	 押さえておきたいビジネスメールの基本
◦◦ビジネスマナーを踏まえた本文の構成
◦◦件名でメール品質をアップする
◦◦返信メールで迷わない3つのポイント

4	 IT利活用のための情報セキュリティの基本
◦◦データは会社の情報資産
◦◦メールのリスク　～宛先・添付ファイル～
◦◦漏洩を防ぐデバイス・パスワードの管理

Word、Excel、ビジネスメール、情報セキュリ
ティの基本を学ぶ
◆�ビジネス文書の形式を踏まえたWordの文書
作成

◆�Excelの表作成の基本と計算式の入力および
グラフ作成

◆�ビジネスメールの基本とマナー
◆�情報セキュリティの基本

新入社員のためのPCスキル入門セミナー29 ID  151980

1日
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新入・若手社員のためのレジリエンス“力”養成セミナー32 ID  152311

1日

～「レジリエンス」は誰にでも鍛えることができる～
新社会人が、これから仕事をしていく上での不安
として「上司・同僚など職場の人とうまくやってい
けるか」「仕事に対する現在の自分の能力・スキル」
「仕事上での失敗やミス」が上位３つに挙げられて
います。
※�2022年度日本能率協会「新入社員意識調査」
より

新入・若手社員など社会人の早い時期に、失敗
や困難を克服し精神的に回復できるレジリエンス
“力”を学び、身につけていただきます。

対　象 �● 新入社員・若手社員の方

講　師 ● 三田村　薫　コミュニケーションオフィス 3SunCreate 代表

会　期 ● 2026年10月20日（火） オンライン
● 2027年  3月11日（木） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 〜 16：30）

１	はじめに
◦�◦�「レジリエンス」とは？
◦�◦�レジリエンスステージ（落ち込みの曲線）

２	レジリエンス思考術①
◦�◦�経験学習スタイルを回す！
◦�◦�レジリエンス タイプ診断
　～あなたの落ち込み方のタイプとは？～

３	レジリエンス思考術②
◦�◦�事実と解釈を区別する

４	レジリエンス思考術③
◦�◦�価値観・プログラム・フィルターとは？

５	レジリエンス思考術④
◦�◦�３つの意識レベル
◦�◦�人は他人から傷つけられることはない⁉

６	レジリエンス思考術⑤
◦�◦�自己同一化と脱同一化
◦�◦�落ち込みから抜け出す方法とは？

７	レジリエンス思考術⑥
◦�◦�ヒーローズジャーニー（英雄の旅）
◦�◦�無意識的有能までの学習段階

８	まとめ

本コースは、実務経験6カ月～1年の新入社員を
対象に組織人としての基本行動を確立し、自律
した若手・中堅社員として活躍するために欠か
せないビジネススキルの修得を図ります。新入
社員一人ひとりが自分自身を高める「自己革新
の場」としていただきます。

対　象 �● 実務経験６カ月〜１年の新入社員、第２新卒社員

講　師 �● ㈱プロフェッショナルアカデミー 講師陣

会　期 ● 2026年10月  8日(木) ～10月  9日(金) 大阪
● 2026年12月10日(木) ～12月11日(金) 大阪

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 59,400円�
 会員外� 66,000円

（注）�参加者５名以上の場合は、「年間まとめ参加料金」があります。

プログラム
1日目 2日目

9:30

17:00

★	 ��オリエンテーション
1	 ��仕事の現状点検
◦◦�基本動作
◦◦�基礎態度�

グループ討議  �
 ①個人ワーク ②グループ討議�
 ③振り返り

◦◦�若手社員に必要な能力構造�
セルフチェック  

2	 ��仕事の基本
◦◦�計画的な仕事の進め方（PDCA）
◦◦�仕事と時間のマネジメント�

演習：ケース・スタディ   �
 「失われた一週間」�
グループ討議  �

 ①問題行動の抽出 �
 ②問題行動の原因と改善策�
 ③今後に活かすこと（教訓の抽出）�
演習：ケース・スタディ  �

 PDCAゲーム�
グループ討議  �
 ①成功の理由、失敗の理由�
 　（うまくいった事、いかなかった事）�
 ②目標を達成するためにどうすれば�
 　良かったか�
 ③�気がついたこと、今後の仕事に活かすこと

2	 ��仕事の基本（つづき）
◦◦�仕事の点検�

・効率的な仕事の進め方  �
・業務遂行力を高める

◦◦�報告・連絡・相談
3	 ��職場のチームワークとコミュニケーション
◦◦�コミュニケーションと対人関係
◦◦�話し上手は聴き手上手
4	 ��チームワークで目標達成
◦◦�情報共有  　　　
◦◦役割分担�

演習：ゲーム  �
コミュニケーションゲーム�
グループ討議  �
 ①成功の理由、失敗の理由�
 　（うまくいった事、いかなかった事）�
 ②目標を達成するためにどうすれば�
 　良かったか�
 ③気がついたこと、今後の仕事に活�
 　かすこと

5	 ��今後の仕事戦略
◦◦�キャリアと成長  
◦◦�私が期待されていること
◦◦�新入社員に求められる「仕事の3段階」
◦◦�一人前になるために�

グループ内発表  
★	 ��まとめ

新入社員フォローアップコース31 ID  100162

2日間

報告や連絡、相談を効果的に行うためのスキルを身につける
◆�情報整理や必要な情報の選別、自分の意見を盛り込んだ
報告、状況に応じた伝達方法やメールの基本、スムーズ
な連絡、そして上手な相談方法など、実践的な内容を学
びます。

◆�新入・若手社員のコミュニケーション能力向上を図り、
仕事の質を向上させ、組織の成果に貢献できることを目
指します。

対　象 ●	新入社員
●	若手社員（２～３年目）

講　師 ●	中村　佳織　㈱リフェイス　代表取締役
　	　　　　　　中小企業診断士
　	　　　　　　JMA専任講師

会　期 ● 2026年  4月22日（水） 大阪
● 2026年  6月26日（金） オンライン
● 2026年  9月  8日（火） 大阪
● 2026年11月  5日（木） オンライン
● 2027年  1月28日（木） 名古屋
● 2027年  3月  4日（木） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 〜 16：30）

１	報連相の重要性を理解しよう
◦◦報連相のメリット
◦◦報告と連絡と相談の違い

２	報告＜レベル１＞：�情報を整理してわかりやすく
伝えよう

◦◦何をどこまで報告するべきか� ケース
◦◦伝えるべき情報を選別しよう
◦◦情報を何らかの基準で整理しよう
◦◦伝える順番を考えよう

３	報告＜レベル２＞：�相手にとって必要な情報は	
何か考えよう

◦◦必要情報の種類� ケース
◦◦会社や相手にとって有益な情報とは何か� ケース
◦◦報告のタイミングを意識しよう

４	報告＜レベル３＞：自分の意見をもって報告しよう
◦◦指示に対して求められる報告内容とは� ケース
◦◦状況を整理し自分の頭で考えよう
◦◦対応策を盛り込んで報告しよう� ロープレ

５	状況に応じた伝達方法とメールの基本を押さえ
よう

◦◦電話とメールの特徴を理解しよう
◦◦メールで連絡をしよう� ケース
◦◦メールの基本の書き方を押さえよう

６	スムーズかつワンランク上の「連絡」をしよう
◦◦誰に連絡すべきかをイメージする
◦◦連絡すべきことは何か
◦◦連絡のタイミングにも配慮しよう

７	上手な「相談」で仕事の質を高めよう
◦◦相談することのメリットは何か
◦◦相談する際のステップを押さえよう� ケース
◦◦相談したい相手の都合を考慮しよう

新入・若手社員のための「報連相」基本セミナー33 ID  152785

1日
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〜あなたの眠れる才能を発見し、明日から「自分らしく」
活躍する〜�
強みがわかるクリフトンストレングス®診断付
◆�クリフトンストレングス®️で診断された上位の資質を「強み」
として活かしていくためのヒントを掴んでいただきます。

◆�自分の資質の特徴と傾向性を理解し、自分の資質を意識
的に「強み」として活かすことを理解した上で、今後のご
自身の才能の磨き方、強みの活かし方、リーダーシップの
発揮の方向性について考察していただきます。

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 なぜ今、「強み」なのか？
◦◦「頑張っているのに空回り」から抜け出すヒント
◦�◦�データが証明：強みを活かす人は、仕事の生産性が◯倍、幸福度も高い

2	 あなたにしかないリーダーシップがある
◦�◦�「リーダーらしさ」の呪縛から自由になる：�

ストレングスリーダーシップとは
◦�◦�参加者の強み傾向を可視化！会場で発見する「私の強み地図」

3	 3,300万人に1人の「あなた」を発見する
◦◦34資質を一気に理解！才能の全体像をつかむ
◦�◦�ワーク：「自分トリセツ」作成 〜あなたの取扱説明書を言語化する〜
◦�◦�対話セッション：TOP5の資質エピソードを語り、聴く �

〜自己理解と他者理解が深まる瞬間〜

4	 強みが「凶器」に変わる瞬間 〜誰も教えてくれない落とし穴〜
◦◦あなたの「弱み」は本当に弱みですか？真の弱みの定義とは

5	 明日から使える！強みを最大化する実践法
◦�◦�「資質ダイナミクス」を体得する �

〜資質の掛け合わせで生まれる、あなただけの武器〜
◦�◦�成果を出すチーム・組織の共通点：違いを活かし合う文化の作り方
◦�◦�お互いの強みを引き出し合う「ストレングス対話」のコツ
◦�◦�ワーク：私の強み活用アクションプラン 〜まず最初の一歩を決める〜

対　象 �●	 �新入社員から経営幹部まで
�●	 �社員のモチベーションを上げたい、エンゲージ
メントを高めたいと考えているリーダー・管理
職の方

�●	 �弱点や課題フォーカスではなく強みフォーカ
スのアプローチを導入したい人事部門の方

講　師 ● 宇野　聡美　㈱クラリティアン 代表取締役

会　期 ● 2026年  8月27日（木） オンライン
● 2027年  1月28日（木） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

ストレングスファインダーⓇ入門セミナー35 ID  151625

1日

 自分の知らない強み、弱みが理解できた。チーム内での自己開示がいかに大切なのか理解できた。参加者の
声声

クリフトンストレングス®とは
クリフトンストレングス®とは、米国
Gallup社が開発した人の「強みの元＝
才能」を⾒つけ出すツールであり、
Webサイト上で177個の質問に答えてい
くものです。自分の強みを活かしたリー
ダーシップを発揮すると以下の効果が
あることがわかっています。

・�仕事に行くことを楽しみにしている
・�同僚との交流がネガティブではなく

ポジティブである
・�自分の働いている会社は素晴らしい

と友人に話す
・�ポジティブで創造的で革新的な時間

が多い
・�日々、より多くの事を達成する
・�顧客に、より適切に対応する

キャリア戦略を考え、持続的に活躍するために
◆�人生100年時代を見据えて中長期的に自らの
キャリア形成を考えます。

◆�実践的ワークを通して、変化適応力を鍛え、主
体的に組織に貢献するマインドと方法を身につ
けます。

プログラム
1日（10：00 ～ 17：00）

１	 環境変化を真正面から受け止めて波に乗ろ
う！

◦�◦�いま、なぜ自律型人材が求められているのか？
◦�◦�私たちを取り巻くビジネス環境の変化を洞

察する
◦�◦�変化を味方につけて結果を出す人の3つの

習慣
　・�成長することに集中する
　・�現実的なポジティブ思考を持つ
　・�戦略的に目標を設定し、行動を起こす
◦�◦�あなたの自律型人材度チェック

２	 自律型人材になるための実践的ワーク
　～プロティアン・キャリアより～
◦�◦�自分らしさを磨く
　・�自分らしさの構成要素を洗い出すワーク
　・�自分の可能性を拡げよう
　・�自分らしさを発信してキャリア機会をつ

かみ取ろう

◦�◦�変化適応力を磨くワーク
　・�次々と新しい仕事や働き方にチャレンジ

しよう
　・�変化適応力を無理なく鍛える3つの方法

３	 自分の仕事と人生に戦略を持つ
◦�◦�キャリアデザインにおける“戦略的思考”と

は
◦�◦�自己成長のためのキャリア戦略を考える
　Why　何のためにやるのか？（目的意識）
　What　何に取り組むのか？（課題設定）
　Who　誰と知り合うか？（人脈形成）
　How　どのように行動を起こすか？（行動習慣）

４	 自らの生き方、働き方を戦略を持って実行
する

◦�◦�楽しみながら挑戦し、人生を豊かにするた
めの5ヶ条

◦�◦�まず決めて動きながら磨く！
　キャリア戦略プランニング

対　象 ●	若手・中堅社員の方（20歳代～30歳代）

講　師 ●	千葉　裕子　�㈱マイキャリア　代表取締役

会　期 ● 2026年10月27日（火） オンライン
● 2027年  2月  4日（木） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

自律型人材になる！キャリアデザイン実践セミナー34 ID  152136

1日

 �他の参加者と密にコミュニケーションをとりながら色々な考え方を知ることができ、また、講師が意見を肯定しながら具体性を上げて回答してくださり
とてもよかった。

参加者の
声声

自己成長でリーダーシップを発揮する！
◆�中長期的な視点を持って自らのキャリアビジョン
を明確にし、職場において更なる活躍や貢献のた
めに成長しようという意欲と行動を促進します。

◆�女性限定ということで、オープンに悩みや課題を
話し合いながら、リーダーシップ開発と自己成長
に向き合っていただきます。

◆�東大式エゴグラム「新版TEG®3」の回答・採点
をしていただき、性格特性と行動パターンを把握
していただけます。

プログラム
1日（10：00 ～ 17：00）

１	 将来を展望し、自らの力で切り拓くキャリア
デザイン

◦�◦�変化の激しい時代だからこそ女性活躍の機
会が増える

◦�◦�リーダーシップ開発は自己成長と向き合う
ことから始まる

◦�◦�主体的なキャリア形成の２つの鍵
　～プロティアン・キャリア～
◦�◦�自分らしさ（アイデンティティ）を明確にする
　・�キャリアチャート～入社してからの経験

と実績の振り返り～
　・�エゴグラムTEGⅢ～性格特性を理解して

活かす～

２	 自分の仕事と人生に戦略を持つ
◦�◦�キャリアデザインにおける“戦略的思考”とは
◦�◦�自己成長のためのキャリア戦略を考える
　Why　何のためにやるのか？（目的意識）
　What　何に取り組むのか？（課題設定）
　Who　誰と知り合うか？（人脈形成）

　How　どのように行動を起こすか？（行動習慣）

３	 私らしく働くためのしなやかなメンタルの
鍛え方

◦�◦�がんばる女リーダーが陥りがちな3つの罠
◦�◦�成長型マインドセットを持つ～未来志向と

解決志向～
◦�◦�ケーススタディ～こんなときどう考える？

どう動く？～
４	 リーダーシップの発揮に欠かせない1on1
面談スキル

◦�◦�管理によるマネジメントから支援による個
の成長支援へ

◦�◦�人を育てられるリーダー10つのポイント
◦�◦�面談の進め方と傾聴・質問のスキル
◦�◦�ロールプレイ演習～お互いのキャリアを支

援する～
５	 仕事はもっとおもしろくなる！
◦�◦�キャリア戦略シート作成と目標宣言

対　象 ●	女性のリーダー、リーダー候補の方
●	女性で後輩指導をされている方

講　師 ●	千葉　裕子　�㈱マイキャリア　代表取締役

会　期
● 2026年  7月15日（水） オンライン
● 2026年10月  7日（水） オンライン
● 2026年12月18日（金） オンライン
● 2027年  3月10日（水） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

女性リーダーのためのキャリアデザイン講座36 ID  152135

1日

 エゴグラムで自分のパーソナルスキルが分かったので、足りないところを伸ばす努力をしようと感じた。自分のやりたいことを見つける良いきっかけとなった。参加者の
声声
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◆�女性リーダーとしての立場と役割について
理解する。

◆��部下や後輩を育成するための基本スキルを
習得する。

◆��今後の目標を定め、自身のキャリアビジョン
を検討する。

プログラム
1日目 2日目

10:00

17:00

1	 リーダーになるためのスタンバイ（意識改革）
1）管理職・リーダーとは
◦�◦�理想のリーダーを考える
◦�◦�求められる能力と役割
◦�◦�リーダーシップの基本
2）女性がリーダーになったときに陥りやすい傾向と対策
◦�◦�上司が思う女性リーダーのイメージ
◦�◦�女性が取り易い行動の分析（女性である強みと弱み）
◦�◦�意見や提案の仕方
3）チームワークとは何か
◦�◦�チームの作り方と活性化
2	 部下育成のリーダースキル（指導・育成法）
� 演習 ･ ロールプレイ
1）安心感を育てる聴く技術（積極的傾聴スキル）
2）�自発性を養う質問する技術（引き出す、関心を示す、気づきを促す）
3）�部下を動かす伝える技術（部下を動かすフィードバック技法）
4）�やる気にさせるコーチングスキル（目標設定と行動の決定）
◦�◦�承認欲求へのアプローチの仕方
◦�◦�叱り方、伸し方の方法

3	 リーダーとしての印象管理� 実習
1）�ポジションとインプレッションに

よる成果の上げ方
2）�印象による誤解を予防し、対人ス

トレスを減らす
4	 ストレスマネジメント� 演習
1）�感情コントロール法� �
（認知行動療法によるセルフメンテ
ナンス術）

2）�アサーティブコミュニケーション� �
（爽やかな自己表現方法）

※本コースには、事前課題があります。

対　象 ● 女性リーダー、リーダー候補・管理者・�
管理者候補の方々

講　師 ● 祝　結美子　㈱コンシャスインターナショナル 代表取締役

会　期 ● 2026年12月  3日（木）〜12月  4日（金） 大阪

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 114,400円�
 会員外� 126,500円

女性リーダー養成コース37 ID  100121

2日間

 自分のレジリエンス力を高めるのに役立つ内容でした。特に、ネガティブ思考・悩みが多い人におススメです。参加者の
声声

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

１	はじめに ～ 「レジリエンス」とは
◦◦あなたのレジリエンス度をチェック� 演習
◦◦「レジリエンス」は誰にでも鍛えることができる

２	女性の特徴とは
◦◦なぜ、女性はいったん落ち込むとなかなか

立ち直れないのか
◦◦男性との切り替え方の違い
◦◦女性特有の「拡大思考」を理解する

３	過去に囚われず未来を作り出す方法
◦◦レジリエンスの低い人の特徴
◦◦「過去」や「未来」に執着するより「今」

に集中する� 演習
◦◦レジリエンスを高める方法とは

4	 レジリエンス思考術①「思考クセを矯正する」
◦◦「失敗損」から「失敗得」に変える方法�

� グループワーク
◦◦あなたが太っているのは、あの人がおいしそう

に食べるからなのか

5	 レジリエンス思考術②「自己肯定感を高める」
◦◦価値観の洗い出し� 演習
◦◦生きているけど自分を生きていない

6	 レジリエンス思考術③「焦点化・空白の原則」
◦◦脳はイメージと現実の区別がつかない� ワーク
◦◦意識の焦点と空白を理解する

7	 レジリエンス思考術④「メンターの存在」
◦◦本心を話すことのできるメンターの存在

8	 まとめ
◦◦質疑応答

対　象 �● �働くすべての女性の方
　（リーダーや責任者の方には、特におすすめです）

講　師 ●� 三田村　薫　コミュニケーションオフィス
　　　　　　　 3SunCreate　代表
　　　　　　　 JMA専任講師

会　期 ● 2026年  7月14日（火） オンライン
● 2026年11月12日（木） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

困難な状況や逆境を克服し、
しなやかに再起する力を身につける

◆�失敗や困難を克服し精神的に回復する力である
「レジリエンス」が、今大きく注目されています。
◆�レジリエンスは「回復力」「抵抗力」「復元
力」「耐久力」などとも訳される心理学の概念で、
現代の働く女性にこそ身につけたい力です。

◆�ストレスに負けない強さを持ち、タフに仕事を続
けていくことができる女性のためのレジリエンス
思考術を学んでいきます。

女性のための レジリエンス思考術入門セミナー39 ID  100570

1日

明日からの仕事への自信やモチベーションを得る
◆�多くの女性の強みである「好感力」「気配り力」「共
感力」「伝達力」「信頼力」を、仕事上でもっと活か
すポイントを考えます。

◆�参加者の自己発揮や自信の向上をサポートし、明日か
らの仕事に対する自信やモチベーションを高めます。

◆�「数字の見方」「問題解決思考」「提案・交渉力」といっ
た多くの女性が苦手とするビジネススキルに関して学
びます。

◆�ワークやケースを通じて、学んだ知識やスキルを実践
に活かし、参加者のキャリア目標に向けて、具体的
なアクションプランを作成します。

対　象 �● すべての女性社員

講　師 ● 中村　佳織　㈱リフェイス　代表取締役
　　　　　　　中小企業診断士
　　　　　　　JMA専任講師

会　期 ● 2026年10月22日（木）〜10月23日（金） オンライン
● 2027年  1月26日（火）〜  1月27日（水） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 114,400円�
 会員外� 126,500円

女性のためのビジネススキルアップ研修38 ID  152772

2日間

プログラム
1日目 2日目

10:00

17:00

１	女性ならではの強みを活かす
◦◦女性の５つの強みとは
　　好感力、気配り力、共感力
　　伝達力、信頼力
◦◦5つの強みを仕事で活かそう

２	女性が陥りやすい傾向
◦◦女性の陥りやすい思考とは
◦◦対処法を知っておく

３	自分ブランドを作る
◦◦自分の仕事の価値観
◦◦価値観を活かす

４	女性の苦手ポイント① 	
数字の見方

◦◦損益計算書の仕組み
◦◦自分ができる利益貢献

５	女性の苦手ポイント②	
問題解決思考を身に付ける

◦◦問題解決とは
◦◦ケースで考えよう

６	女性の苦手ポイント③	
提案・交渉力を身に付ける

◦◦論理的な伝え方
◦◦説得力ゲーム

７	ストレスに強いメンタルを作る
◦◦レジリエンス
◦◦ストレス解消法

８	キャリアプランを考える
◦◦5年後の自分を考えよう
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実践式　「上手なメモ力
りょく

」養成講座42 ID  152451

1日

本セミナーでは、実際の業務に即した演習を通じて
「メモ力」を高め、仕事の質と能率・生産性を高め
ることを目指します。

対　象 �● 新人・若手社員の方
●「何を」「どのように」メモ・記録すればよい
のかを学びたい方

● メモ力を高めて仕事の質、能率・生産性を高
めたい方

講　師 ● 中村　佳織　㈱リフェイス　代表取締役
　　　　　　　中小企業診断士
　　　　　　　JMA専任講師

会　期 ● 2026年  9月16日（水） オンライン
● 2027年  3月  2日（火） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 49,500円�
 会員外� 60,500円

プログラム
1日（10：00 ～ 16：30）

１	 仕事におけるメモの重要性
◦�◦�なぜメモが必要なのか
◦�◦�手書きメモとデジタルメモのメリット・デ

メリット
◦�◦�手書きメモのススメ

２	 簡潔で見返しやすいメモの記載法
◦�◦�用紙の使い方
◦�◦�記載の工夫
◦�◦�わかりやすい記載　
◦�◦�聞き逃しの防止

３	 さまざまな場面でのメモの取り方とポイント
◦�◦�伝言メモ：受けた電話の伝言【1分割】	  演習 
◦�◦�指示メモ：仕事の指示を受けるとき【2分割】	 演習 
◦�◦�学びメモ：仕事を教えてもらうとき【3分割】	 演習 

 公開添削 

◦�◦�打合せ＆商談メモ【3分割】	  演習 
◦�◦�会議メモ（議事録）【デジタルメモ】

４	議事録の書き方の基本
◦�◦�議事録の役割
◦�◦�議事録の書き方

 公開添削（数名） 

５	伝わる文章にするロジカルライティング
◦�◦�文章作成の黄金ルール

６	まとめ	

プログラム
1日（10：00 〜 16：00)

1	 仕事相手との距離を縮める
・・苦手な人との関係を打破する

　（会話の量・相手を知る）

・・雑談からのコミュニケーション

　（雑談のテーマ・ほめる・共通点の発見）

・・話を盛り上げる

　（傾聴、上手な質問）

2	 言いたいことをスマートに伝える
・・快く受けてもらえるお願いの仕方

・・しこりを残さない断り方

・・言いにくいことの指摘の仕方

・・反省を伝えるお詫びの仕方

3	 ワンランク上の対応をする

・・周囲に配慮する

・・仕事の後工程を考える

4	 意見や主張をスムーズに伝える

・・PREP法による提案   提案実践 

5	 相手に合わせた対応力を身に付ける

・・ソーシャルスタイル

・・相手のタイプに応じた接し方

・・相手のタイプに応じた提案の仕方

対　象 �● �仕事相手との関係性をより円滑にしたい方
● �基本のビジネス対応力を高めたい方
● �相手に合わせた提案ができるようになりたい方

講　師 ● 中村　佳織　㈱リフェイス　代表取締役
　　　　　　　中小企業診断士
　　　　　　　JMA専任講師

会　期 ● 2026年  8月  7日（金） オンライン
● 2027年  2月  3日（水） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

◆�「相手との距離」を縮め、「満足度を上げるワ
ンランク上の対応」を行い、「意見や主張の
スムーズな伝え方」ができることで、顧客や
取引先から信頼を得ることができます。

◆�ビジネスに役立つ一連のコミュニケーション
スキルについて学んでいただき、仕事をスムー
ズに進めることにお役立ていただきます。

女性のための対話・対応力向上セミナー40 ID  150832

1日

 具体的なケーススタディが多く取り組みやすかった。

対　象 �● 働くすべての女性の方

講　師 ● 中村　佳織　㈱リフェイス　代表取締役
　　　　　　　中小企業診断士
　　　　　　　JMA専任講師

会　期 ● 2026年  7月16日（木） 大阪
● 2026年  9月15日（火） オンライン
● 2026年10月26日（月） 名古屋
● 2026年12月21日（月） 大阪
● 2027年  3月12日（金） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 ～ 16：00）

1	 わかりやすい報告・説明のポイント
ケーススタディ

◦◦言いたいことの「断捨離」
◦◦伝える内容を整理する
◦◦伝える順番を考える
◦◦文章やメールでの伝え方

2	 意見や考えをスッキリと伝える方法
ケーススタディ

◦◦言いたいことの核を作る
◦◦相手のメリットを考える�

～メリットがなければ相手は動かない～
◦◦客観的な裏付けをする
・PREP法で簡潔に伝える�

～要点を短時間で伝える話の展開法～

3	 相手に納得してもらえる伝え方
◦◦ロジカルな話の構成
　視点の偏りと話の矛盾に気をつける
◦◦幅広い視点でとらえる
　偏りなく広く物事を捉えるMECE
◦◦因果関係を明確にする
　◇話のつながりに矛盾はないか
　◇話の掘り下げが不十分でないか

4	 実践「伝えてみよう！」　� 　実習

◦◦上司や会社に提案をしよう

「わかりやすく論理的に伝える」ことが 
苦手でなくなるために
◆�多くの女性が苦手意識を持っている論理的思考（ロ
ジカルシンキング）を、より理解しやすいように解
説します。

◆�上司への報連相がより良くできるよう、わかりやすく伝
える方法をケーススタディとともに解説します。

◆�女性限定のセミナーのため、女性ならではの悩みが
共有でき、恥ずかしさを軽減して実習ができる。

参加者の
声声

参加者の
声声

女性のための ロジカル・コミュニケーション入門セミナー41 ID  150690

1日
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若手・中堅社員のための文章力強化セミナー44 ID  100176

1日

本セミナーでは、相手に“分かりやすく”“正確に”
伝えるためのビジネス文書の作成の基礎を学び、
論理的に、かつ効果的に表現するためのポイント
を習得します。
◆�論理的で、簡潔で、読み手に分かりやすい“文
章構成”や“文章表現”

◆“通じる文章”を書くための５つの力
　［取材力］［説得力］［論理力］［伝達力］［適応力］
◆文書作成のポイント
対　象 �● 若手・中堅社員の方々

● 論理的に文書を作成することが苦手な方
● 簡潔で正確で分かりやすい文書の作成の仕
方を基本から学びたい方

● 文章や文書作成に時間が掛かる方
● 作成した文書をチェックする立場の方々

講　師 ● 清水　久三子　㈱AND CREATE 代表取締役

会　期 ● 2026年  7月16日（木） 大阪 
● 2026年10月15日（木） 大阪 

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 68,200円�
 会員外� 80,300円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

１	通じる文章に必要な５つの力
◦�◦�通じる文章の条件
◦�◦�文章作成の目的の設定の仕方
２	文章を書くための情報素材を揃える
「取材力」

◦�◦�具体と抽象、主観と客観のバランス
　 演習 
３	相手目線のメッセージを作りこむ	
「説得力」

◦�◦�通じるメッセージとは
　 演習 
４	相手に読む動機を与える「論理力」
◦�◦�文書タイプ別の記述手順

　 演習 
依頼文の改善
◦�◦�文章タイプ別のフォーマット
◦�◦�文書構成のテクニック

５	読みやすさと分かりやすさを高める	
「伝達力」

◦�◦�通じる文章を書く手順
　 演習⑴ 
　文章の改善

　 演習⑵ 
６	“TPO”に応じて表現を使い分ける	
「適応力」

◦�◦�ビジネス文章に適応すべきTPOとは
◦�◦�相手の衝撃をやわらげるクッション言葉

　 演習 
　会議調整メールの改善
７	総合演習
◦�◦�調査報告書
◦�◦�説得文書

引き出しヒアリング力
りょく

セミナー45 ID  152500

1日

“質問の質は、答えの質” 質問・ヒアリング力を高めま
しょう！
今日のビジネスパーソンにはクリエイティビティ（創造
性）が求められているなか、その基本はコミュニケーショ
ン能力と言えます。特に、質問・ヒアリング力は極めて
重要です。質問の質を高めることが、あなたが求める
答え・情報を引き出す第一歩なのです。
対　象 �● 思うように相手の発言を引き出せない方

● 面談・対話でどのように相手に話させ、情
報を聞けばよいかを悩んでいる方

● ヒアリング・質問力を高めてコミュニケー
ションと情報収集の質を高めたい方

講　師 ● 中村　佳織　㈱リフェイス　代表取締役
　　　　　　　中小企業診断士
　　　　　　　JMA専任講師

会　期 ● 2026年  8月  3日（月） オンライン 
● 2026年10月20日（火） 大阪 
● 2026年12月23日（水） 名古屋
● 2027年  2月  2日（火） オンライン 

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 〜 16：30）

１	 ヒアリング力はなぜ必要か
◦�◦�ヒアリングの場面
◦�◦�ヒアリング力はなぜ必要か
◦�◦�質問を考える力をつける
　自分自身への質問を考えよう	  ワーク 
◦�◦�良い質問とは？	  ディスカッション 
２	 ヒアリングの目的を明確にする
◦�◦�何を聞きたいか、なぜ聞きたいか、その回答に

よってどうしたいのか
◦�◦�実際にヒアリングしてみたい相手と目的を考えよう
		   ワーク 
３	 ヒアリング相手の気持ちに配慮する
◦�◦�心理的安全性の確保
◦�◦�プラスな目的を示す
４	 答えやすい質問から始める
◦�◦�ファクトから聞く
　�ヒアリングしたい場面でのファクト質問を考えよう
		   ワーク 
◦�◦�口下手な人への質問の種類
◦�◦�ファクト以外に質問を広げる
◦�◦�目的に沿って深堀りする質問
　「この人はどんな人？」	  演習 

５	 相手が答えたくなる環境をつくる
◦�◦�印象や態度で相手をのせる
◦�◦�相手を肯定し優越感を満たす
◦�◦�感情を害さない工夫
６	 情報を引き出すヒアリング
◦�◦�主語を「あなた」にする
◦�◦�5W1Hで整理する	  演習 
◦�◦�方向を示す接続詞を使う
７	 より深い部分を引き出すヒアリング
◦�◦�具体的質問から抽象的質問へ
◦�◦�なぜなぜ質問で深堀りする	  演習 
８	 本心を引き出す聞き方
◦�◦�一般論や第3者の話として引き出す
◦�◦�気を緩めるタイミングで引き出す
９	 考えさせる質問力
◦�◦�現実と理想のギャップを埋める方法	  演習 

社会人に必須の基本を学び、メール・文書を通して
質の高い仕事を目指す
◆�ビジネスメール・チャット・文書の基本ルールを知
り、伝えたい内容を明瞭・簡潔に伝えるコツを習
得します
◆�文書事例を用いて演習を繰り返し、効果・効率を
考えた文書作成を行うスキルを体得します

※新入社員研修や新入社員フォローアップ研修としてもおすすめです。

対　象 ●	基本のビジネスメール＆文書作成のスキルを習得したい方
●	新社会人や第二新卒、中途入社の方
●	異動により顧客や外部との接点が増えた方

講　師 ●	小川　恵美　�㈱ビジネスプラスサポート�
人財育成プロデューサー

会　期 ● 2026年  5月20日（水） オンライン
● 2026年10月14日（水） 大阪
● 2027年  2月  8日（月） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1  ビジネスメール＆文書作成に必要な考え方
◦◦今こそ求められる「書く力」
◦◦ビジネス文書（ビジネスメール）の目的とは
◦◦文書が持つ4つの特徴
◦◦ビジネスコミュニケーションツールを使いこなす
◦◦ロジカルシンキングで情報整理と問題解決を目指す
2  分かりやすい文書のまとめ方
◦◦5W2Hを意識する
◦◦結論から書く
 個人ワーク 
◦◦1メール1件・1文書A4版1枚を心がける！
◦◦メールも文書も表題（件名）が命！
 個人ワーク 
◦◦明快な文章作成のための鉄則
3  ビジネスメール・チャット作成のコツ
◦◦メール・チャットを効果的に使うために知っておくべ

き留意点
◦◦あなたのメール意識は？
 チェックリスト 
◦◦宛先・送信者のタブーと活用法
◦◦メール本文の構成がカギ！
◦◦署名でメールの末尾に差をつける
◦◦引用のボリュームと件名変更
◦◦ビジネスチャットの活用術

 参考資料  迷惑をかけない添付ファイル

4  実践！伝わるメール作成
 個人ワーク 
◦◦お客様の心をつかむビジネスメール
　＜社外メール＞
◦◦チーム力を高めるビジネスメール
　＜社内メール＞
 参考資料  送信前のチェックリスト
5  文書作成のルールとマナー
◦◦ビジネス文書に適した書体と文字の大きさ
◦◦宛名書きの間違いは致命傷！
◦◦社印（角印）・職印（丸印）の押し方
◦◦洋封筒の宛名書きと返信ハガキの書き方
 個人ワーク 
 参考資料  封筒の種類、宛名書きの留意点
6  社内文書・社外文書
◦◦ビジネス文書の種類と違い
◦◦文書技術チェックリスト
 個人ワーク 
◦◦社内・社外文書の基本フォームとポイント
◦◦箇条書きの活用の留意点
7  実践！ビジネス文書作成

 個人ワーク・グループワーク 
◦◦社内文書作成 ～案内文書～
◦◦社外文書作成 ～依頼文～

ビジネスメール＆文書作成 基本研修43 ID  100632

1日
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メンバーや顧客との人間関係を好転させ ビジネ
ス成果を最大化させる
◆�「傾聴力」と「質問力」の基本と応用を習得し、ロー
ルプレイで実践し、すぐに使えるコミュニケー
ションスキルとしてマスターしていただきます。

◆�組織を活性化させ、顧客満足を高め、組織目
標の最大化を目指します。

対　象 ●	聞き上手になって仕事の質を高めたい方
●	社内調整や渉外活動を行う必要のある方
●	相手の考えや真意を引き出す必要がある方

講　師 ●	田中　和義　JMA専任講師
　	　　　　　　㈱エス・シー・ラボ 代表取締役

会　期 ● 2026年  6月  5日（金） オンライン
● 2026年  7月30日（木） 名古屋
● 2026年  9月28日（月） 大阪
● 2026年11月20日（金） オンライン
● 2027年  3月  3日（水） 大阪

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	「聴く」＆「訊く」技術の重要性について
◦◦ケーススタディ～上司と部下の会話 

グループワーク
◦◦ビジネスにおいて、なぜ「聴く」＆「訊く」

技術が重要なのか？
◦◦ポイントは「聴く」技術（傾聴力）と「訊く」

技術（質問力）
グループワーク  情報を引き出す会話法
2	「聴くこと」（傾聴力）で多くの情報を引き
出す

◦◦聴く（傾聴力）とは何か？
◦◦傾聴力で相手から好感と信頼感を得る
◦◦情報と考えを引き出すアクティブリスニン

グの技術
◦◦「聴く」時の留意点
演習  �ペアワーク「相手の願望を聴くロール

プレイング」

3	「訊くこと」（質問力）で人を動かす
◦◦訊く（質問力）とは何か？
◦◦相手のなかにあるものを引き出す。曖昧な

ものを具体的にする
◦◦相手の気付きを促す
◦◦具体的手法
演習  �個人ワーク「オープンクエスチョンを

駆使する」トレーニング
4	 相手から「引き出す」面談の技術について
（GROW）

◦◦水平質問と垂直質問
◦◦GROW面談法
5	 面談ロールプレイング
◦◦ケーススタディの解説
演習  �ペアワーク：ロールプレイング「相手

のやる気を促す面談」
6	 本日の振り返り
◦◦面談に使える有効な質問リスト
◦◦質疑応答

傾聴力＆質問力 強化セミナー46 ID  151362

1日

プログラム
1日目 2日目

10:00

17:00

1	 今なぜ説明力か？
◦◦	説明力が求められる背景
	 伝達ゲーム�   実習①  
2	 説明の基礎条件
	 ペア・ワーク�  実習②  
	 ：聞いてもらう状況を整える
    　◇聞けなければ話せない
    　◇聞き方の改善トレーニング
3	 内容構成のポイント
	 2分間説明トレーニング�  実習③  
	「私のこだわり」
    　◇聞かれ方を考えて話す
4	 わかりやすい説明の原則
	 3分間説明トレーニング�  実習④  
	「最もやりがいを感じた仕事とは」
    　◇意見交換とコメント
5	 組み替えの意義とポイント
	 3分間説明トレーニング�  実習⑤  
	「～を相手に○○の大切さをわからせる」
   　 ◇意見交換とコメント 

5	 組み替えの意義とポイント(続き)
	 1分間即題トレーニング�  実習⑥  
	 　◇即時対応力を磨く
	 　◇考えながら話をまとめ説明する
	 2分間組み替え説明トレーニング

 実習⑦
	 　◇より主題を明確に、簡潔に説明する
6	 説明における言葉の役割
	 具体例を使って説明する�  実習⑧  
	「印象（心）に残った○○」
	 ：具体例を使う際のポイント
7	 説明をわかりやすくする具体例
	 5分間説明トレーニング�  実習⑨  
	「前日課題：○○の提案」
    　◇説明から説得へ
    　◇相互評価用紙記入
8	 説明は双方向コミュニケーション
	 レビュー�  実習⑩  
  　  ◇日常で説明力をどのように磨くか
    　◇1分間で発表
9	 総括講義

“わかりやすく”・“簡潔に”・“印象深い” 
説明の技術を習得します
「話の効果は“相手”が決める」という原則のも
と、相手の理解に主眼を置き、“相手に伝わる
説明”の技術を習得します。

対　象 ●	円滑なコミュニケーションに必要な論理的
思考、説明能力を身につけたい方

講　師 ●	櫻井　　弘　㈱話し方研究所

会　期 ● 2026年  6月23日（火）〜  6月24日（水） 大阪 
● 2026年10月15日（木）〜10月16日（金） 大阪 
● 2027年  2月  9日（火）〜  2月10日（水） 大阪 

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 121,000円�
 会員外� 148,500円

説明力強化トレーニングセミナー47 ID  100194

2日間

説明力＆プレゼンテーション力向上研修 改訂48 ID  151470

2日間

対　象 ● �説明や報告の機会が増えてきた若手・中堅社
員の方

● �言語化や要点整理に不安を感じている方
● �社内外でプレゼンを行う機会がある方

講　師 ● 田中　和義　JMA専任講師
　　　　　　　㈱エス・シー・ラボ 代表取締役

会　期 ● 2026年  7月  9日（木）〜  7月10日（金） オンライン
● 2026年  9月17日（木）〜  9月18日（金） 名古屋
● 2026年11月  4日（水）〜11月  5日（木） 大阪
● 2027年  1月21日（木）〜  1月22日（金） オンライン
● 2027年  3月  9日（火）〜  3月10日（水） 名古屋

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 114,400円�
 会員外� 126,500円

�言語化力とスライド作成スキルを高める
◆�言語化と要点整理、構成とスライド作成を、
演習を通じて学ぶ2日間

◆�言いたいことを整理して言語化し、相手に伝わ
る説明とプレゼンの進め方を、演習（ロールプ
レイ等）を交えて学びます。

プログラム
1日目 2日目

10:00

17:00

説明力トレーニング（言語化と要点整理の基礎）
◦◦伝わらない説明の共通点

◦�◦�言語化トレーニング�

（考えを一文でまとめる）

◦◦聞き手目線で考える「結論ファースト」

◦◦PREP法による要点整理

◦◦事実と意見の切り分け

◦◦会議・上司報告に使える説明の型

◦◦ペアワーク（短時間でまとめて伝える練習）

◦◦講師によるフィードバック

【前半】プレゼン講義（企画・提案が伝わる構成）
◦◦プレゼンの目的と成功の条件

◦◦企画・提案プレゼンの基本構成と要素

◦�◦�効果的なスライドの考え方�

（削る・見せる・まとめる）

◦◦緊張対策・リハーサルのポイント

◦◦相手の反応を見ながら進めるコツ

【後半】プレゼン演習（実践による確認）
◦◦個人ワーク：発表内容の設計

◦◦スライド（配布資料）の改善

◦◦個人発表（録画・振り返り可）

◦◦講師コメントおよび改善アドバイス

◦◦受講者同士のフィードバック

◦◦まとめ：明日からの実践計画

※普段お使いの資料があればご持参ください。
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参加者の
声声  自己のプレゼン時の課題、他の参加者の課題がすべてフィードバックできるため、改善すべき情報をたくさん得ることが出来ます。

プログラム
1日目 2日目

9:30

17:30

★	 オリエンテーション
◦◦プレゼンテーションとは
◦◦プレゼンテーションに必要な能力・スキル

1	 プレゼンテーション実践演習（1）
 １回目 プレゼンテーション（発表・ビデオ撮影） 
◦◦受講生間コメント 講師批評
◦◦フィードバック

2	 ロジカルなプレゼンテーションのための
基盤スキル

◦◦効果的な「シナリオ作り」と「伝達」のための
ロジカルシンキング

◦◦ゼロベース思考と拡散・収束思考、仮説・検証思考
◦◦分類と構造化のしかた（MECE、ロジックツリー）

		   グループ演習 

3	「聴き手のニーズ」へのロジカルな提案
◦◦聴き手とニーズの明確化、前提となる知識・

情報の整理と提供
◦◦ニーズを満たす具体策の立案
◦◦現状把握と協働思考のための質問と傾聴�

 	  グループ演習 
◦◦聴き手のニーズと具体策の整理	     ロールプレイ 

4	 ロジカルなシナリオの構築
◦◦聴き手のニーズを満たすロジカルなシナリオの作り方
◦◦帰納・演繹による理由付けと類推
◦◦ピラミッドストラクチャーによる整理
◦◦シナリオ・構成の設計
◦◦文章とビジュアルの作成	  個人演習 

5	 ロジカルなメッセージの伝え方
◦◦前提となる知識・情報の共有化の実践
◦◦根拠、オーソライズ、データ等の伝え方�
（SDS法、PREP法）

◦◦反論の抽出と対応策の検討
◦◦聴き手に印象的なデリバリー（身振り・手振り）

のしかた

6	 質疑応答の対応
◦◦質疑応答の基本的な進め方
◦◦ロジカルな応答の方法

7	 プレゼンテーション実践演習（2）
 ２回目 プレゼンテーション（発表） 
◦◦受講生間コメント 講師批評 ◦◦フィードバック

8	 研修の振り返り、自己の強化ポイントの整理

聴き手を納得させ、合意へと導く“プレゼンスキル”を身に
つける。VTR撮影有り。
◆�自身のプレゼンテーションを客観的に振り返ることで、今
後の課題を認識できます。

◆�少人数で開催します（定員12名）。
◆�演習（トレーニング）中心のプログラム構成になっています。
※�本セミナーではノートPCを使用した演習を行います。受講当
日、PCを持参できない方は「PCをレンタルする」を選択し
てください。

対　象 ●	社内外でプレゼンテーションする機会の多い方
●	効果的なプレゼンテーション技術を身につけたい方

講　師 ●	眞下　仁　�ヒューマンマネージコンサルティング㈱ 代表取締役�
人材総合コンサルタント 研修トレーナー

会　期 ● 2026年  8月25日（火）〜  8月26日（水） 大阪 
● 2027年  2月16日（火）〜  2月17日（水） 大阪 

参加料
（税込）

●	１名につき �
法人会員	 PCを持参	 126,500円�
法人会員	 PCをレンタル	 137,500円�
会員外	 PCを持参	 149,600円�
会員外	 PCをレンタル	 160,600円

「ロジカル・プレゼンテーション」スキル向上セミナー49 ID  100170

2日間

緊張・不安を軽減し、苦手意識を改善し、自信を持っ
て話す！
◆�ビジネスの場で多く活用されているNLP心理学を
用い、苦手意識の心理的背景を認識し、緊張を軽減し、
プレゼンのパフォーマンスを高めます。

◆�参加者の苦手意識や緊張の改善に直接アプローチし
ます。

対　象 ●	人前で話すとき、緊張や不安のある方
●	プレゼンスキルは修得したが、プレゼンの
苦手意識がある方

●	社内外において人前で話をする機会があ
り、より自信を持って堂々と話ができるよ
うになりたい方

講　師 ●	田中　千尋　�㈱オフィスブレスユー 代表取締役�
一般社団法人日本NLP能力開発協会 代表理事�
デジタルハリウッド大学大学院 客員教授

●	服部　恵美　�㈱オフィスブレスユー 講師

会　期 ● 2026年  6月17日（水） オンライン 
● 2026年10月16日（金） オンライン 

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

参加者の
声声  緊張のメカニズムを理解できたことで、今後の改善課題がクリアになった。

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 イントロダクション
◦◦研修の目的と全体像の提示
◦◦講師・参加者自己紹介
◦◦実践心理学NLPとは

2	 苦手意識のメカニズムを知る	
【苦手意識を克服するため、そのメカニズムを理解する】

◦◦苦手意識の心理的背景
◦◦あなたの苦手意識のパターンを探る   	 ワーク 

3	 苦手意識のパターン別の改善方法を知る
◦◦分かりやすく話すには
◦◦聞き手を惹きつけるには

4	 緊張・不安を軽減しパフォーマンスを	
　　　　　　　高める方法を実践する

◦◦ハイパフォーマーが実践する状態管理法
	 　　　　　　　　　　　　　　 ワーク 
◦◦人前で自信を持って話せる状態を効果的

に作り出す方法　　　　　　 　 ワーク 

5	 自信を持って堂々と話すために
◦◦プレゼンの実践法&トレーニングの仕方について
◦◦動画収録の活用法と改善アドバイス

6	 まとめ
◦◦振り返り
◦◦今後のプレゼン実践のために

心理スキルで苦手意識を克服する プレゼン＆話し方向上セミナー51 ID  100574

1日

参加者の
声声  演習が多く、実際に自身で手を動かすことでより理解が深まりました。

対　象 ●	プレゼンスキルを磨き成約率を高めたい方
●	社内外で周囲を巻き込む機会の多い若手リーダーの方
●	現場で複数の方に指示を行う機会の多い方

講　師 ● 中村　佳織　㈱リフェイス　代表取締役
　　　　　　　中小企業診断士
　　　　　　　JMA専任講師

会　期 ● 2026年  7月  3日（金） オンライン 
● 2026年11月11日（水） オンライン 

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

伝えたい内容を「自分の言葉でまとめ」「わかりや
すく伝える」という基本的要素を学び、現場で実
践する力を身につけます。
◆�聴き手を動かすためのプレゼンの構成力が身に
つきます。

◆�明確な根拠、相手が納得できる根拠を盛り込
んだ話ができるようになります。

◆�効果的に伝えるための見せ方の工夫のコツが身
につきます。

◆�聴き手に印象を与える話ができるようになります。

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

■	オリエンテーション
◦◦研修のねらい　

1	 プレゼンテーションの基本
◦◦プレゼンテーションに必要な要素�

～伝える内容＋伝え方＋伝える際の気持ちの持ち方

2	 相手に価値が伝わる「構成」を考える
◦◦プレゼンの目的を明確にする�

～自分だけの視点で話していませんか？

◦◦伝える内容を構造化する ～話の核をつくろう～

◦◦ストーリー展開を考える�
～起承転結、時系列、PREP法～

◦◦話を肉付けする�
～数値化、エピソード～　　　　　　 	 演習 

3	「見せ方」を工夫する
◦◦状況に応じた見せ方を選択する
◦◦パワーポイント ～色使い、グラフ～
◦◦ペーパー資料 ～話しながらの視線の誘導の仕方～

◦◦ホワイトボード ～立ち位置、見せ方～

4	「伝える力」を高める	　       　　　 演習 
◦◦好感度を高める服装、視線の配り方を

身につける
◦◦聞きやすい声の大きさ、スピード、繰り

返しや間の使い方を身につける
◦◦質問のはさみ方、呼びかけなどのコツを学ぶ

5	 実践プレゼンテーション     　　　 演習 
⇒課題テーマでプレゼンしてみる

3分で相手を動かすロジカル・トーク習得セミナー50 ID  100191

1日
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参加者の
声声  スピーチへのマインドが変わりました。各々の課題に対応いただきとても良かったです。

対　象 ●	印象に残るスピーチの作り方、話し方、立居
振舞を向上させたい方

●	ワンランク上のプレゼンテーションを行い
たい方

●	伝え方を向上させたいリーダー・管理職の方
講　師 ●	田中　千尋　�㈱オフィスブレスユー 代表取締役�

一般社団法人日本NLP能力開発協会 代表理事�
デジタルハリウッド大学大学院 客員教授

●	服部　恵美　�㈱オフィスブレスユー 講師
会　期 ● 2026年  9月18日（金） オンライン 

● 2026年12月10日（木） オンライン 
参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

１	話し方の基礎をおさえる	
＜「伝わる話し方」の要素＞

 ◦ ◦情（感情）と理（論理）のバランス
 ◦ ◦誰が誰に（Who）、目的（Why）、内容（What）、

どのように（How）

２	聞き手の心を開く関わり方
 ◦ ◦聞く気のない相手の注意を引き付ける�

＜信頼関係をつくる方法＞
 ◦ ◦話し手と聞き手の心の距離を縮める
 ◦ ◦聞き手が「聞かずにはいられない」話題選び

３	話し手の影響力を高める心理技術
　　　　　　　 演習・ボイストレーニング 
 ◦ ◦顕在意識と潜在意識の構造を理解する  

◦◦言葉を伝える技術を磨く
　◆なぜ話が印象に残らないのか
　◆分かりやすく「伝わる」話の構成
 ◦ ◦説得力が増す非言語コントロール
　◆声（ボイスコントロール、間・抑揚の使い方）
　◆見た目（姿勢、ジェスチャー、アイコンタクト）
 ◦ ◦相手の深層心理に響く「ストーリーテリング」

４	リーダーに必要な状態管理	
（セルフコントロール）　� 　 演習  

 ◦ ◦人前で話す緊張や苦手意識の構造を理解する
 ◦ ◦自信を持って話すためのイメージトレーニ

ング技術
 ◦ ◦自分の影響力を高めるマインドフルネス・

トレーニング

印象に残るスピーチ・プレゼンテーションを身につける
◆�管理職・リーダーとして、相手に聞く気にさせる
「伝わる話し方」を身につけます。
◆�心理技術も用い、「ストーリーテリング」をはじめ、
説得力が増すワンランク上のスピーチ力を身に
つけます。

管理職・リーダーのための スピーチ力向上セミナー52 ID  150839

1日

「折衝・交渉」実践力向上セミナー53 ID  152363

1日

ビジネスで高い成果を出すためには、持続的に良好
な関係を築きながら折衝・交渉を進めていくことが
肝要です。
「折衝・交渉」を相手との勝ち負けだと思って臨むと、
社内外の大切なビジネスパートナーを失います。
本セミナーでは、Win-Winを実現させるための「折衝・
交渉」力を、理論と演習・実践によって習得します。

対　象 �● 社内の部門間での調整・交渉に悩んでいる方
● 営業や仕入れ・調達など売り手・買い手の立
場でうまく折衝・交渉を行いたい方

● 相手との利害対立や関係悪化を避け、良好
な関係を築きつつ折衝・交渉を行いたい方

講　師 ● 藤原　貴也　�㈱チアーズコンサルティング�
代表取締役社長

会　期 ● 2026年  7月15日（水） オンライン 
● 2026年10月  5日（月） 大阪 
● 2026年12月11日（金） オンライン
● 2027年  3月  5日（金） 大阪 

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 オリエンテーション
◦◦自己紹介、研修の進め方、研修への期

待確認	  演習 
◦◦過去の折衝・交渉から課題を考える
	 	  演習 

2	 折衝、交渉とは
◦◦折衝・交渉に関する誤解
◦◦“落としどころ” のリスク
◦◦競合的と協調的アプローチ
◦◦折衝・交渉の3つのタイプと5つの戦略
3	 折衝・交渉に有効な考え方
◦◦Win-Win
◦◦目的・目標とMust・Want	  演習 
◦◦BATNAとZopa	  演習 
◦◦折衝・交渉の4原則

4	 折衝・交渉の進め方
◦◦折衝・交渉のプロセス
　（①状況把握・利害の特定、②方針検討、

③すり合わせ、④合意形成）
　手の状況や利害を的確に把握する方法
◦◦自分の状況や利害を確実に伝える方法

とデメリットを受け入れてもらえる伝
え方

◦◦相手から譲歩を引き出す方法と自分か
ら譲歩をする場合の対応法	  演習 

◦◦建設的な合意を得る方法と合意できな
い状況での対応法

◦◦折衝・交渉の実践（ロールプレイ）	 演習 

5	 まとめ
◦◦「折衝・交渉」力の高め方、身につける

方法
◦◦まとめ、振り返り、質疑応答

対　象 ● 外国籍社員に対するマネジメント力を身に
つけたい方

● 外国籍メンバーとプロジェクトを進める
リーダーの方

● 技能実習生や留学生アルバイトを受け入れ
ている方

※�日本人（日本企業の文化をベースにした方）が、日
本において外国籍メンバー（主にアジア圏出身者）
のマネジメントをすることを前提にしています。

講　師 ● 千葉　祐大　�一般社団法人キャリアマネジメント
研究所 代表理事

会　期 ● 2026年  9月  8日（火） オンライン
● 2027年  2月16日（火） オンライン

参加料
（税込）

● 1名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 ～ 17：00）

1	 日本で働く外国人の現状と	
マネジメントの課題

　① 外国人材活用の現状

2	 日本人との違いに関する基礎知識
　① 日本人との特性の違い
　② 定着させるためのアプローチ方法

3	 国・文化ごとのマネジメント法の違い
　① 国・文化ごとの特性と価値観
　② 国ごとのマネジメントのポイント
　　　� グループワーク

4	 外国籍メンバーに対する	
コミュニケーションと指導法

　① 異文化コミュニケーションの前提

　② コミュニケーションを改善する方法
　③ 外国籍社員に対する指導ポイント
　　　� グループワーク

5	 異文化マネジメントのケーススタディ
　① �異文化マネジメントの�

トラブル事例
　② 相手の既知を知ることの重要性

6	 実践トレーニング
◦◦新しいルールを徹底させたいケース
� ロールプレイング  フィードバック
◦�◦�評価に不満のある部下を�

納得させるケース
� ロールプレイング  フィードバック

7	 まとめ・質疑応答

 具体的に各国の人にどのような特徴があり、マネジメントのポイントはどこにあるのか知ることができ、よかった。参加者の
声声

ダイバーシティ時代の異文化マネジメント
◆��外国籍メンバーをマネジメントする方を対象に、
外国籍社員との価値観の違いや特性を理解し、
適切なコミュニケーション方法や指導法を習得
していただきます。

外国人材に活躍してもらうための組織づくりとマネジメント法54 ID  100646

1日
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 事例もたくさんあり、発達障害のこととその対応方法がよくわかった。参加者の
声声

対　象 ● 管理職や育成担当者
● メンタルヘルス対策を推進する方

講　師 ● 窪　貴志　�㈱エンカレッジ 代表取締役

会　期 ● 2026年  5月21日（木） オンライン
● 2026年  8月28日（金） オンライン
● 2026年11月24日（火） オンライン
● 2027年  2月15日（月） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 33,000円�
 会員外� 38,500円

プログラム
13：30 ～ 16：30

1  発達障害について理解する
◦◦発達障害についての最新動向と
 　企業責任
◦◦発達障害の特性と対応策
◦◦発達障害とメンタルの関係性

2  職場と発達障害
◦◦発達障害の強みを生かした仕事づくり
◦◦発達障害のある社員の職場での受入準

備と育成方法

3  職場で発生しやすい課題と対応策
◦◦職場での課題例
　１）本人の困難さが大きくなっている場合
　２）周囲の困難さが大きくなっている場合
　３）�本人や周囲が障害特性を認識して

おらず介入方法が難しい場合
◦◦関わり方・コミュニケーション
◦◦環境調整・雇用管理
◦◦関係者や専門機関の巻き込み・活用方法

4  誰しもが働きやすい職場づくりに向けて
◦◦発達障害のある方とその他の社員への

対策の類似性
◦◦発達障害の理解を通した、働きやすい

職場づくり

働きづらさを抱える社員が�
イキイキできる職場を目指して
◆�2018年4月からの精神障がい者雇用義務化
に伴い、発達障害や働きづらさを抱える社員
の方々とともに働く機会はより一層増える
こととなります。

◆�発達障害の特性・対応策について学んでいた
だき、ダイバーシティ時代のメンタルヘル
ス・マネジメント力を高めていただきます。

発達障害の理解と関わり方セミナー55 ID  150693

半日

自分なりの解・意見の考え方講座56 ID  152313

1日

～自分なりの解・意見を持とう～
社会や仕事で起こる「問題」には、必ずしも「正
解」があるわけではありません。つまりは、「間
違った解」もないと言えます。
本セミナーでは、自律的社会人の礎となる自分
なりの解・意見の導き出した方と伝え方を習得
します。

対　象 �● 新入・若手社員の方

講　師 ● 中村　佳織　㈱リフェイス　代表取締役
中小企業診断士
JMA専任講師

会　期 ● 2026年  7月23日（木） オンライン
● 2026年12月17日（木） オンライン

参加料
（税込）

● 1名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 〜 16：00）

１	唯一の解＜絶対解＞にこだわるのはや
めよう

◦�◦�正解のない問いを投げかけられる場面

◦�◦�自分なりの解を考える必要性

◦�◦�絶対解と最適解

２	できるだけ良さそうな解	
＜最適解＞を導き出そう

◦�◦�いくつかの選択肢から解を選択してみ
よう

◦�◦�メリットとデメリットから解の最適度
を比較しよう

３	自分も相手も納得できそうな解	
＜納得解＞を考えよう

◦�◦�納得させる解の伝え方

◦�◦�周囲からの否定や反論に備える

４	自分なりの解・意見を伝えてみよう
◦�◦�問いの選択肢をあげる

◦�◦�選択肢を比較する

◦�◦�伝え方を考える

◦�◦�反論があった際の準備をしておく

参加者の
声声  論理的な考え方の基礎を学び、曖昧であった考え方がすっきりまとまった。

対　象 ●	新入・若手社員の方々

講　師 ● 中村　佳織　㈱リフェイス　代表取締役
　　　　　　　中小企業診断士
　　　　　　　JMA専任講師

会　期 ● 2026年  4月24日（金） 大阪
● 2026年  7月  8日（水） オンライン
● 2026年  9月  9日（水） 大阪
● 2026年11月17日（火） 名古屋
● 2027年  2月16日（火） オンライン

参加料
（税込）

● 1名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 オリエンテーション
2	 ロジカルシンキングはビジネスでどう使える？
◦◦ロジカルシンキングとは
◦◦	身近なビジネスシーンでのロジカル

シンキングの使い方

3	 ロジカルシンキングの基本
◦◦「ヨコ」（モレなくダブリなく）と「タテ」
（深堀と根拠の明確化）をおさえよう

◦◦2つの「タテ」を使い分けよう

4	「ヨコ」の考え方 『MECE』
◦◦思考のモレやダブりをなくすMECEを

つかいこなそう
◦◦複数のスキーム（考え方の型）を身に

着けてヌケモレをなくそう
◦◦例題の事象を分解してみる　　　	 演習 

5	「タテ」の考え方 ①	
課題発見・解決のための『ロジックツリー』

◦◦思いつきではなくて本当の原因を探ろう

◦◦事象を分解し真因を発見する　　	 演習 

6	「タテ」の考え方 ②	
論理的に伝えるための『ピラミッドストラクチャー』

◦◦主張を根拠づける

◦◦なぜそう考えるの？

◦◦なぜそう言える？　　　　　　　	 演習 

7	 実践ロジカルシンキング
◦◦課題を掘り下げ、解決策を提案する　	 演習  

身近なテーマでの演習を取り入れた講師の指導により、
「ロジカルに考え実践することは易しい」と感じられま
す。また、同年代の参加者同士で考え気づきの多い、
実践型セミナーです。
◆�仕事を進める上での論理的な考え方の進め方が身に
つきます。

◆�思考の幅と深さが広がります。
◆�課題の発見と課題の伝え方、解決法の見つけ方が身に
つきます。

◆�説得力ある話し方ができるようになります。

新入・若手社員のための ロジカルシンキング入門セミナー57 ID  150825

1日
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仕事のスピードと質を高める思考力を養います
◆�「ロジカルシンキング」「クリティカルシンキング」 
「ラテラルシンキング」の3つの思考法の基本と
使い分けを学ぶことで、柔軟かつ質の高い考え方
を習得します。

◆�多くのケーストレーニングを盛り込んだ実践型
セミナーです。

対　象 ●	若手・中堅社員の方
●	柔軟かつ質の高い思考力を身につけたい方
●	「ロジカルシンキング」「クリティカルシンキング」
「ラテラルシンキング」に関心のある方

講　師 ● 中村　佳織　㈱リフェイス　代表取締役
　　　　　　　中小企業診断士
　　　　　　　JMA専任講師

会　期 ● 2026年  7月24日（金） オンライン
● 2026年  9月29日（火） オンライン
● 2027年  1月22日（金） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 3つの思考法の基本
◦◦ロジカルシンキング、クリティカルシ

ンキング、ラテラルシンキング

2	 論理的に考える「ロジカルシンキング」
◦◦MECE「ヨコの論理」
◦◦ロジックツリー「タテの論理」
◦◦ケースで考えよう

3	 論理的に考えたものを疑い、検証する
「クリティカルシンキング」

◦◦ロジックツリーの落とし穴
◦◦疑うべき3つのポイント�
（常識、因果関係、思考の幅）

◦◦ケースで考えよう

4	 論理的に解決できない課題をクリアする
「ラテラルシンキング」

◦◦思考を支配する敵を取り除く
◦◦3つの思考ポイント（鳥の目アリの目

魚の目、立ち位置交替、逆転思考）
◦◦思考のヒント「オズボーンのチェック

リスト」
◦◦アイデアを生み出す「ブレーンストーミング」
◦◦ケースで考えよう

5	 3つの思考法の場面に応じた使い方
◦◦ロジカルとクリティカルの組み合わせ
◦◦ロジカルとラテラルの使いわけ

若手・中堅社員のための「３つの思考力」向上セミナー59 ID  100588

1日

自分の思考のクセを知り、正しく疑い、真因を見
極める！
◆�クリティカルシンキングの本質を理解し、ビジネスに必要な理
由とそのメリットを理解します

◆�クリティカルシンキングの必須の「正しく疑う視点」を養い、
判断やアクションの精度を上げます

◆�ロジカルツールやフレームワークを駆使し、課題解決力をブラッ
シュアップします

◆�ケーススタディやグループワークを多用し、より実践的な学び
に繋げます

プログラム
1日（10：00 ～ 16：30）

1	 はじめに
　　研修の目的
　各自の目標設定と発表	  演習 
2	 クリティカルシンキングの必要性と重要性
　“批判的思考”の本質と前提
　クリティカルシンカーの特徴
　クリティカルシンキングで得られるもの
　ビジネス現場での活用法
3	 クリティカルシンキングの手順
　クリティカルシンキングの為の3ステップ
　ロジカルシンキングとの関係性
　思考の癖を知る（思い込みとバイアスから

の脱却）
4	 クリティカルシンキングの実践①…疑問を
持つ

　前例・慣習・思い込みを“疑う”
　問題の本質を見極める
　因果関係をチェックする	  演習 

5	 クリティカルシンキングの実践②…ロジカ
ルに分析する

　Why so とSo what
　視座・視野・視点を変える
　仮説思考を鍛える（イシューの特定と仮説

検証）
　情報を整理する（ロジックツリー、フィッシュ

ボーンチャート）
　優先順位をつける（ペイオフマトリックス）
　※各項目でワークを実施
6	 クリティカルシンキングの実践③…再構築
する	  演習 

　本質的な問題解決を考える
　グループワークと相互フィードバック
　仕事現場での応用を考える
7	 アクションプラン
　早速実行すること/早速やめること/宣言

対　象 ●	若手・中堅社員の方
●	柔軟な思考力を身につけたい方
●	クリティカルシンキング（疑問を持つ、正しく疑
う）力を養成したい方

●	チーム運営や問題・課題解決が求められる方

講　師 ●	福島　見容　㈱みらいびと　取締役

会　期 ● 2026年  6月18日（木） 大阪 
● 2026年  9月  4日（金） オンライン
● 2027年  2月  5日（金） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

クリティカルシンキング基礎セミナー60 ID  152106

1日

参加者の
声声  短時間でロジカルシンキングの基礎を学べ、最後まで集中して受講できた。問題解決するための選択肢が増えた。

基礎を学び、豊富な演習で業務に活かす
論理的思考力、ロジカル・シンキングについて基礎
から学び、知識として身につけるにとどまらず、業務
に活かすことができるようになることが目的です。
＜研修のゴールイメージ＞
1．	ものごとを論理的に理解できるようになる。
2．	ものごとを論理的に組み立てることができるように

なる。
3．	問題・課題を論理的に原因究明し、解決するスキル

を身につける。

対　象 ●	論理的な考え方を学びたい方
●	ロジカルシンキングを業務に活かしたい方

講　師 ●	大元　相　㈲ P. S. コンサルティング 代表取締役

会　期 ● 2026年  6月22日（月） 大阪
● 2026年10月28日（水） 大阪

参加料
（税込）

● 1名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

■	オリエンテーション
◦◦研修のねらい、進め方

1	 ロジカルシンキング自己診断
◦◦現状の自己チェックリスト
◦◦ロジカルシンキングとは何か

2	 なぜ人は論理的に話ができないのか？
◦◦グループ討議：発表
◦◦論理的に話ができない理由
◦◦理由が存在する背景と環境

3	 ロジカルに思考する	  演習 
◦◦思考を活性化する７つのヒント	
◦◦論旨をトレースするロジカル思考
◦◦演繹と帰納
◦◦論理力を鍛える
◦◦思考の３要素「分ける」「まとめる」�
「置き換える」

◦◦ロジックの傘
◦◦ロジカルで活用できるビジネスフレーム

4	 ロジカルシンキングの実践	  演習 
◦◦論理的に考え、情報と憶測・推定を分ける
◦◦身近にある非論理的な思考を炙り出す
◦◦自社の問題を究明し、論理的に解決策を決める

■	まとめ

ロジカルシンキング基礎セミナー58 ID  100183

1日
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バックキャスティングは、最初にあるべき姿など未来像
を描き、次にその未来像を実現するための道筋を未来
から現在へとさかのぼって検討する手法です。
多々あるバックキャスティングの手法の中で、本セミナー
ではシナリオプランニングを扱います。
未来シナリオを自分で作りきる経験を通じて、今までの
思考の偏りに気づき、物事を多面的にとらえ、戦略立
案に活かしていただきます。

プログラム
1日（9：30 〜 17：00）

1	 バックキャスティング思考とシナリオプ
ランニング

◦�◦�バックキャスティング思考とは

◦�◦�バックキャスティングとシナリオプラ
ンニング

2	 シナリオ作成	  演習 

◦�◦�外部環境要因分析

◦�◦�ベースシナリオ検討

◦�◦�シナリオマトリクス検討

◦�◦�シナリオ詳細分析

◦�◦�シナリオに基づく事業機会の検討（レ
ジリエンスチェック ）

3	 各班発表

　（各班発表）

4	 振り返り

　（振り返り）

対　象 ●	未来を洞察し、あるべき姿を描く力を身につけたい方
●	理想の未来に向けて、現状に囚われない発想法
を身につけたい方

●	経営・事業の戦略・計画等の立案に携わる方
●	新事業、新商品開発、新市場開拓等に携わる方

講　師 ●	越　希美江　�㈱Beyond words Co-Creation Partners �
代表取締役

会　朞 ● 2026年  8月27日（木） オンライン
● 2026年12月11日（金） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

「バックキャスティング思考」習得セミナー61 ID  150981

1日

 それぞれの思考法が、ビジネスにどう活用できるかを具体的にわかった。すぐに取り組みたく、チームメンバーに広げたい手法もいくつかあった。参加者の
声声

複雑な社会の課題を把握し解決に導くために
◆�複雑な社会で必要とされる、広い視野で社会シ
ステム（構造）を紐解くシステム思考、その中で
自分がやるべき事として課題を見出すアート思考、
そして、課題解決のやり方をデザインするの３つ
の思考法に関して学びます。

プログラム
1日（9：45 〜 16：45）

1	 オリエンテーション
自己紹介とアイスブレイク

2	 DX時代に求められる3つの思考法
◦◦�アート思考
◦◦�デザイン思考
◦◦�システム思考

3	 アート思考（バリューグラフ）ワークショップ
◦◦�アーティストのように独創的な発想と、周り

の共感を集めることができるアート思考。
◦◦�自分の想いやパーパスを見つけて形にする

思考法を学ぶ。

4	 デザイン思考（ブレインストーミング）ワー
クショップ

人間中心設計の本質とは。そして顧客の深い
ところにある「欲求」「想い」を見出してそれを
事業デザインに落とし込む手法について探求
する。

5	 システム思考（因果ループ図）ワークショップ
私達をとりまく「課題」はどうすれば解決でき
るのか。複雑な社会システムを読み解く因果
ループ図のスムーズな作成手法や、システム
原型からレバレッジポイント（課題解決ポイン
ト）を見つける手法を学ぶ。

6	 3つの思考法ワークショップ
この３つの思考法や手法を有機的に組み合わ
せることで、私達を取り巻く課題を見出し、そ
の解決方法をデザインして、システムまで落
とし込む。ビジネス変革や新規事業、新製品
開発、いわゆるDXなどへの応用手法を学ぶ。

7	 振り返りとクロージング
セミナーの振り返りと、今後の実務への活かし
方

対　象 �●	 �思考の幅を広げたい方
●	�アート思考、デザイン思考、システム思考を学
びたい方

●	�新しい思考法を取り入れ、DXやビジネス変
革、新規事業、新製品開発に活かしたい方

講　師 ● 島　青志　㈱Salt 代表取締役
会　期 ● 2026年  8月  5日（水） オンライン

● 2026年11月10日（火） オンライン
● 2027年  2月10日（水） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 68,200円�
 会員外� 80,300円

DX時代に求められる「３つの思考法」入門セミナー63 ID  151690

1日

プログラム
1日目 2日目

9:30

17:30

1	 イントロダクション
◦◦「先見力」とは？
◦◦ビジネス環境の変化

2	 未知を考える“外向き思考”
◦◦外向き思考と内向き思考の違い
◦◦	「無知の知」の重要性
◦◦思考回路転換のために
		   演習 

3	 結論から考える“仮説思考”
◦◦フェルミ推定とは？
◦◦仮説思考力の重要性
◦◦仮説思考力の４つのポイント
◦◦仮説思考の阻害要因
		   演習 

4	「想定外」をなくす“フレームワーク思考”
◦◦思考の盲点をなくすには？
◦◦フレームワーク思考とは？
		   演習 

5	 未来を類推する“抽象化／アナロジー
（類推）思考”

◦◦アナロジー思考とは？
◦◦現代の兆候から将来を予測する
◦◦抽象化でコンセプトを可視化する
		   演習 

6	 まとめ
◦◦全体のまとめ
◦◦“先見力”強化のために
◦◦Q&A

対　象 ●	経営企画・事業部・商品企画等の企画担当者
およびマネジャー

●	大きなビジョンを含んだ顧客提案が必要な
リーダー・管理職クラス

講　師 ●	細谷　功　ビジネスコンサルタント

会　期  ● 2026年  9月15日（火）～  9月16日（水） 大阪 
 ● 2027年  1月26日（火）～  1月27日（水） 大阪 

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 130,900円�
 会員外� 154,000円

参加者の
声声

・情報が無ければ動けないという今までの固定概念を脱する発想に転換できた。
・新しい発想を生む方法、妥当性を検証する方法が学べて良かった。

柔軟な思考力を養い、先を読み、仮説を描く
◆�事業計画や新商品・サービス企画、営業場面で
のお客様への提案等を想定した先読み力につい
て、その基本的考え方と応用できる思考法を学
びます。

先見性を鍛える思考力強化セミナー62 ID  100186

2日間
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 知識、経験では視野が狭いということがわかり、視野を広げることが重要だということがわかったので実践していきたいと思います。参加者の
声声

「問題解決力」から、
能動的で付加価値を生み出す「問題発見力」へ
◆�「問題解決型」と「問題発見型」の思考回路の違い
をおさえ、問題発見型の頭の使い方を理解していただ
きます。Why型思考による問題発見の仕方を習得し、
思考のレベルを上げていただきます。

◆�講師には、『地頭力を鍛える』『具体と抽象』などのベ
ストセラーがあり、思考に関する研修・セミナーを多く
手掛ける細谷功氏が担当します。

プログラム
半日（13：15 〜 17：15）

0	 イントロダクション
◦◦�目的／目標確認
◦◦�自己紹介

1	 問題発見と問題解決の違い
◦◦�導入演習
◦◦�「無知の知」と問題発見
◦◦�問題解決と問題発見の思考回路の相違

2	 本質に迫るWhy型思考
演習  個人&グループ

◦◦�Why型思考とWhat型思考
◦◦�Why型思考の演習

3	 問題発見型への他の思考法
グループ演習  

◦◦�「具体と抽象」と問題発見
◦◦�問題発見のための他の思考法

4	 全体まとめ／Q&A
◦◦�問題発見のための日常の留意点
◦◦�全体まとめ・Q＆A

対　象 �●	 �自らの思考のレベルを上げることで仕事の品
質を上げたいと考える人

●	「特に与えられた問題を解決する」から「自ら
能動的に問題を発見する」へと転換したい人

●	�DX時代に求められる思考力を鍛えたい方

講　師 ● 細谷　功　ビジネスコンサルタント
会　期 ● 2026年  7月21日（火） オンライン

● 2026年11月19日（木） オンライン
● 2027年  2月19日（金） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 55,000円�
 会員外� 60,500円

問題発見力強化セミナー64 ID  151695

半日

対　象 ● 意思決定力を強化したいリーダーの方
● 合理的思考法を学びたい若手・中堅社員の方

講　師 ● 中村　佳織　㈱リフェイス　代表取締役
　　　　　　　中小企業診断士
　　　　　　　JMA専任講師

会　期 ● 2026年11月16日（月） 大阪 
● 2027年  2月10日（水） 大阪 

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
１日（10：00 ～ 17：00）

１	 合理的思考とは
⑴合理的思考とは？
⑵あなたの合理度は？＜クイズ＞
⑶合理的思考に必要な５つの要素
・明確な目的
・感覚ではなく事実をベースにした思考
・情報や思考の整理
・既存の知識・慣習に左右されない柔軟思考
・感情に左右されない判断力

２	 目的の明確化
⑴目的と目標の違い
⑵目的と判断　�「何のために？」にかなって

いるか

３	 事実を正しくおさえる
⑴押さえたい事実の整理
 ケース  �このような場合、どんな事実がわかれ

ばいいでしょう
＜（仮）２人の揉め事：納期問題の解決＞

⑵事実、現状の把握の仕方
　�信頼できるメディア、公の数字、公開デー

タ、自己調査、ヒアリング
　フェルミ推定  ケース 
⑶事実と意見の切り分け

４	 情報や思考の整理
⑴ロジックツリーでの情報整理  ケース 
　Whatツリー、Howツリー、Whyツリー

５	 既存の知識・慣習に縛られない柔軟思考
⑴ロジックツリーからの解決策
⑵解決策候補の判断基準（効果と現実性）
⑶解決できそうのない問題への柔軟な思考
　＜ラテラル思考：  ケース  ＞

６	 感情に左右されない判断力
⑴人の感情の種類
⑵プロスペクト理論

リーダーに求められる柔軟な思考を身につける
ご自身の合理度合いをクイズ形式で理解し、陥
りやすい思考パターンを洗い出し、必要な5つ
の要素を押さえます。
既存の知識・慣習に縛られない、問題解決へ向
けた柔軟な思考術を習得します。

若手・中堅社員のための 合理的思考法入門セミナー65 ID  150730

1日

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 課題設定力とは？
◦◦問題とは？課題とは？
◦◦課題設定に必要な力
◦◦視点・思考・発想の偏りを知る
◦◦ロジカルシンキング（論理的思考）と

ラテラルシンキング（水平思考）の�
使い分け

2	 Step1 問題の明確化
◦◦ロジカルに問題を整理する、整理する

見方と考え方（MECE、フレームワーク、
仮説思考）

◦◦ラテラルに問題の捉え方を変え、問題
を捉え直す（視点移動）

3	 Step2 原因を分析する
◦◦ロジカルに原因を究明する、“ 何故”を

繰り返す　（ロジックツリー）
◦◦ラテラルに原因を探し出す、一見関係

ないことに視点を切り替える、仮説形
成のための「観察」

4	 Step3 課題を設定する
◦◦ロジカルに解を導き出す、仮説思考
◦◦ラテラルにアイディアを出す、アナロジー
（類推)、ブレーンストーミング

『課題設定力』。それは「問題解決力」の上流に
位置するスキル
◆�本セミナーは、参加者自身が自ら適切な課題を
設定できるようになることをゴールにしています。

◆�ロジカルかつラテラルな思考法を用いて、“問
題の明確化”や、原因分析の仕方、仮説の立て
方を学びます。

対　象 ●	若手～中堅社員、現場リーダー層
●	自ら“課題設定”をすることが求められている方

講　師 ●	清水　久三子　㈱AND CREATE　代表取締役

会　期 ● 2026年11月13日（金） 大阪 

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 68,200円�
 会員外� 80,300円

 ケーススタディが多く、課題設定に至るまでの思考プロセスや様々な思考法が体験でき、大変役に立った。参加者の
声声

課題設定力養成セミナー66 ID  100181

1日
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 ラインリーダーや班長など工程管理を経験されている方に特におすすめです。参加者の
声声

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 問題解決リーダーシップとは？
～問題とは？ 解決とは？～

問題解決のためのリーダー5原則とチームが
動くために必要なゴールやマイルストーンの
設定の仕方などを学びます。

2	 利害関係者管理（ステークホルダーマネジメント）
～ステークホルダーマップとコミュニケーション計画～

想定外の反対に合わないために、様々な利害
関係者を洗い出し、どう折り合いをつけるのが
良いかを学びます。

3	 リスク管理のプロセス
～リスクの評価方法と管理ステップ～

単にリスクを避けるだけではなく、リーダー
としてリスクへの対応の仕方を学びます。

4	 問題解決へ向けたリーダースタイル
～自分の特性にあったリーダースタイルを知る～

チームへの貢献スタイルを判断するための診
断ツールを用いて、自身のリーダースタイル
を理解します。

5	 進捗確認方法
進捗管理の対象と管理の方法を理解します。
仮想プロジェクトの進捗を報告します。

6	 チェンジマネジメント（変更要求管理）
～状況や要望の変化にどう対応するか～

クライアントからの変更要求をそのまま受けたり、
単に拒否するだけではなく、どのように判断し、
折り合いをつけるのかを学びます。

7	 チームビルディング
チームがハイパフォーマンスチームに成長する
段階を理解し、各段階でリーダーとしてどう
振る舞うべきかを学びます。

8	 最終プレゼンテーション
仮想プロジェクトの集大成として、プレゼン
テーションを行います。受講者全員で得られ
たものを情報共有します。

実践的フレームワークとリーダーシップの発揮の仕方
で学ぶ
◆�問題解決に、思考方法の定番である、フレームワー
クを活用すると問題を俯瞰的に見ながら、効率よく
分析や解決策の立案を行えます。また、メンバーや
組織間のコミュニケーションの際にも共通理解が増
え、説明が省けるというメリットがあります。

◆�問題解決は一人ではできません。「クリアすべき課題
の見える化」「魅力的で野心的な目標を掲げる」「利
害関係者を調整する」など、人心をひとつにして問
題解決のプロセスを前に進めるためのリーダーシッ
プを発揮する方法も体得することが不可欠です。

対　象 ●	職場でリーダーとしての役割を担っている方
●	今後、リーダーとしての役割を期待されている方
●	プロジェクト推進担当者の方

講　師 ●	清水　久三子　㈱AND CREATE 代表取締役

会　期 ● 2026年  7月17日（金） 大阪 
● 2026年10月16日（金） 大阪 

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 68,200円�
 会員外� 80,300円

リーダーのための 問題解決力向上セミナー67 ID  150890

1日

参加者の
声声  問題解決へのプロセスはいろいろとやり方はあるが、どう導くかの引き出しを増やすことが出来ます。

プログラム
1日目 2日目

9:30

17:00

☆	オリエンテーション
◦◦セミナーの目的・進め方
◦◦ゲームによる論理的思考法の理解	  演習 

1	 問題解決の考え方とステップ
◦◦思考の基本姿勢�
（ゼロベースで大局的に考える、思考停止
に陥らないために 等）

◦◦問題解決のプロセス	  演習 

2	 論理的思考（ロジカル・シンキング）
１．分ける：MECEに（モレなくダブりなく）
　　　　  ：目的に合ったクライテリアで
２．構造化する：階層構造＋並列構造
　　　　　　  ：ディメンジョン（次元）の統一
３．推論する	  演習 

３	問題を探す・課題を設定する
◦◦「問題・課題」の定義化
◦◦問題の種類：「原因究明型」と「理想追求型」

4	 問題の原因分析
◦◦分析の進め方と考え方

5	 対策の立案から決定まで
◦◦対策立案のためのツール
◦◦対策決定のためのツール

6	 総合演習	  演習 
◦◦問題解決演習（ケース演習）�

～論理的思考を用いて問題解決をはかる～

イメージ

よく起こり�
がちな事例

論理的思考の
フレームに　
あてはめる　

　問題の解決　
思考法に　

　ついての理解

7	 創造的思考による問題解決
◦◦創造的思考の必要性
◦◦創造的な発想方法・ツール	  演習 

8	 まとめ

論理的思考パターンを身につけ、 
“問題解決”の質・効率・スピードを向上させる
◆�問題解決の基盤となる論理的思考を身に付
け、発見・設定した問題や課題について、構
造を明確にして原因や対策を導く一連の方
法を学びます。

対　象 ●	問題解決・問題発見のスキルを身につけたい方
●	組織の問題解決、業務改善、業績向上等を推進
する職場のリーダー、管理職、その候補者

講　師 ●	眞下　仁　�㈱ピープルフォーカス・コンサルティング�
プロフェッショナル・アソシエイツ

会　期 ● 2026年  7月14日（火）〜  7月15日（水） 大阪 
● 2026年10月  8日（木）〜10月  9日（金） 大阪 
● 2026年12月14日（月）〜12月15日（火） 名古屋 
● 2027年  2月18日（木）〜  2月19日（金） 大阪 

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 126,500円�
 会員外� 149,600円

ロジカルな思考力を鍛える 問題解決力強化セミナー68 ID  100179

2日間

参加者の
声声  意思決定までに必要なプロセスや、フレームワーク、考え方を学ぶことができました。

対　象 ●	より適切で、より納得感の高い意思決定を
実現したい方

●	“戦略的”な視点をもって、意思決定を行っ
ていきたい方

講　師 ●	藤原　貴也　㈱チアーズコンサルティング

会　期 ● 2026年  9月18日（金） 大阪
● 2026年11月17日（火） 大阪

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 68,200円�
 会員外� 80,300円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 オリエンテーション

2	 戦略的とは？意思決定とは？	
戦略的な意思決定とは何か？

3	 戦略的意思決定のプロセス

4	 フェーズ1 ：現状把握
◦◦意思決定の目的と目標、問題点（論点

の明確化）
◦◦	現状把握のためのフレームワーク
◦◦一次・二次情報の収集の仕方

5	 フェーズ2 ：選択肢の検討
◦◦選択肢の質と量
◦◦	戦略的思考と発想法

6	 フェーズ3 ：判断基準の明確化
◦◦複数ある判断基準のうち何を優先させるのか

～組織として大切にしていること
◦◦より納得のいく意思決定を行うための

判断基準の決め方

7	 フェーズ4 ：意思決定と実行計画
◦◦選択肢の絞り込み方
◦◦実行計画の立て方と進捗管理

8	 フェーズ5 ：意思決定の振り返り
◦◦意思決定後の実行の振り返り�

～何を振り返るのか

9	 意思決定における陥りがちな問題点
と対策	  演習 

戦略的な観点を加えた“意思決定”プロセスを
習得する
◆�より良い意思決定を行うために必要な考え方や
判断基準、具体的な意思決定のステップなど
を学びます。

｢“戦略的”意思決定力」強化セミナー69 ID  150838

1日
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本セミナーでは『戦略思考力アセスメント』を活用
し、受講者自身の思考力の自己認識を深めた上で、
戦略的にものごとを捉え、発想し行動するための
マインドやスキルを身につけます。

対　象 ●	全ての部門の管理職、管理職手前のリーダー
クラス

●	戦略思考力を高めたい方

講　師 ●	田村　健二　�㈱経営革新ラボ　代表取締役�
経営コンサルタント

会　期

● 2026年  9月～12月（全4回）  オンライン
　 第1回 2026年  9月  8日（火） オンライン
　 第2回 2026年10月  6日（火） オンライン 
　 第3回 2026年11月10日（火） オンライン 
　 第4回 2026年12月  8日（火）〜9日（水） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 203,500円�
 会員外� 225,500円

プログラム
全４回（集合研修４日間＋個別コーチング１回）

9月8日（火） 10月6日（火） 11月10日（火) 12月8日（火）〜 12月9日（水）
第1回 集合研修
（オンライン）

第2回 集合研修
（オンライン）

第3回 個別コーチング
（オンライン）

第4回 集合研修
（オンライン）

◦�◦�セミナーガイダンス
◦�◦�戦略思考力アセスメ

ントの受検（WEB）
◦�◦�戦略思考力の動画学

習

◦�◦�アセスメント結果の
フィードバック

◦�◦�自己変革課題の設定
ワーク

◦�◦�動画学習計画の策定

講師との
１on１コーチング
（30分程度／人）

 講義  
ワークショップガイダンス

 全体討議  
動画学習の振り返り

 講義  
戦略立案方法の基礎講義

 グループワーク  
～ケース企業に対する
戦略立案の試行～

◦�◦�架空の企業を題材に
戦略を立案する

 グループワーク  
前日のつづき 

◦�◦�全体発表、全体討議、
講師アドバイス

 講義  
様々な次元の戦略構想

 グループワーク  
◦�◦�戦略思考のための気

づき整理（個人）

◦�◦�戦略思考のポイント
整理（グループ）

全体発表、全体討議、
講師アドバイス

全体のまとめ・質疑応答

動画学習（e-Learning）付き

アセスメントを活用した 戦略思考力向上トレーニング 早割あ
り70 ID  152496

全5日

「決断・実行・修正」ビジネス実践力向上セミナー72 ID  152365

1日

ビジネス実践力があるビジネスパーソンとは、スピード
感を持って成果を出せる人です。
「決断力・判断力」→「実行力・推進力」→「修正力・
検証力」のスパイラルによって、ビジネス実践力は高ま
るのです。
本セミナーでは、スピード感を持って成果を出すための
「決断・実行・修正」力を、理論と演習・実践によって
習得します。
対　象 �● 若手・中堅社員の方

● より良い判断・決断をするための方法を学びたい方
● 仕事の遂行力・実行力を高めるとともに、結
果に対する修正力・検証力も高めたい方

●「決断・実行・修正」力を身につけて仕事の
成果を高めたい方

講　師 ● 藤原　貴也　�㈱チアーズコンサルティング�
代表取締役社長

会　期 ● 2026年  7月  9日（木） オンライン 
● 2026年10月  7日（水） 大阪 
● 2027年  2月18日（木） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 オリエンテーション
◦�◦�自己紹介、研修の進め方、研修への期

待確認	  演習 
◦�◦�スピード感を持って成果を出すためのス

テップ

2	 スピード感を持って成果を出すために
「決断力」を高める

◦�◦�決断力とは、判断力とは
◦�◦�決断力・判断力を高める方法や観点
◦�◦�資源・制約、目的・目標、自己基軸・価値観、

重要×緊急、ペイオフマトリックス、意思
決定マトリックス、リスク分析、等	  演習 

3	 スピード感を持って成果を出すために
「実行力」を高める

◦�◦�実行力とは、推進力とは

◦�◦�実行力・推進力を高める方法や観点
◦�◦�セルフモチベート、意味・価値、スモール

ステップ、所要・所有時間、逆算思考、強
み・弱み、連携・巻き込み、宣言、等	  演習 

4	 スピード感を持って成果を出すために
「修正力」を高める

◦�◦�修正力、検証力とは
◦�◦�修正力・検証力を高める方法や観点
◦�◦�、ファクト思考、三現主義、Why 思考、

KPT、
◦�◦�ダラリの排除、ECRS、正速安楽、報連相、

仕組化、等	  演習 

5	 まとめ
◦�◦�「決断・実行・修正」力の高め方、身に

つける方法
◦�◦�まとめ、振り返り、質疑応答

「観察・発想・具現化」アイデアマネジメント力向上セミナー71 ID  152364

1日

主体的、自律的なビジネスパーソンとは、自分の
考え・アイデアを形にして成果を出せる人です。
本セミナーでは、アイデアを形にして成果を出すた
めの「観察・発想・具現化」力を、理論と演習・
実践によって習得します。
対　象 �● 若手・中堅社員の方

● ものの見かたや考え方がいつも同じで、アイ
デアや解決策が思い浮かばず悩むことがある方

● 自分のアイデアを具現化、実現化するスキル・
能力を高めたい方

● アイデアや解決策を論理的、科学的に生み
出し、形にする方法を学びたい方

●「観察・発想・具現化」力を身につけて仕事
の成果を高めたい方

講　師 ● 藤原　貴也　�㈱チアーズコンサルティング�
代表取締役社長

会　期 ● 2026年  7月  8日（水） オンライン
● 2026年10月  6日（火） 大阪
● 2027年  2月17日（水） オンライン 

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 オリエンテーション
◦◦自己紹介、研修の進め方、研修への期待確認	  演習 

◦◦アイデアを形にして成果を出すステップ

2	 アイデアを形にして成果を出すために	
「観察力」を高める

◦◦観察力とは、気づく力とは
◦◦観察力・気づき力を高める方法や観点
◦�◦�アンコンシャスバイアス、視点・視野・視座、

鳥・虫・魚、カラーバス、MECE、アナロジー、
ゼロベース思考、リフレーミング、等	  演習 

3	 アイデアを形にして成果を出すために	
「発想力」を高める

◦◦発想力とは、創造力とは
◦◦発想力・創造力を高める方法や観点
◦�◦�アイデアのつくり方、三上、ブレスト、9

チェックリスト、マンダラート、キーワー
ド発想法、仮説思考、ブレインライティン
グ、等	  演習 

4	 アイデアを形にして成果を出すために	
「具現化力」を高める

◦◦具現化力、実現化力とは
◦◦具現化力・実現化力を高める方法や観点
◦�◦�現状認識、目的・目標再確認、Must・Want、

優先順位、、SUCCESs、シナリオグラフ、リ
スク分析、等	  演習 

5	 まとめ
◦�◦�「観察・発想・具現化」力の高め方、身に

つける方法
◦◦まとめ、振り返り、質疑応答
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「数字に強いビジネスパーソン」を目指す第一歩
「思考力」「分析力」「判断力」「説得力」
◆�“数字”に強く、上手に使いこなすことで、普
段の報連相やコミュニケーション、大事なプレ
ゼンが大きくレベルアップできます。

◆�難しい計算技術や会計・経理の話ではなく、日々
の仕事で使える“数字”のコツをわかりやすく
お伝えします。

◆�ワーク・演習を多数取り入れ、“数字”活用の
実践力を高め、ご自身の抱える課題解決の糸口
をつかむことができます。

対　象 ●	新入社員～入社数年程度の若手社員
●	「数字に強いビジネスパーソン」を目指す方
●	根拠を持って意見が言えるようになりたい方

講　師 ●	八木　雄毅　㈱C&Aパートナーズ 代表取締役

会　期 ● 2026年  6月24日（水） オンライン 
● 2026年11月20日（金） オンライン 
● 2027年  2月  3日（水） オンライン 

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

参加者の
声声  数字への苦手意識がある人にはオススメ。今までは、漠然と数字に対する嫌悪感を持っていたが、講義を受け、考えが変わった。

プログラム
1日（10：00 〜 16：30）

１	イントロダクション
◦◦目的・目標設定
◦◦自己紹介
２	「数字に強いビジネスパーソン」とは？ 
◦◦「仕事ができる」とは？
◦◦「数字を使う」とは？
◦◦仕事をリードするコツ
 個人ワーク 

３	【思考力】ゴールから考える逆算思考
◦◦逆算思考の枠組み
◦◦物事を俯瞰する
◦◦仮説を立てる
 グループワーク 

４	【分析力】データを活かす分析の基礎
◦◦実数と割合
◦◦シンプルな因数分解
◦◦ステップに分ける
 グループワーク 

５	【判断力】選択と優先順位付け
◦◦何と比較するのか？
◦◦インプットとアウトプット
◦◦会社の利益の構造
 演習 

６	【説得力】相手を動かすプレゼン
◦◦プレゼンの構造
◦◦数字の使い方と見せ方
◦◦資料作成のコツ
 個人ワーク 

７	振り返りとクロージング
◦◦本日の振り返り
◦◦今日から何を実践しますか？

4つの力を身に付ける 「ビジネス数字力」向上セミナー73 ID  100560

1日

スタッフ・間接部門のマルチタスク仕事力向上セミナー74 ID  152476

半日

スタッフ・間接部門では、業務の外注化やAI・RPAな
ど業務システムの導入が進み業務の効率化を図りつ
つ、一方では、ひとつの職種・業務からマルチ職種・
業務の兼務が増え、負担も大きくなっています。
この負担を軽減するためには、今一度、各業務を見直し、
能率・生産性を高めなければなりません。
業務の生産性を妨げるものにフォーカスしてみると、意
外とヒントが見つかります。
対　象 �スタッフ・間接部門で、

● 複数の職種・業務を兼務している方
● 業務改善や仕事の時短を図りたい方
● 職場内コミュニケーションや情報伝達に困って
いる方

● その他、自身の仕事の進め方を見直し、能率・
生産性を高めたい方

講　師 ● 池田　稔子　Edu. ANNEX　代表

会　期 ● 2026年  5月26日（火） オンライン
● 2026年  9月  9日（水） オンライン
● 2027年  1月25日（月） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 33,000円�
 会員外� 38,500円

プログラム
半日（13：30 ～ 17：00）

はじめに
◦�◦�セミナー目的と全体構成
◦�◦�情報交流の場を活かす
１	マルチタスクを担う重要な役割理解
◦�◦�私達を取り巻く社会環境の変化
◦�◦�組織とは？
◦�◦�ダイバーシティからインクルージョンへの転

換期
◦�◦�異質なジンザイの中で働くということ
◦�◦�「作業」から「仕事」へ
◦�◦�生産性の３つのポイント
２	《ポイント❶ 質》 報・連・相をレベルアップ！
◦�◦�報・連・相の定義
◦�◦�情報の“伝達”ではなく“共有”
 グループワーク 
◦�◦�上司や先輩の判断軸を把握した上での報告
◦�◦�連絡の精度を高める
◦�◦�レベルに応じた相談の仕方

３	《ポイント❷ 量》業務改善をレベルアップ！
◦�◦�業務改善の定義
◦�◦�業務改善に忘れてはならない5大意識
 グループワーク 
◦�◦�改革と改善の違い
◦�◦�5大ムダに着眼してみることから
 個人ワーク 

４	《ポイント❸ 投下時間》段取りをレベルアップ！
◦�◦�段取りの定義
◦�◦�段取りが上手くいかない６大要因
 グループワーク 
◦�◦�PDCAではなくGPDCAを目指す
◦�◦�業務の全体像を把握する
◦�◦�限られた時間枠で業務を進める２軸法
 個人ワーク 

最後に　
◦�◦�生産性を高めて自己価値向上！　◦�◦�まとめ

参加者の
声声  業務管理の考え方を学ぶことが出来る研修で、自分の仕事の進め方を把握するきっかけになります。

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 職種・業界を超えて必須の段取り力
１）仕事の段取り力とは？
２）ビジネス環境の変化と業務環境の変化
３）職種・業界を超え、必須のプロジェクト型業務
４）あえて足元を見直すことの重要性
		   グループセッション 

2	 仕事の全体像を捉える！
１）ケーススタディから学ぶ仕事の段取り力
２）ゴール設定の４つの要素とは？
３）作業範囲の重要性
４）ホウレンソウではなくソウレンホウ
		   グループセッション 

3	業務の効率化テクニック
１）ゴール設定から計画へ
２）すぐに活用できるタスク管理テクニック
３）時間管理ではなく行動管理
４）突発業務に対応するためのテクニックとは
		   グループセッション 

4	 業務の優先順位
１）仕事の手順設定
２）仕事の優先順位設定のテクニック
３）マトリクス思考の活用
４）2軸×2軸＝4軸で可視化する
		   グループセッション 

5	 明日からの業務の段取りを考える！
１）研修内容の自己投影
２）相互共有・フィードバック
		   個人セッション 

◆�多忙を極めるビジネスパーソンが陥りがちな業務
の落とし穴を検証し、効率よく仕事をこなすため
の実務を１日で学びます。

◆�自己流の業務の見える化を見直し、ワンランク上
の効率化のためのスキルを習得します。

対　象 ●	仕事を進める上での「型」を身につけたい若手・中堅社員の方々
●	日常業務のさらなる効率化を目指す若手・中堅社員の方々

講　師 ●	森　英治　�㈱ハイブリッドコンサルティング �
トレーナー

会　期 ● 2026年  9月  7日（月） 大阪 

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 68,200円�
 会員外� 80,300円

若手社員のための 段取り力強化セミナー75 ID  100163

1日
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目標を達成する組織の核となる、リーダーに必要な
基本的なスキルを身につけます。経験則でなんとな
くわかったつもりになっている段取りを改めて体系化
して学び、仕事をスムーズに進めるための良い機会
となります。部下や後輩などに、チーム業務の段取
りをティーチング・コーチングする具体的なノウハウ
も学べます。

プログラム
1日目 2日目

10:00

17:00

1	 リーダーに求められるダンドリとは
◦◦リーダーに求められる役割とは
◦◦「できていない自分」を客観視する
◦◦リーダー的上司とマネジャー的上司
◦◦自分のチームをより活性化させるた

めに
◦◦チーム理念を打ち出し共有する
� グループセッション

2	 仕事の全体像を捉える
◦◦ダンドリの全体像を把握する
◦◦ゴール設定の７つの要素
◦◦文書化による共通認識づくり
� グループセッション

3	 チームのタスク管理と効率化
◦◦チームマネジメントにおけるタスク管理表の作成
◦◦時間管理ではなく行動管理
◦◦チーム内で属人化している業務の棚卸し
◦◦役割分担と所要期間見積もり
◦◦優先順位設定のポイント
◦◦リスクマネジメントの3ステップ
� グループセッション
4	 部下育成とコミュニケーション
◦◦部下と上司を動かすコミュニケー

ションスキル
◦◦職場でのホメ方・叱り方のポイント
◦◦質問力を高める
◦◦会話のダンドリ
5	 明日からのチームマネジメント　　
　効率化に向けて

◦◦今後の業務に向けた活用方法
◦◦自己業務への投影
◦◦振り返りとまとめ� 個人セッション

対　象 ● �チームの業務効率化を目指すリーダー・管理職の方々

講　師 ● �今本　待喜子　�㈱ハイブリッドコンサルティング 
トレーナー 他

会　期 ● 2026年12月17日（木）〜12月18日（金） 大阪 

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 114,400円�
 会員外� 126,500円

リーダーのための 段取り力養成コース76 ID  100134

2日間

仕事・業務の「依頼の仕方」と「依頼の受け方」向上セミナー78 ID  152342

1日

仕事パスの良し悪しで、能率・生産性が変わる！
◆�チームの能率、生産性を高め、互いに気持ちのよい仕事・
業務の「依頼の仕方」と「依頼の受け方」のスキルを習得
します。

◆�仕事・業務における全体像を捉え、自分も相手も仕事・
業務が滞りなく、スムーズに流れるような「依頼」と「受
け方」で、伝達・業務ミス、手戻り、納期遅れ、オーバー
ワーク等を防ぎ、職場環境の改善を図ります。

◆�「コミュニケーション」を体系的に捉え直し、レベルアッ
プをはかり、チームの連携を強め、成果を出すために必要
なマインドとスキルを習得します。
対　象 �● 若手・中堅社員・職場リーダー（主任・係長）

● 自分の指示の出し方、依頼の仕方を見直したい方
● 仕事・業務の依頼のされ方に不満を感じている方
● 仕事・業務を断れずに引き受けてしまう方

講　師 ● 麻野　由佳　�㈱ビジネスプラスサポート�
人財育成プロデューサー

会　期 ● 2026年  7月17日（金） オンライン
● 2026年10月27日（火） 大阪
● 2027年  2月16日（火） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 〜 16：30）

１	 業務依頼（指示）の出し方・受け方が、チーム
の生産性を左右する

◦�◦�これからの時代、今までのままでは成果は上がらない
◦�◦�限られた時間で成果を出すための働き方、考え方
◦�◦�質の高い仕事を実現するために必要な「マインド」と
「スキル」

２	 業務の「指示の出し方・受け方」を考える
◦�◦�こんなギスギス職場になっていませんか	  ワーク 
◦�◦�社内コミュニケーション不足がもたらす弊害	  ワーク 
◦�◦�「関係の質」は「結果の質」に大きく影響する
◦�◦�コミュニケーションの目的とは
◦�◦�コミュニケーションの構成要素と基本原理

３	 仕事・業務の全体像を捉え、仕事の流れをスムー
ズにする

◦�◦�大切なのは業務の全体像を捉えること
◦�◦�仕事の段取りを決める要素
◦�◦�仕事の流れを意識し、スムーズなパスを出す
◦�◦�ミス・ムダ・モレを防ぐために必要なこと	  ワーク 
◦�◦�業務最適化の視点を持つ

４	 指示を出すときのポイントと注意点
◦�◦�周りに良き影響を与える関わり方とは ～リーダーシッ

プを考える	  ワーク 
◦�◦�仕事の指示は「はきもの」で
◦�◦�指示を出すときのプラスアルファのポイント
◦�◦�指示を出すときの注意点
◦�◦�指示を出した後のフォローアップと進捗・プロセス管理

５	 指示を受けるときのポイントと注意点
◦�◦�物事は受け止め方次第 ～セルフマネジメントの重要性
◦�◦�想像力を働かせてみる	  ワーク 
◦�◦�指示を受けるときの基本姿勢と確認事項
◦�◦�仕事には「断る勇気」が必要なときもある
　～アサーティブ・コミュニケーションとは
◦�◦�自他ともに肯定するコミュニケーションの実践�

～ DESC話法	  ワーク 

６	 チームのシナジーを高めるために、まずは自分
を整える

◦�◦�より良い仕事は自分のコンディションを整えることから
◦�◦�モチベーション管理と体調管理の両輪をまわす	  ワーク 

周囲を巻き込み、“協働”で組織成果を上げる
◆�上司、メンバー、他部門、社外の方など、他者
を巻き込むスキルを高め、仕事のスタイル強化
のポイントを学びます。

対　象 ●	部門を超えた仕事をすすめることに慣れておらず、
すすめるポイントやスタイルを学ぶことで不安をなく
したい若手・中堅社員の方々

●	周囲のメンバーの力を引き出すためにリーダーとし
て何をすれば良いのか知りたい若手・中堅社員
の方々

講　師 ●	㈱ビジネスプラスサポート 講師陣

会　期 ● 2026年  7月17日（金） 大阪 
● 2026年  9月  4日（金） 名古屋 
● 2026年11月  4日（水） 大阪 
● 2027年  1月21日（木） 名古屋 
● 2027年  3月  4日（木） 大阪 

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 68,200円�
 会員外� 80,300円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 仕事の質を高め成果を出すために
◦◦「巻き込み力」現状と課題
◦◦自分で考え行動する「自律型社員」になる

2	 ≪スタイル強化①≫	
自分のコミュニケーション力を知る

◦◦私の「巻き込み力」現状チェック
◦◦人は「無理強い・説得」では主体的に

動かない
◦◦自分の軸の明確化

3	 ≪スタイル強化②≫	
上司を巻き込む力を高める

◦◦上司は何を望んでいるのか
◦◦メッセージを読み取る3つの力

4	 ≪スタイル強化③≫	
後輩を巻き込む力を高める

◦◦大切なことは“人を知ること”
◦◦こんな場合どうする？～後輩のタイプ

別指導法～

5	 ≪スタイル強化④≫	
他部門を巻き込む力を高める

◦◦WIN－WINの結果を導き出す伝え方
◦◦WIN－WINのコミュニケーション実践

6	 ≪スタイル強化⑤≫	
社外での対話の場を活用する

◦◦場所を変えることによる効用
◦◦人的ネットワークの見える化

参加者の
声声  自分の引き出しを増やすことができ良かったです。

巻き込み仕事力向上セミナー77 ID  100209

1日
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プログラム
1日（10：00 〜 16：30）

１	 自分の時間意識をチェックしよう
◦◦	きのうの仕事を振り返ろう
◦◦	明日のスケジュールを書きだそう
◦◦	自分の時間に対する意識
２	 やるべき仕事を整理する
◦◦	デスク・資料を整理する
・デスク上に仕事の流れをつくる
・手元管理するものの2軸管理
・廃棄のルール決め

◦◦	頭の中を整理する
・やるべきことを文字にする
・タスクの手順を書き出す
・誰がやるかを明確にする　
・仮の締め切りを入れる　
・最初のタスクを1箇所で管理する

３	 日々のスケジュールを立てる
◦◦	スケジュールの入れるべきもの
◦◦	自分とのアポイントメント
◦◦	４つの時間

４	 スケジュールを阻むものに対処する
◦◦	仕事の先読みをする
◦◦	自分の時間能力を知る
◦◦	突発の仕事に邪魔されない
◦◦	集中力を高める
５	 仕事をスムーズに進める
◦◦	事前インプット
◦◦	メールの対応
◦◦	やりにくい仕事のルール決め
◦◦	コミュニケーション
６	 月のスケジュールを立てる
◦◦	月のスケジュールを立ててみよう
◦◦	緊急でないけれど重要な仕事を入れる
７	 将来を見据えて仕事を仕分けしよう
◦◦	仕事を４つに仕分けする
◦◦	会社の短期目標、中期目標を見据えた仕事
◦◦	自分の将来を見据えた仕事

対　象 ●	仕事のスケジュール・計画の立て方、時間管理が苦手な方
●	仕事の整理や優先順位のつけ方を身につけたい方
●	予定外の仕事（飛び込み・突発業務）への対応が苦手な方
●	仕事の能率・効率を高めたい方
●	タイムマネジメントを学びたい若手社員の方

講　師 ● 中村　佳織　㈱リフェイス　代表取締役
　　　　　　　中小企業診断士
　　　　　　　JMA専任講師

会　期 ● 2026年  6月10日（水） 大阪
● 2026年  8月  6日（木） オンライン
● 2026年  9月28日（月） 名古屋
● 2026年11月  9日（月） 大阪
● 2027年  2月  5日（金） オンライン 

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

タイムマネジメントは
ビジネスにおいて重要なスキルの１つ

時間効率を高めるためのさまざまな方法を、
実際の自分の時間管理と照らし合わせながら
実践的に身につけます。

タイムマネジメント実践セミナー79 ID  151188

1日

対　象 ●	仕事の質もスピードも高めたい、若手・中堅社員の方
●	ワンランク上の仕事のすすめ方を習得したい方
●	自分で考え行動する「自律型社員」になることを
期待されている方

講　師 ●	㈱ビジネスプラスサポート講師陣

会　期 ● 2026年  7月14日（火） 大阪
● 2026年  9月  2日（水） 大阪
● 2026年11月19日（木） 大阪
● 2027年  1月26日（火） 名古屋
● 2027年  3月  9日（火） 大阪

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 68,200円�
 会員外� 80,300円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 仕事の質とスピードを高める仕事術
◦◦限られた時間で成果を出すための�

働き方・考え方
◦◦自分で考え行動する「自律型社員」になる

2	 相手の意図を把握する�
� ≪①読み解き力≫ 

◦◦質が高い情報が仕事の精度を高める 
◦◦こんな時どう対応する？ �   ケーススタディ

3	 業務を効率的に遂行する�
� ≪②段取り力≫ 

◦◦今より効率を上げる仕事の進め方�
�  個人ワーク  

	 ～業務のマトリックス化～	  個人ワーク  
◦◦仕事の“見える化”で割り込み仕事を削減する

4	 適切な優先順位をつける�
� ≪③さばき力≫�
� ≪ケーススタディ・体験学習≫

◦◦効率よく業務を遂行するための�
「仕事の優先順位」のつけ方

◦◦仕事全体を俯瞰して考えながら遂行する力 / 
優先順位の判断軸を明らかにする

5	 周りへの影響力を発揮する�
� ≪④巻き込み力≫

◦◦チームの成果を高める連携�
～上司や同僚を巻き込む仕事術～

◦◦効果的な後輩育成のコツ
	 こんな場合どうする？ �   ケーススタディ

参加者の
声声  自身の凝り固まった考え方が、ワークなどを通して客観視することができた。

仕事の質とスピードを高めるために必要な
4つの力を向上させます！
① �読み解き力（求められる仕事の質を正しく知る）
② �段取り力（適切な時間管理を習得し納期意識を

持つ）
③ さばき力（優先順位をつけて業務を遂行する）
④ �巻き込み力（周りと連携し相乗効果を発揮する） 

仕事の質とスピードを高める 「４つの力」向上セミナー80 ID  100575

1日

参加者の
声声  ムダな仕事を洗いだし再認識でき、よかった。また他の受講者が工夫している点も参考になった。

プログラム
1日（10：00 〜 16：00）

1	既存業務の生産性向上に必要な目線
◦�◦�生産性を意識した仕事の進め方とは
◦�◦�“三方よし��”を目指す！
◦�◦�オフィス業務を視野・視座・視点で振り返る
　～自分最適思考と全体最適思考～
◦�◦�既存業務の能率アップのカギはどこに？
 個人・グループワーク 

2	業務の課題を特定する
◦�◦�多面的視点で課題を発見する“チェックリスト��”
 個人ワーク 
　～�あなたの周りにもきっとある5つの視点の

課題～
　①時間　②定型的な仕事　③書類　
　④引き継ぎ手順書　⑤コミュニケーション
◦�◦�課題の発見と改善に必要な視点：改善8原則
◦�◦�自分ができる改善、チームで取り組む改善
 個人・グループワーク 

3	業務の取り組みの課題解決
【ディスカッション】
◦�◦�「時間」を能率よく使う
◦�◦�「定型的な仕事」をスムーズに行う
◦�◦�「書類」をすっきり簡単に処理する

4	チームでの取り組みの課題解決
◦�◦�「引き継ぎ手順書」の作成ポイント
 ケーススタディ 
　～誰が行っても能率と質を均一にするために～
◦�◦�「コミュニケーション」を豊かにする仕組み

5	生産性向上のゴールを決める
◦�◦�仕事の優先順位は2軸で考える
◦�◦�未来をつくる仕事は意図して時間を確保する
 個人ワーク 

※プログラムは変更される場合があります。あらかじめご了承ください。

業務改善において、RPAやAIへの代替は進んでいま
すが、テクノロジー任せにする前に、既存業務のフ
ローを見直し、ムダを発見⇒効率化することが必須
です。既存業務の問題点を多面的に振り返り、質を
下げることなく能率よく仕事をこなし、生産性を上
げることを目指します。

対　象 ●	オフィス業務の効率化を図りたい方
●	残業を削減し、働き方を改善したい方
●	日常業務のどこに改善のメスを入れるか明確に
したい方

●	チームを効率よく運営したい方
講　師 ●	菓子田　圭子　�㈱ビジネスプラスサポート�

人財育成プロデューサー
会　期 ● 2026年10月14日（水） オンライン

● 2027年  3月  5日（金） オンライン
参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

まだまだできる！オフィスの業務効率化実践セミナー81 ID  100590

1日
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コンサルタントが実践する時短術を使い、 
最速で生産性を向上させる
◆�仕事の流れを、インプット・プロセス・アウトプットに
分け、その流れを妨げて仕事のスピードを遅くしてし
まう「ボトルネック」を見つけ出して解消していきます。

◆�外資系コンサルティングファームの人材育成部門の
リーダーとして、5000人のコンサルタントやエンジニ
アに講師自ら伝えてきた4倍速しごと術のノウハウをお
伝えします。

対　象 ●	残業できない中、仕事のスピードを上げたい方
●	業務のボトルネックをなくし、生産性を向上
させたい方

●	時短術を身につけ、仕事の成果を上げたい方
●	短時間で仕事を終わらせて、自分の時間を作りたい方

講　師 ●	清水　久三子　㈱AND CREATE　代表取締役

会　期 ● 2026年  6月18日（木） オンライン
● 2026年12月  4日（金） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 68,200円�
 会員外� 80,300円

参加者の
声声  仕事に時間がかかる要因として自身が項目に当てはまるものが多く問題を再認識できた。

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 長時間労働に陥りやすい５つのタイプ
2	 生産性を妨げるボトルネックは何か？
◦◦インプット、プロセス、アウトプットのボトルネックをチェック

3	「インプット」のボトルネック解消⽅法
◦◦4つのＣで断捨離する　　　　　　  ◦◦仕事を再設定する
◦◦やるべき課題を見極める　　　　　◦◦リスクを予測する

4	「プロセス」のボトルネック解消⽅法
◦◦品質の意識改革　過剰品質を洗い出す
◦◦時間の意識改革　スケジューリングと集中のコントロール
◦◦会議の意識改革　会議の設定と運営・定例会議の効率運営

5	「アウトプット」のボトルネック解消⽅法
◦◦利害関係者をコントロールする　　◦◦相手の期待と変更への対応
◦◦サービスレベルを合意する

6	 総合演習
◦◦業務棚卸と改善機会の抽出

残業できない時代の ４倍速しごと術実践セミナー82 ID  100623

1日

業務の標準化・スムーズな引継ぎを実現するため
のマニュアル作成のポイントを学ぶ
◆�引継ぎミスを減らすあるべき姿を描き、マニュアル
化の対象業務の選択、作成のステップ、作成ルール
つくり方などやさしく解説し、習得いただきます。

◆�Wordをフル活用したマニュアル作成がわかります。

対　象 ●	業務の引継ぎがスムーズでないと感じている方々
●	定型的事務業務をマニュアル化したい方々
●	業務のアウトソーシング担当窓口の方々

講　師 ●	�㈱ビジネスプラスサポート 講師陣

会　期 ● 2026年  9月15日（火） オンライン
● 2027年  2月17日（水） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 マニュアルはミスの未然・再発を防止する
◦◦業務におけるミスとは何か？
◦◦引き継ぎのミスを減らす3つの「あるべき姿」
◦◦業務マニュアルの形態
	 手順書、チェックリスト、フローチャート、FAQ集
◦◦何のためのマニュアルか？�  グループワーク
◦◦現状と手に入れたいゴール

2	 マニュアル作成は組織で取り組む
◦◦マニュアル作成のBefore⇒On⇒After
◦◦ユーザーの視点に立つ
◦◦周囲を巻き込みマニュアル作成に着手する

　�  グループワーク
◦◦作成スケジュールと進捗管理
◦◦マニュアル作成は明日を創る仕事

3	 マニュアル作成のファーストステップ　 ① Before 
◦◦マニュアル化の対象業務を選ぶ
◦◦業務を洗い出す�  個人ワーク
◦◦業務を適正化する
◦◦マニュアル作成で業務を改善する

4	 使えるマニュアルを最短距離で作る　 ② On
◦◦「読みやすさ」が活用の決め手
�  グループワーク
◦◦Wordをフル活用するマニュアル作成
◦◦見出しと目次で探しやすくする
◦◦パソコンの画面ショットの効率よい取り込み
◦◦テンプレートで仕様と管理を一体化する
◦◦ミスを防ぐマニュアル文章のコツ　
�  個人ワーク
5	 ミスゼロのためのマニュアル活用 　 ③ After
◦◦「マニュアルのマニュアル」でルールを決める
◦◦定着のカギはトレーニング
◦◦集中管理で探せないミスを防ぐ
◦◦更新のタイミングの明確化で更新ミスを防ぐ
◦◦チェックリストの併用でミスゼロ現場を引き継ぐ

6	 目指すはミスゼロの組織風土
◦◦標準化・見える化でミスに気づく
◦◦ミスゼロが組織に余裕を生み出す
◦◦仕事の属人化からチーム力の向上へ

「ミスゼロ」マニュアル作成入門セミナー84 ID  100210

1日

非製造部門（事務・営業・企画・開発・研究など）
で起きる業務ミス、問題・課題の真因究明と再発
防止策にも有効な製造現場での代表的な問題解
決手法である「なぜなぜ分析」「４Ｍ」「ＰＤＣＡ
サイクル」等の手法・思考を演習によって習得し、
業務の能率、生産性、品質の向上を目指します

プログラム
1日（10：00 ～ 16：30）

１	 なぜ同じ問題（ミス・事故）が繰り返される
のか？

◦�◦�形式的対応 ・モグラたたき ・情報不足・深堀
不足 ・端（はな）から改善策が決まっている

◦�◦�チームビルディング不足 ・後工程はお客様意
識の欠如

２	 要因を究明する「なぜなぜ分析」の進め方
◦�◦�「なぜなぜ分析」で問題の根っこをつかむ
◦�◦�○○のために△△となる＝直接要因を洗い出

す
◦�◦�モレ・ダブリをなくすMECE
◦�◦�事象間の抽象水準を合わすディメンジョンとは
◦�◦�問題分解型ロジックツリーのWhyツリーのつ

くり方
◦�◦�4M視点による要因解析
◦�◦�真因をしっかりつかみ、対策案立案へ

３	 Man（人）に関する要因に有効な対策は？
◦�◦�Manに関する要因例
◦�◦�対策案としての仕事の指示や報連相の進め方

４	 Method（手順・方法・やり方）に関する有
効な対策は？

◦�◦�Methodに関する要因例
◦�◦�対策案としての標準化の進め方

５	 Material（モノ・資材・資料）に関する有効
な対策は？

◦�◦�Materialに関する要因例
◦�◦�対策案としてのミスをなくし生産性を高める

環境整備の進め方

６	 Machine（設備・サーバー・データ）に関す
る有効な対策は？

◦�◦�Machineに関する要因例
◦�◦�対策案としてのカネをかけずに行う改善の進

め方

７	 PDCAサイクルを回し、仮説検証を繰り返す
◦�◦�対策案選定のポイント
◦�◦�総合的・統合的検討

対　象 ●	若手・中堅社員の方
●	非製造部門（事務、営業、企画、開発、研究な
ど）で「なぜなぜ分析」を活用したい方

●	業務改善、問題再発防止を推進したい方

講　師 ●	石川　秀人　�コンサルソーシング㈱　�
エグゼクティブ・コンサルタント

会　期 ● 2026年  9月  3日（木） オンライン
● 2027年  3月  9日（火） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

業務ミス防止・問題解決のための「なぜなぜ分析」と再発防止セミナー83 ID  152107

1日
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 実際のRPAの作り方を、見せていただけたのが、大変参考になりました。参加者の
声声

業務を自動化し、生産性を向上させる
◆�マニュアル化できる業務はすべて自動化できる
可能性があります。

◆�RPAとは何かからはじめ、自社の業務をどのよう
に自動化すればよいのかまで、体系的に学びま
す。

◆�すぐに実践できるように、無料で使えるRPAツー
ルを紹介・解説もします。

プログラム
1日（9：45 ～ 16：45）

１	 今の時代に求められる業務改善・業務効率化とは
⑴働き方改革時代に求められる業務のあり方
⑵効率化の選択肢としての自動化（RPA）
⑶RPAの活用事例紹介
⑷RPAにできること、向いていること
⑸従来のシステム化やAIとの違い
⑹RPA導入がうまくいく会社・うまくいかない会社
２	 無料で使えるRPAツール（UiPath）デモンストレーション
⑴UiPathの特徴と画面構成
⑵UiPathによる業務の自動化デモンストレーション
３	 いきなり自動化できるわけではない、まずは業務
の可視化が重要

⑴RPA導入のステップ
⑵自社業務の洗い出し
⑶業務の整理整頓がRPA導入の成否を決める
⑷代表的なRPAツール
　 ワーク  �RPAを導入してどのようなことを実施した

いか考える
４	 自動化（RPA）を見越した仕事の見える化
⑴自部署の業務を洗い出す
⑵作業の単調さと総作業時間の２軸で整理する
　 ワーク  自部署のルーティーン業務を洗い出す
　 ワーク  �作業の単調さと総作業時間の２軸で整理する

⑶洗い出した業務を分類する
⑷RPA導入効果で生じる余剰時間を何に使うのか？
５	 業務フローの作成実践
⑴業務フローを作成する意味とは
⑵業務の可視化によるメリット
⑶業務フロー作成の基本
　 ワーク  �業務の流れを可視化してみましょう。�

 サンプル業務編 
⑷RPA化を見越した業務フローの改善ポイント
　 ワーク  �自部署の業務の改善点を検討する
⑸まずは作業レベルをRPA化する
６	 無料で使えるRPAツール（Power Automate 
Desktop）デモンストレーション

⑴Power Automate Desktopの特徴と画面構成
⑵�Power Automate Desktopによる業務の自動化デ

モンストレーション
７	 RPAを活用した業務改善・業務効率化を考える
　 ワーク  �自部署の業務をフロー図として整理し、

RPAを活用した業務改善・業務効率化を考
える

対　象 �●	 �業務改善・業務効率化により生産性を高め
たい方

●	�RPAを学び、業務に取り入れたい方

講　師 ● 金子雄太郎　�オフィス・ジガー 代表

会　期 ● 2026年  6月26日（金） オンライン
● 2026年11月26日（木） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 68,200円�
 会員外� 80,300円

RPAを活用した業務改善・業務効率化セミナー85 ID  151653

1日

プログラム
1日（9：30 〜 17：00）

1	 オリエンテーション
◦�◦�研修の目的と参加目的の発表
◦�◦�育成に際してリーダーが期待されるコミュニ

ケーションのポイントを理解していますか？
2	 指導の基盤をつくる
◦�◦�行動様式の理解とその違いについて
◦�◦�部下・後輩の行動に対する「違和感」「なぜ？」

と思うことはありませんか？
◦�◦�苦手な部下・後輩とどう付き合いますか？
3	 DiSCで自己の行動特性を知る
◦�◦�DiSCに回答して自身の行動を測定しその特性

を把握する
4	 自己理解を深めるためのパターン特性
を知る

◦�◦�自己タイプの認識と他タイプの理解を深める
◦�◦�プロフィールパターンを理解する

5	 自己のリーダーシップスタイルを確認する
◦�◦�各タイプで特徴をまとめる（強みを知る）
◦�◦�あなたのコミュニケーション・振る舞い方は、

部下・後輩の信頼を得ていますか？

6	 部下や後輩に対する指導対応法の	
ディスカッション

◦◦��部下や後輩のタイプ別対応法を考える
◦�◦�コミュニケーション戦略を考えてリーダー

シップを発揮する

7	 まとめ

※本コースには、事前課題があります。

対　象 ●	係長・リーダー相当職およびその候補者
●	部下育成や後輩指導で実践的なコミュニケー
ション力で指導力を発揮したい方

●	部下・後輩に対し、相手が受け取りやすい伝
え方を考え、実践したい方

講　師 ● 菅原　裕子　人材開発コンサルタント

会　期 ● 2026年  6月19日（金） オンライン 
● 2026年10月16日（金） オンライン 

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

 職場におけるその人の性格特性と、それに対するつき合い方を体系的・理論的に学習できたのがよかった。参加者の
声声

コミュニケーションスタイルの理解
◆�4つの行動特性（D、i、S、C）の理論的な背景を
理解し、ご自身のコミュニケーションのスタイルを発見。

◆�部下に伝わりやすい実践的な伝え方を、講義、
事前の簡易コミュニケーション診断、受講者
同士のディスカッションなどを通じて1日で学
べます。

◆�「Everything DiSC®」を使用します。

部下育成・後輩指導のためのコミュニケーション向上セミナー86 ID  100147

1日

部下・後輩を育てる指導メソッドを1日で実践的に習得！
◆�短期間（1日）で、指導者には必須のリーダーシップをは
じめ、ティーチングとコーチングの使い分け適応スキル
を実践的に習得します。

◆�指導者としてのリーダーである自身の「リーダースタイル
自己診断（当日実施）」によって、自己の強みと弱みを理解
し、職場でのリーダーシップ発揮の適応力を高めます。

対　象 ●	全業種・職種の管理職・リーダーの方
●	OJT担当者、メンターの方
●	部下・後輩に対して効果的な教え方、考え
させ方で指導力を発揮したい方

講　師 ●	�佐口　直史　経営教育コンサルタント

会　期 ● 2026年  6月12日（金） オンライン
● 2026年  8月  7日（金） 名古屋
● 2026年  9月10日（木） 大阪
● 2026年11月13日（金） オンライン
● 2026年12月  8日（火） 名古屋
● 2027年  2月  4日（木） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

◆	オリエンテーション

1	 リーダーのあり方
 診断  リーダースタイル自己診断

2	 リーダーシップの実践応用	
　　　　　　（レベル適応理論を学ぶ）

① 部下に応じたリーダーシップスタイル

② ティーチングとコーチングの使い分け方

③ 診断結果の分析と職場への実践適応の仕方

3	 ティーチングの実践
① 成長のサイクルを回して部下を育成する

② 能力・意欲を強化するティーチング方法

③ 褒める・叱る・注意するを使い分ける

4	 コーチングの実践
① コーチングのスキル

② コーチングに求められる信頼と共感

　  実習  コーチング実習

◆	まとめ

ティーチング・コーチング実践習得セミナー87 ID  100487

1日
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チューター養成セミナー NEW90 ID  152931

1日

新人育成のためのメンタルサポートを学ぶ
◆�チューター（新人育成担当）は、新人の職場適
応と成長をサポートする先輩社員ですが、チュー
ターの適切な支援により、新人の早期退職防止
と一体感ある職場環境が実現すると言っても過言
ではないでしょう。

◆�チューターとしての、新人育成の基本スキルを学
び、メンタルをサポートする重要性を認識していた
だきます。

対　象 �● 新入社員（および若手社員）の育成担当者
● チームリーダー

講　師 ● 中村　佳織　㈱リフェイス　代表取締役
　　　　　　　中小企業診断士
　　　　　　　JMA専任講師

会　期 ● 2026年  5月20日（水） オンライン
● 2026年  9月11日（金） オンライン
● 2027年  3月10日（水） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 チューターの役割
◦◦スキル・マインド・メンタルの育成
◦◦メンタルをサポートする重要性
2	 メンタルサポート①「不安を払拭し居場所を作る」
◦◦新人が抱えている不安の払拭

・新人はどんな不安を抱えているのか
・不安払拭のための声掛けのポイント
・新人が質問しやすい雰囲気づくり

◦◦安心感を与える接し方
・話を聞く姿勢　　・傾聴と共感

◦◦ヤル気を引き出す働きかけ
・ヤル気になるのは目指す「コト」か「ヒト」
・目標にしたい先輩とは

◦◦新人に伝えたい２つの要素
・1年目の失敗談と成功体験

3	 メンタルサポート②「自信をもたせて前向きにさせる」
◦◦自己肯定感を高める

・自己肯定感とは（自分は価値のある存在と思えるか）
・自己肯定感が低い人への働きかけ

◦◦自己効力感を高める
・自己効力感とは（やればできるという�

自分への信頼）
・自己効力感を高める指導法

4	 メンタルサポート③	
「やる気になる指示とフィードバック」

◦◦ヤル気を引き出す指示の出し方
・納得のいく指示の要素
・不安にさせない指示の出し方
・期待をかけることの重要性

◦◦ヤル気と成長を促すフィードバック
・効果的な褒め方のコツ

5	 社会人としてのマインド育成
◦◦問題ある行動への対応
◦◦叱り方のポイント

・叱る際の３つの観点
・しこりを残さない叱り

6	 まとめ

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 コーチング・コミュニケーションとは
◦◦コーチングとは　◦◦コーチ型マネージメント
◦◦インタラクティブ・ソリューション

2	 相手に応じたコミュニケーション
◦◦コミュニケーションタイプ診断�

　　　　  （実行型・影響型・調和型・思考型）
◦◦自分のタイプと特徴をシェアする　 

　　　　　　  グループディスカッション
◦◦タイプ別の言い方・接し方を考える　 

　　　　　　  グループディスカッション
◦◦コミュニケーションタイプの活用方法を考えよう 

　　　　　　  グループディスカッション
◦◦リーダーに必要な4大コミュニケーションスキル

3	 相手に安心と信頼を与える傾聴力
◦◦あなたは傾聴できている？　アセスメントチェック
◦◦傾聴の3か条  　　　　◦◦具体的な傾聴方法
◦◦傾聴してみよう！　　 　 グループエクセサイズ

4	 相手に自信を与える承認力
◦◦承認の伝え方と留意点
◦◦承認のバリエーション
◦◦相手を承認してみよう！ グループエクセサイズ

5	 相手の行動を促す要望力
◦◦要望のポイント
◦◦言いづらいことの伝え方（不満、叱責、反対意見）
◦◦どう要望すればいい？   グループディスカッション

6	 相手の考える力（自立心・主体性）を	
育てる質問力

◦◦オープンクエスチョンを活用する
◦◦whatを使ってみよう！　　   エクセサイズ
◦◦場面を想定して面談してみよう！   ロールプレイ

7	 振り返りと自己業務への投影
◦◦自身のコミュニケーションの課題
◦◦明日から実践すること　◦◦まとめ

◆�部署やチームのリーダーとして、部下やメンバー
として協働するにあたって、より円滑なコミュニ
ケーションをとり、チーム内のパフォーマンスを
上げるためのスキルを、ビジネスコーチングの
手法を通して学びます。

◆�メンバーをより深く理解し、メンバーの自立性・
主体性を高めるために必要な傾聴・承認・要望・
質問という4大コミュニケーションスキルについて、
エクセサイズやワークを多く取り入れ、職場ですぐ
に実践できる内容で習得していただきます。

対　象 ●	部下や後輩を持つリーダー・管理職の方
●	メンバーの育成を担当する方
●	メンバーとのコミュニケーションを活性化したい方

講　師 ●	今本　待喜子　Joy Inspire 代表

会　期 ● 2026年  8月  6日（木） オンライン 
● 2026年12月16日（水） 大阪 

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

 体系的な話が参考になるとともに、足りなかったコミュニケーションスキルを学ぶことができた。参加者の
声声

コーチング・コミュニケーション力向上セミナー88 ID  100608

1日

OJTやメンター制度の効果を最大化する
◆�自立性・主体性を高める「コーチング」の手法を用いて、新人・
若手社員の育成方法、コミュニケーション方法を習得していただ
きます。

◆�新人・若手社員のキャリア育成のために必要なスキルを、「メン
タリング」の手法を取り入れて学びます。

◆�OJT担当者や育成担当者として、押さえておくべき知識やコミュ
ニケーションの取り方、信頼関係の構築などの方法を習得して
いただきます。

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 コーチング＆メンタリングを活用した	
新人・若手育成のPDCA� 講義

◦◦PDCA（マネジメントサイクル）の
スパイラルアップ

◦◦コーチング＆メンタリングの本質
◦◦人材から人財、そしてタレント開発へ

2	 コーチング＆メンタリングを活かした
OJTアクションプラン	
�  個人実習  チーム実習

◦◦成長のサイクルと計画的育成、育成
計画書の重要性

◦◦新人・若手が身につける必要がある要素
◦◦OJT育成計画作成
◦◦育成アクションプランシート�
（相互コンサルティング）

◦◦課題を掘り下げ、解決策を提案する

3	 新人・若手との信頼関係をつくる	
� 講義・実習

◦◦安全圏をつくりあげる�
・新人・若手（メンティ）に安心を与える�
　姿勢づくり

◦◦信頼関係(絆)を築くスキルを体得する
（ラポールスキル実習）�
・姿勢・態度を合わせる(ミラーリング)�
・価値観に合わせる(ペーシング)�
　※価値観は、セルフアセスメントを活用�
・言ったことを復唱する(バックトラッキング)

4	 OJT担当者やメンターに必須の対話力
を高める� 講義・実習

◦◦観察力を磨く�
・メンタルヘルスのサインを見分ける

◦◦質問力を磨く�
・メタモデル質問で、正確性を共有する�
・9つの質問で、コーチングを実践する�
・未来肯定型質問で、やる気を引き出す

◦◦傾聴力を磨く

対　象 ● �新入社員のOJT担当者
● �新入社員の受け入れをする先輩社員の方
● �若手社員の指導・育成をするリーダー・管理職の方
● �新人・若手社員とのコミュニケーションを活性化
　 したい方

講　師 ● 中島　克紀　�JMA専任講師

会　期 ● 2026年  4月23日（木） 大阪
● 2026年  5月12日（火） 名古屋
● 2026年  7月  6日（月） オンライン
● 2026年10月27日（火） オンライン
● 2027年  3月  3日（水） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

 すぐに実務に活かせるような内容でした。参加者の
声声

新人・若手育成のための コーチング＆メンタリング実践セミナー89 ID  100625

1日
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解決志向アプローチ入門セミナー91 ID  152293

1日

解決志向アプローチ（ソリューションフォーカス・アプ
ローチ）は、アメリカで開発されたブリーフセラピー（短
期セラピー）と呼ばれる心理療法の手法の一つです。
解決志向アプローチの思考の特徴は、原因に目を向
けるのではなく、「どうなりたいか」「そのためにどう
したらいいか」という目標や解決に焦点を当てながら
未来に目を向けてコミュニケーションをとります。解
決志向を身につけることで、チームの活性化に役立
つほかご自身のマインドと行動を前向きに変化させる
ことができます。
対　象 �● 職場リーダー・管理職の方

● 先輩社員として、新人・後輩のOJT、教育担当
を担っている方やメンターの方

講　師 ● 越　希美江　㈱Beyond words Co-Creation Partners
代表取締役

会　期 ● 2026年  9月17日（木） オンライン 
● 2026年11月  6日（金） 大阪 
● 2027年  2月  5日（金） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 〜 16：00）

オリエンテーション
◦�◦�研修目的等

ソリューションフォーカスアプローチとは
◦�◦�原因志向と解決志向の違い
◦�◦�ソリューションフォーカスアプローチの哲学

良循環を拡大する
◦�◦�コミュニケーションの中で繰り返しているパ

ターンを探る。
◦�◦�良循環と悪循環
◦�◦�良循環を拡大する方法

すぐに使えるソリューションフォーカスのテクニック
◦�◦�1on1等の面談や、会議、チームの活性化に

役立つテクニックをワークで身につける。
◦�◦�より良い関係づくりのためのコンプリメント
◦�◦�具体的なゴールを描くウェルフォームド・ゴール
◦�◦�次の一歩を見出すスケーリング・クエスチョン

面談ロールプレイ
◦�◦�ソリューションフォーカスアプローチを活用し

た面談のロールプレイを体験する。

組織の課題とソリューションフォーカス
◦�◦�組織課題の解決について、ソリューション

フォーカスアプローチを活用した介入案を検
討する。

振り返り

上位の役職の視点でメンバーの成長を促そう
基本的な動機づけ理論の理解と活用に焦点をあて、
動機づけの土台となる信頼関係を見える化し、1日
で動機づけのポイントを習得していただきます。

対　象 ●	職場をリードする管理者、係長、主任担当職とその候補者
●	はじめて部下を持つ方
●	「部下の指導に困っている」「部下のやる気を引き出したい」などの課題を持った方
●	部下の上手なほめ方、叱り方を身につけたい方
●	動機づけ能力を高めたい方

講　師 ●	鈴木　健一　�アトラクティブバリュー㈱　
代表取締役社長

会　期 ● 2026年10月23日（金） 大阪
● 2027年  1月28日（木） 大阪 

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 63,800円�
 会員外� 70,400円

プログラム
1日（10：00 〜 17：30）

■	オリエンテーション

１	動機づけ（モチベーションを高める）とは	
～部下をほめて、叱って育ててこそ本物のリーダー

◦◦動機づけとは何か
◦◦さまざまな動機づけ理論のポイント
◦◦5つのモチベーター

２	職場メンバーとの	
「信頼関係を見える化」する
	 	  個人演習    グループ演習 
◦◦ジョハリの窓
◦◦信頼関係の見える化
◦◦信頼関係を広げる方法

３	フィードバックの仕方を磨く
	 	  ロールプレイ 
◦◦ほめ方・しかり方のポイント
◦◦3つのキク（傾聴のポイント）

4	 動機づけ理論を自覚・意識した	
職場での活用
	 	  ケーススタディ 
◦◦相手に気づきを与える質問とその活用
◦◦セ ル フ モ チ ベ ー シ ョ ン と 周 囲 の�

モチベーション

■	振り返りとまとめ

・モチベーションも人それぞれ違いがあり、相手を見極める必要があると学んだ。・信頼関係の大切さに気づいた。参加者の
声声

リーダーのための動機づけ能力養成セミナー92 ID  100197

1日

対　象 ●	人事担当者

講　師 ●	松下　直子　�㈱オフィスあん　代表取締役�
社会保険労務士�
人事コンサルタント

会　期 ● 2026年  8月26日（水） 福岡 
● 2027年  2月  3日（水） 大阪 

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

  オンライン参加選択可

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

１	Ｚ世代を理解する
◦◦Ｚ世代の定義と、カテゴライズする意味＆

限界
◦◦Ｚ世代の特徴や価値観
◦◦Ｚ世代社員が求めるものと、理解できない

こと
◦◦辞めていくＺ世代社員の本音と背景

２	Ｚ世代社員の早期退職を防ぐために	
～定着化に向けて～　

◦◦離職防止アプローチは採用活動時点から始
まっている

◦◦人事の仕組み（配置、育成、評価）でアプロー
チする

◦◦仕組みの運用とマネジメントでアプローチ
する

◦◦Ｚ世代社員だけではない、他への波及効果

３	Ｚ世代社員の早期戦力化に向けて
◦◦入社後に「育つ部分」「育ちにくい部分」を

区別する
◦◦新入社員研修や初期育成で習得させておく

べきこと 
◦◦配属後の支援体制の在り方と、メンター制

度のメリット＆デメリット
◦◦Ｚ世代のトラブル・シューティング

４	Ｚ世代社員のみならず、誰もが活躍
できる職場環境づくりに向けて 　

◦◦ダイバーシティ（年齢、性差、雇用形態、
国籍等）の理解と対応

◦◦働きやすさと働き甲斐、ひとり一人のキャ
リアに向き合うために

◦◦強くてしなやかな組織構築で経営の要請に
応えるために

新入・若手社員の定着率向上と早期戦力化のた
めに
◆�上司や先輩と価値観が異なることが多いと
いわれるZ世代の考え方・捉え方を理解し、
よりよい指導・育成につなげます。

◆�「Z世代」とは、1990年代後半以降に出生
した世代で、新入・若手社員がまさにその世
代に該当します。

指導・育成担当者のための 「Ｚ世代」の育て方・活かし方セミナー93 ID  152093

1日

 Z世代は特別だと感じていましたが、もちろんエイジギャップはあるものの、個人としての対話が一番大切だということを実感しました。参加者の
声声
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 �自分や所属している組織について客観的に考えることができた。 普段なかなか聞くことができない外部の方々から上司の思いを聞くことができて、 大
変勉強になった。

参加者の
声声

アンコンシャスバイアス入門セミナー94 ID  151034

1日

コミュニケーションがうまくいく！
◆�「アンコンシャス・バイアス」は、「無意識の偏
見」と表現される概念です。

◆�本セミナーでは、まず、自身のバイアスに気づき、
それに基づく思考や言動を振り返ります。

◆�バイアスに対処するための意識の持ち方を習得
し、メンバーとの人間関係を良好に保ち、ひとり
ひとりがイキイキと活躍する組織やチームの運営
を行うためのポイントを学びます。

対　象 ● 管理職、リーダー
● 組織、チームのコミュニケーションを円滑にしたい方

講　師 ●	中野　俊宏　�㈱リンデン　代表取締役�
一般社団法人アンコンシャスバイ
アス研究所　パートナー講師

会　期 ● 2026年  9月18日（金） オンライン
● 2026年12月16日（水） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 68,200円�
 会員外� 80,300円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 アンコンシャス・バイアスを知る	 ワーク 
◦◦	アンコンシャス・バイアスとは？
◦◦	「ふつう、あたりまえ」の違い
◦◦	誰にでもあるアンコンシャス・バイアス

2	 代表的なアンコンシャス・バイアス
◦◦	リーダーが意識しておきたい�

アンコンシャス・バイアス

3	 アンコンシャス・バイアスに気づく	
	  ワーク 

◦◦	思い込みチェック
◦◦	自分自身のアンコンシャス・バイアスに

気づく
◦◦	アンコンシャス・バイアスによる弊害
◦◦	アンコンシャス・バイアスの正体とは？

4	 自己認知力を高める	  ワーク 
◦◦	相手の不快に目を向ける
◦◦	感情を言葉にする

5	 アンコンシャス・バイアスに対処する
	 	  ワーク 
◦◦	注意する範囲は半径数メートル
◦◦	5つの対処法

6	 アンコンシャス・バイアスに	
振り回されないチームになる	  ワーク 

◦◦	心理的安全性を担保する
◦◦	チームに余裕をつくる

7	 まとめ
◦◦	今後に向けて

対　象 ● �リーダーシップを磨きたいリーダーや管理職の方
● �メンバーとのコミュニケーションをよりよくした
いリーダー・管理職の方

● �メンバーの力を引き出し、チーム力を上げたい方

講　師 ● 奥田　和広　㈱タバネル　代表取締役
会　期 ● 2026年  7月  9日（木）〜  7月10日（金） 名古屋

● 2026年  9月  9日（水）〜  9月10日（木） オンライン
● 2026年11月  5日（木）〜11月  6日（金） 大阪
● 2026年12月15日（火）〜12月16日（水） オンライン
● 2027年  1月12日（火）〜  1月13日（水） 名古屋
● 2027年  2月  9日（火）〜  2月10日（水） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 114,400円�
 会員外� 126,500円

�実践的なコミュニケーションとマネジメント
力を養う
◆�あなた自身のリーダーシップを磨き、チームと
して成果を上げる力をあげることを目指します。

◆�グループワーク（ブレイクアウトルーム）を通
して、自分で考え、対話する重要性を実感して
いただきます。

プログラム
1日目 2日目

10:00

17:00

1	「リーダーシップ」をどう学ぶか？
◦◦リーダーシップのある人とは？
◦◦リーダーシップを取った経験
◦◦誰しもが持っているリーダーシップ

2	 リーダーシップとマネジメント
◦◦リーダーシップとマネジメントの違い
◦◦リーダーとメンバーの関係
◦◦チームを率いるリーダーに必要な要素

とは？

3	 リーダーシップ理論から何を学ぶか？
◦◦リーダーシップ理論の変遷を知る
◦◦実践から生まれるリーダーシップ論
◦◦自分の 「リーダーシップ理論」 ＝持論化

4	 チームをマネジメントする
◦◦マネジメントと管理の違い
◦◦チーム力とは何か？
◦◦成果を出すマネジメントとは？
◦◦戦略と目標をマネジメントする
5	 リーダーに求められるコミュニケーション力
◦◦自分の言葉で方向性を示す
◦◦部下の経験をいかに成長につなげるか？
◦◦指示命令から対話重視のチームへ
6	 状況別、タイプ別メンバーでの対応
◦◦部下の熟達状況とコミュニケーション
◦◦主張、感情による部下のタイプ別コミュ

ニケーション
◦◦リーダーとの信頼関係
◦◦リーダーもメンバーも変化しつづける
7	 (まとめ)明日からのリーダーシップをど
うするか？

◦◦「当たり前」を疑う
◦◦リーダーにシップの持論化ステップ
◦◦明日からのコミットメント 

リーダーシップとチーム力向上セミナー95 ID  151471

2日間

参加者の
声声  自身の資質を客観的に知る事ができ、また資質の強みや弱みが理解できたことが良かった。グループワークでの意見交換が充実したセミナーだった。

〜部下の才能を開花させ、チームで成果を創るマネジ
メント術〜�
34資質がわかるクリフトンストレングス®診断付
◆�クリフトンストレングス®で診断された上位の資質を
「強み」としてマネジメントの実践で活かしていくた
めに、あなたならではのリーダーシップの実践方法、
あなたの強みを活かした「人の動かし方」を手に入
れていただきます。

◆�マネジャーとしての才能の磨き方、強みの活かし方、
リーダーシップの発揮の実践方法を学びます。

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 なぜ今、強みベースのマネジメントなのか
◦�◦�強みにフォーカスする組織は、業績も離職率も圧倒的に優れているデータ
◦�◦� マネジャーこそ強みを知るべき理由
2	 「自分らしいリーダーシップ」を確立する
◦◦誰かの真似ではない、あなたの強みを活かしたリーダーシップスタイル
◦◦参加者の強み傾向を可視化： 強みベースのリーダーが持つ「影響力の源泉」とは
3	 3,300万人に1人の「私」を深く知る
◦�◦�自分トリセツ作成： マネジャーとしての私の強み・弱み・傾向を可視化
◦�◦�対話セッション：TOP5エピソードで語る「私のリーダーシップ原体験」
4	 強みが「ハラスメント」に変わる瞬間 〜絶対にやってはいけないこと〜
◦�◦�あなたの「当たり前」が部下を苦しめる：才能が生み出す偏見とフィルター
◦�◦�弱みとどう向き合うか：3つのアプローチ
5	 強みを武器に変える「資質ダイナミクス」実践法
◦�◦�資質の掛け合わせで生まれる、あなただけのマネジメントスタイル
◦�◦�部下一人ひとりの資質を活かす「強みベース1on1」の極意
6	 【必見】強みを活かしたチーム・マネジメントの全技術
◦�◦�部下のパフォーマンスを決定づける3つの要素 
◦�◦�Gallup Q12®エンゲージメント調査 から見える日本の職場の現実
◦�◦�優れた マネジャーに共通する「Boss to Coach」アプローチとは
◦�◦�ミレニアル・Z世代マネジメント：「なぜ？」に答えられるリーダーになる
◦�◦�心理的安全性とWell-being：強みを安心して発揮できる場づくり
7	 未来を創る：私ならではのギフトを見つける
◦�◦�問い：私がチーム・組織にもたらす最大のギフトは何か？ マネジャー自身がサ

ポートして欲しいことは何か？
◦�◦�オーセンティック・リーダーシップのススメ：これからの時代に求められる本物のリーダー像
◦�◦�ワーク：明日から始める「私の強みベース・マネジメント実践プラン」

対　象 �●	 �自⾝の強みをマネジメントに活かしたいと考
えているリーダー・管理職の方

�●	 �リモートワークのマネジメントのヒントを得た
い管理職の方

講　師 ● 宇野　聡美　㈱クラリティアン 代表取締役
会　期 ● 2026年10月  9日（金） オンライン

● 2027年  2月19日（金） オンライン
参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 68,200円�
 会員外� 80,300円

ストレングスリーダーシップ実践セミナー96 ID  151626

1日

クリフトンストレングス®とは
クリフトンストレングス®とは、米
国Gallup社が開発した人の「強み
の元＝才能」を⾒つけ出すツール
であり、Webサイト上で177個の質
問に答えていくものです。自分の
強みを活かしたリーダーシップを
発揮すると以下の効果があること
がわかっています。

・�仕事に行くことを楽しみにして
いる

・�同僚との交流がネガティブでは
なくポジティブである

・�自分の働いている会社は素晴ら
しいと友人に話す

・�ポジティブで創造的で革新的な
時間が多い

・�日々、より多くの事を達成する
・�顧客に、より適切に対応する
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 対話の重要性と具体的な手法を学び実践することができた。またエンゲージメントサーベイのフィードバックが重要であることも理解できた。参加者の
声声

組織開発入門セミナー97 ID  152296

1日

活き活きした職場を作り、
個人と組織の成果を高める

◆�従業員同士の関係性を高め、組織を活性化す
ることを目的とした「組織開発」の重要性が高
まっています。

◆�職場の実践者として組織開発を行うために必
要なポイントを体系立ててお伝えします。

◆�組織開発の実践的な理解を深め、グループ
ワークを交えて職場での実践力を高めていた
だきます。

対　象 �● マネジャー・リーダーの方
● 人事部門、組織開発部門の方

講　師 ● 奥田　和広　�JMA専任講師�
㈱タバネル　代表取締役

会　期 ● 2026年  7月  3日（金） オンライン
● 2027年  1月28日（木） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 ～ 17：00）

１	組織開発とは
◦�◦�組織開発が注目される背景
◦�◦�組織開発の定義
◦�◦�人材開発と組織開発の違いと共通点

２	組織開発は何を開発するのか？
◦�◦�組織と事業の理解
◦�◦�組織開発の領域
◦�◦�組織開発の基本的な考え方
◦�◦�組織開発における対話と関係性
	 	  グループワーク 

３	組織開発に必要な価値観とは
◦�◦�組織風土を変える組織開発ケーススタ

ディ
◦�◦�組織の目指す姿とは？

◦�◦�組織開発に欠かせない価値観
	 	  グループワーク 
◦�◦�組織開発のステップ

４	組織開発の手法と実践
◦�◦�ワークショップを用いた組織開発ケー

ススタディ
◦�◦�対話とワークショップ
◦�◦�組織サーベイに基づく対話
	 	  グループワーク 
◦�◦�手法を学び、手法を超える

５	まとめ
◦�◦�実践者としての組織開発
◦�◦�明日から何を実践するのか
◦�◦�質疑応答

心理的安全性が高まる職場づくりセミナー98 ID  152552

1日

協力して成果を上げる
◆�働き方、働く人がますます多様化する職場で
成果をあげるためには、だれに対してでも安心
して発言できる心理的安全性が欠かせません。

◆�心理的安全性を正しく理解するとともに、職
場で具体的に高める方法を、演習を通じて身
に付けていただきます。

対　象 �● マネジャーの方
● 人事部門、組織開発部門の方
● 心理的安全性を高めたい方

講　師 ● 奥田　和広　�JMA専任講師�
㈱タバネル　代表取締役

会　期 ● 2026年  7月29日（水） オンライン
● 2026年12月  8日（火） オンライン
● 2027年  3月11日（木） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 心理的安全性とは
◦�◦�心理的安全性が注目される背景
◦�◦�心理的安全性の定義
◦�◦�心理的安全性のチェック
	 	  ワークシート 

2	 心理的安全性を高める要因
◦�◦�心理的安全性の構成要素
◦�◦�心理的安全性につながる要因
◦�◦�事例から読み解く心理的安全性
	 	  グループワーク 

3	 職場のマネジメントと心理的安全性
◦�◦�成果をあげる職場
◦�◦�成果と心理的安全性の関係
◦�◦�メンバーを巻き込む
	 	  グループワーク 

4	 対話とフィードバック
◦�◦�フィードバックの作法
◦�◦�対話でメンバーの力を引き出す
◦�◦�職場レベル、個人レベルでの具体策
	 	  グループワーク 

5	 まとめ
◦�◦�心理的安全性を高める目的
◦�◦�明日から何を実践するのか
◦�◦�質疑応答

 書籍で概要は触れていましたが、参加者のグループセッションで内容の理解を経験知的に吸収する事が出来たと思います。参加者の
声声

1on1ミーティングの活かし方セミナー99 ID  152297

1日

本気で部下の成長と向き合う
◆�成長に向かう効果的な1on1ミーティングには、
部下の経験を成長につなげるために必要な経
験学習と上司による適切なフィードバックが欠
かせません。

◆�ロールプレイング演習を交えて、職場で実践で
きる1on1ミーティングの活かし方を身に着けて
いただきます。

対　象 �● マネジャーの方
● 1on1ミーティングを実施される方

講　師 ● 奥田　和広　�JMA専任講師�
㈱タバネル　代表取締役

会　期 ● 2026年10月15日（木） オンライン
● 2027年  3月  9日（火） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

１	1on1ミーティングとは
◦�◦�1on1ミーティングが注目される背景
◦�◦�1on1ミーティングの定義
◦�◦�機能しない1on1ミーティング
	 	  ロールプレイング 

２	成長を促進する経験学習　
◦�◦�職場における３つ支援
◦�◦�経験を成長につなげる経験学習
◦�◦�経験学習に必要な心構え
◦�◦�部下の成熟度に合わせた経験学習

３	フィードバックで成長を支援する
◦�◦�フィードバックとは？
◦�◦�SBIを明確にする

◦�◦�傾聴、承認、質問で部下の成長を促す	 	
	 	  ロールプレイング 

４	1on1ミーティングの活かし方
◦�◦�人事評価と1on1ミーティング
◦�◦�部下の内省を支援するアジェンダ
◦�◦�部下の意識を変える逆1on1ミーティング
◦�◦�アジェンダに基づく1on1ミーティング
	 	  ロールプレイング 

５	まとめ
◦�◦�部下の状況を踏まえた1on1ミーティング
◦�◦�明日から何を実践するのか
◦�◦�質疑応答
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◆�管理職・リーダーとして職場でのハラスメント防
止に関する正しい知識を学ぶ

◆�ハラスメント防止のためのコミュニケーション手法
や効果的な指導法を学ぶ

対　象 ● 部下・メンバーを持つ管理職・リーダー
● 後輩指導を担う先輩社員
● 他部門や社外取引・連絡の窓口担当責任者
● �その他、職場のハラスメント防止に関心の
ある方

講　師 ● 田中　和義　ＪＭＡ専任講師
　　　　　　　　㈱エス・シー・ラボ 代表取締役

会　期 ● 2026年  6月10日（水） オンライン
● 2026年11月17日（火） オンライン
● 2027年  2月18日（木） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
１日（10：00 ～ 17：00）

1	 オリエンテーション
◦◦セミナーのねらいと効果について
2	 職場のハラスメントを正しく理解する

◦◦部下指導とハラスメントの境界線を知る
◦�◦�こういう行為がハラスメントと呼ばれる�

ことになる
◦�◦�誤解されやすい行為を知っておく�
（ハラスメントのグレイゾーン）

◦�◦�実際にあったハラスメント事件と�
その悪影響を知る

3	 職場のハラスメントが起こる原因を考える
◦�◦�なぜハラスメントは起きてしまうのか？�
（グループワーク＆講師解説）

◦�◦�一方的な思い込みや決めつけがハラスメントに
つながっている

◦�◦�信頼関係が無いと「ハラスメント」と受け止めや
すい

4	 �職場のハラスメントを防ぐ	
コミュニケーション手法をマスターする

◦�◦�先入観や固定概念を押し付けるハラスメントを
防ぐには

◦�◦�自覚のない無意識な言動によるハラスメントを
防ぐには

◦�◦�「すぐハラスメントと騒ぎ立てる部下」への対処
法について

◦�◦�感情的なコミュニケーションを取らないように
なる手法について

5	 信頼関係をつくるリーダーのコミュニケーション術
◦◦リーダーに求められる要素を理解する
◦◦部下や後輩と信頼関係をつくるコミュニケー

ション術
　①�傾聴力と質問力で人間関係を好転させる（演習

含む）
　②�効果的な指導（注意・叱り方）ができるようになる
　③�部下・後輩のタイプにあわせたコミュニケー

ションができるようになる
　④演習（ロールプレイ）
6	 セミナーの振り返りと質疑応答

管理職・リーダーのための 職場のハラスメント防止セミナー100 ID  150727

1日

◆�部下や後輩を叱る目的は、間違ったやり方を正して、「こう
して欲しい」とリクエストすることです。つまり、仕事のな
かで部下や後輩を成長させるためには必要な行為なのです。
しかし、パワーハラスメント問題が大きくクローズアップさ
れる現状のなか、「何を、どのように、叱ればよいのかわか
らない」と嘆く管理職やリーダー、先輩社員が増えています。

◆�本セミナーでは、管理職やリーダー、先輩社員の方々が、
叱ることの意味をきちんと理解し、上手な叱り方を身に付
けてもらうことをねらいとしています。

対　象 ●	部下を持つ管理職の方々
●	後輩指導を行うリーダー・先輩社員の方 （々OJT担当者）
●	人事・人材開発採用担当者

講　師 ●	田中　和義　�JMA専任講師�
㈱エス・シー・ラボ 代表取締役

会　期 ● 2026年  7月17日（金） オンライン
● 2026年  8月26日（水） 名古屋
● 2026年10月  2日（金） 大阪
● 2026年12月  4日（金） オンライン
● 2027年  2月15日（月） 大阪

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 叱ることの目的を理解する
◦◦叱れない人が増えている理由
◦◦褒めた方が良いという幻想
◦◦「叱る」とは相手にリクエストすること

2	 怒りの感情を理解する
◦◦怒りを生み出す原因は？
◦◦私達を怒らせる本当の理由（グループ

ワーク）
◦◦怒りの感情を上手にコントロールする

方法を身に着ける

3	 叱って嫌われる人、叱って好かれる人の違い
◦◦叱って嫌われるパターン（グループ

ワーク）
◦◦叱って好かれる人になる３つのルール
◦◦ 演習  信頼される叱り方トレーニング
（ロールプレイング）

4	 ムダに叱らない人になる
◦◦叱るべきか、否かの判断基準を決める

◦◦日頃からのコミュニケーションを増や

すために

◦◦変えられないものを受け入れる方法を

知る

5	 正しい叱り方のノウハウ
◦◦叱るときの態度

◦◦使ってはいけないNGワード

◦◦ 演習  複数のケースで正しい叱り方を

考える

6	 部下の６つのタイプ別　叱り方について

部下・後輩指導における効果的な叱り方セミナー101 ID  150857

1日

◆�「リーダーシップ」「フォロワーシップ」「メンバーシップ」
「オーナーシップ」「パートナーシップ」の５つのシップ（能
力）を整理・理解し、実践できるようになることで個人
のパフォーマンスが高まりチームへ貢献力も高まります

◆�多くのケーストレーニングを盛り込んだ実践型セミナーです

プログラム
1日（10：00 ～ 17：00）

１	 身に付けたい５つの「シップ（能力）」
◦�◦�５つものシップがなぜ必要なのか
◦�◦�場面ごとに使い分けるべき３つのシップ（リー

ダーシップ・フォロワーシップ・メンバーシップ）
◦�◦�仕事のパフォーマンスを高める２つのシップ
（オーナーシップ・パートナーシップ）

２	 自分の仕事の質とやりがいを高める「オーナー
シップ」

◦�◦�仕事を自分でハンドリングしよう
◦�◦�仕事は「C＋PDCA＆G」で進めよう（Create＋

PDCA＆Growth）
◦�◦�成長や変化を実感できる仕事の仕方（PDCAG：

経験学習思考）
◦�◦�やりがいある仕事を自分で創り出す（C:仕事の

創造）
３	 仕事をスムーズに進める「パートナーシップ」
◦�◦�人と仕事をする際に必要な要素のNG行動
◦�◦�情報共有（量・タイミング・範囲）
◦�◦�相手との信頼関係（相手への関心・話を聴く）
◦�◦�協力姿勢（互いの仕事のしやすさを考える、

win-winを目指す）

４	 チーム全体を引っ張る「リーダーシップ」
◦�◦�リーダーの役割
◦�◦�メンバーのモチベーションを高める（仕事の価値・

メリット・期待を伝える）
◦�◦�メンバーの行動にフィードバックする（効果的な

褒め方）
５	 チームを目標達成に導く「フォロワーシップ」
◦�◦�フォロワーの役割
◦�◦�ありがちな3タイプのＮＧフォロワー
◦�◦�リーダーからメンバーへの橋渡し（横からのアド

バイス、1人1人に合わせたフォロー）
◦�◦�メンバーの見本になる
◦�◦�メンバーからリーダーへの橋渡し（現場の声や問

題点をリーダーに伝える）
６	 チームの仕事を円滑にする「メンバーシップ」
◦�◦�チームを乱すメンバーとは
◦�◦�「オーナーシップ」×チーム目標へのコミットメン

ト
◦�◦�「パートナーシップ」×多様なチームメンバーと

の柔軟なコミュニケーション
◦�◦�メンバーがリーダーを育てるボスマネジメント

対　象 ●	若手から中堅社員、職場リーダー（主任、係長）の方
●	組織・チームと個人のパフォーマンスを高めたい方
●	「リーダーシップ」「フォロワーシップ」「メンバー
シップ」「オーナーシップ」「パートナーシップ」
に関心のある方

講　師 ●	中村　佳織　�㈱リフェイス　代表取締役　�
中小企業診断士�
JMA専任講師

会　期

● 2026年  5月28日（木） オンライン
● 2026年  7月15日（水） 大阪
● 2026年  9月10日（木） オンライン
● 2026年10月21日（水） 名古屋
● 2026年11月27日（金） 大阪
● 2027年  2月17日（水） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

５（ファイブ）シップセミナー102 ID  152113

1日
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フィードバックで成長を支える 「最高のチーム」作り方セミナー103 ID  151010

1日

リーダーとして、メンバーの成長を促 進し、 
チームのベクトルを合わせる
メンバー、そしてチームが成長するために必要
なリーダーとしてのコミュニケーションと仕組み
について、グループワークを通じて習得して�
いただきます。

対　象 �● チームのパフォーマンスを上げたい管理職の方
�● 職場をイキイキさせたいリーダーの方
�● メンバーの育成に課題を持っている方
�● 組織・チームでの成果を上げたい方

講　師 ● 奥田　和広　�JMA専任講師�
㈱タバネル　代表取締役

会　期 ● 2026年  5月22日（金） オンライン
● 2026年10月16日（金） オンライン
● 2027年  2月24日（水） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

１	リーダーとしてチームを率いるとは？
◦◦意識して視点を変える�  グループワーク 
◦◦最高のチームとは？
◦◦チームで成果を出す

2	 メンバーの成長を支援する
◦◦成長を理解する
◦◦メンバーの「働きがい」を高める�

＜従業員エンゲージメント＞
◦◦部下との面談�  ケーススタディ 
◦◦経験を成長につなげるフィードバック
◦◦1on1ミーティングで部下の成長を支援

する

3	 メンバーの多様性が生きるチーム
◦◦多様性が生きるチームとは
◦◦最高のチームの条件「心理的安全性」とは？
◦◦メンバーと組織が育つ仕組み
◦◦チームが育つ場づくり�  グループワーク 

4	 戦略を実行して、成果を出す
◦◦戦略とは何か？
◦◦戦略をチームに落とし込む
◦◦戦略とフィードバック
◦◦戦略を実行するための仕組みづくり

5	 まとめ：最高のチームとは？
◦◦最高を目指せるチームへ
◦◦質疑応答

参加者の
声声 ・心理的安全性の重要性や「内製→概念化→実勢→経験」のサイクル、1on1ミーティングでのYWTTの手法が特に役立った。

経理の基本習得セミナー104 ID  152491

1日

経理業務においてもIT・システム処理が日常的に
なっているものの、経理システム・サービスを正しく
使い、正確な財務諸表を作成するためには、「仕訳」
「決算」といったお金の流れや年間の業務スケジュー
ルなどの基本業務の理解と習得が不可欠です。
本セミナーは経理の役割や業務の基本を1日で学び
ます。
対　象 �● 経理部門の新入社員の方

● 他部門からの異動等によって経理部門に新
任された方

● 少数・一人経理担当者で、経理の基本知識
を学び直したい方

講　師 ● 岸田　泰治　�関西総合会計事務所�
岸田公認会計士事務所 所長�
公認会計士・税理士

会　期 ● 2026年  5月27日（水） オンライン
● 2026年  8月  4日（火） 大阪
● 2027年  2月  2日（火） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 49,500円�
 会員外� 60,500円

プログラム
1日（10：00 〜 16：30）

１	経理部の仕事
経理部の役割・仕事内容
経理部のスケジュール
◦�◦�日常業務　伝票・帳簿・仕訳
◦�◦�月次業務　請求・給与計算・月次決算
◦�◦�決算業務　決算書の作成
経理担当者に必要な能力・スキル

２	実務上のポイント
領収書
手形・小切手
源泉徴収
交際費
修繕費
減価償却

３	決算とは
会計年度
決算書
◦�◦�貸借対照表
◦�◦�損益計算書
◦�◦�キャッシュフロー計算書
決算整理仕訳
 演習 

４	まとめ

経理担当者のための実践的管理会計セミナー NEW105 ID  152947

1日

経理能力を活かし、ビジネスの利益改善に貢献するための
ノウハウ習得
◆�戦略策定への財務情報活用ノウハウを習得いただきます。
◆�利益＝売上×限界利益率ー固定費という利益方程式を利
益改善につなげるための３つの活用ノウハウを紹介します。

◆�固定費の代表である人件費を取り上げ、業務特性に応じ
た人の生産向上を題材に利益改善の原則を紹介します。

◆�公認会計士でもある経験豊富な経営コンサルタントが、コ
ンサルティング経験に基づき習得したノウハウを具体的事
例を用い紹介します。

対　象 �● 経理部門の方

講　師 ●	飯田　真悟　�㈱日本能率協会コンサルティング�
シニア・コンサルタント�
公認会計士

会　期 ● 2026年  9月  4日（金） オンライン
● 2027年  1月21日（木） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 〜 16：30）

１	 オリエンテーション
いま株式会社に何が求められているのか
◦�◦�株式会社の歴史
◦�◦�サステナブル経営の実現に向けた課題

２	 �財務諸表分析・銀行視点VS投資家視点
銀行と投資家の財務諸表の診方の違いを知る
◦�◦�銀行視点からの財務諸表分析
　・３つの定石
◦�◦�投資家視点からの株主価値分析
　・PBR＝ROE×PERとは
 演習  「自動車会社の財務諸表分析」

３	 戦略策定に財務諸表を活用する
コンサルタントが使う戦略策定への財務諸表
活用方法を知る
◦�◦�C/Fを活用し財務戦略を策定する
◦�◦�事業セグメント情報から企業戦略を策定する

◦�◦�事業戦略会計
　・�定量分析と定性分析を統合する「事業経

営を診る３＋１の視点」とは
 演習  「キヤノンの財務戦略分析」

４	 実践的予算管理・数値目標とマネジメント
の知恵を統合する

実効性ある予算管理を行うための利益改善の
原則を知る
◦�◦�予実差異分析方法を見直す
◦�◦�オプション発想力を高める
◦�◦�予算とアクションプランを連動させる
　・業務特性により異なる人の生産性向上の原則
 演習  「予実差異分析」

５	 まとめ・質疑応答
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対　象 ●	管理職（部長・課長）の方
●	経営戦略・経営企画に携わる方
●	財務3表・経営指標と経営戦略の読み解き
力を高めたい方

講　師 ●	飯田　真悟　�㈱日本能率協会コンサルティング�
シニア・コンサルタント�
公認会計士

会　期 ● 2026年  7月22日（水） オンライン
● 2026年11月  6日（金） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 ～ 17：00）

1	 我が家の財務諸表
⑴ 家庭に必要な２つの財務諸表

① �キャッシュフロー計算書は家計簿の
要約表

② �貸借対照表で知る正味財産
③ �キャッシュフロー計算書と貸借対照

表の関係を理解する
　 演 習  我が家の2,000万円問題

2	 会社の財務諸表
⑵ 会社の財務諸表と家庭の財務諸表の違

いは利益計算にある

3	 利益計算の基本原則
⑶ 管理職者として押さえるべき利益計算

のための３つの基本ルール
演 習  減価償却費

4	 財務諸表を読む
⑷ 財務諸表を読むための３つの定石

①３視点分析
　◦◦会社の過去・現在そして将来を知る
② ROAの原因分析
　◦◦金儲けの鉄則とは
③ 借入余力分析
　 演 習  自動車会社の財務諸表分析

⑸ 財務諸表から戦略は読めるのか
◦◦財務戦略を読む
◦◦企業戦略を読む

◆�財務３表（損益計算書・貸借対照表・キャッ
シュフロー計算書）の基本としくみを学ぶ

◆�主な経営指標について理解を深める
◆�財務３表・経営指標から戦略を読み取る

財務３表と経営指標の入門講座106 ID  152023

1日

管理会計と意思決定の入門講座107 ID  152024

1日

◆�管理会計の基本を学ぶ（財務会計との違いと
管理会計の役割）

◆�損益分岐点分析と正しい予算管理・コストマネ
ジメントを学ぶ（固定費と変動費の分解と管理）

◆�短期・長期の意思決定（投資評価）の基本を
学ぶ

対　象 �● 管理職（部長・課長）の方
● 経営戦略、経営企画に携わる方　　
● 事業計画や投資計画など経営・事業戦略に
係る方

● 管理会計・意思決定について実務能力を高
めたい方

講　師 ● 飯田　真悟　�㈱日本能率協会コンサルティング�
シニア・コンサルタント�
公認会計士

会　期 ● 2026年  6月25日（木） オンライン
● 2026年10月20日（火） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

１	管理会計とは

２	個別意思決定の基本原則
◦�◦�原価差額分析　～原価の罠とは～
 演習  原価差額収益分析
◦�◦�投資意思決定の原則

３	期間意思決定の基本原則
◦�◦�会社の利益方程式を知る
 演習  利益シミュレーション演習
◦�◦�利益方程式を経営に活かす
 演習  �利益増減分析�

算差異分析

下記のような疑問にお答えします
◦�◦�あなたの会社の予算管理はうまくいっ

ていますか？どうすれば予算管理を有
効活用できるのでしょうか。

◦�◦�あなたの会社の原価管理はコスト削減
に結び付いていますか？どうすればコ
ストダウンや利益改善に結び付けるこ
とができるのでしょうか。

担当部課の損得計算・管理会計の基礎を学ぶ
新任管理者として担当業務の「コストの把握」と「利
益の出しかた」について知っておくべき必須知識を
学び、理解を深めます。＊簿記会計などの知識は
必要ありません

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

１	事業にかかる費用の分類と利益がでる
しくみを知る

～費用分類と損益分岐点分析～
費用の構造を理解し、利益のでるしくみを学びます

（1）変動費と固定費
（2）損益分岐点分析
（3）直接原価計算
（4） 演習  自社の費用を分解・分析しよう

2	 担当部課が負担する本社コストと	
個別固定費を知る

～部門別の業績測定～
採算をあげるために担当部課の固定費を明確に把握します

（1）事業部制組織
（2）事業部損益計算書
（3）内部振替価格

3	 コストマネジメント
さまざまなコストマネジメントの方法に　
ついて学びます

（1）伝統的な原価管理方法
（2）新しい原価管理方法�

　ABC（活動基準原価計算）・原価企画

4	 業績評価の手法を知る
経営戦略を遂行するための業績評価手法に
ついて考えます 

（1）予算管理
（2）バランス・スコアカード
（3）KPIマネジメント

対　象 ● 新任管理者（課長相当職およびその候補者）
● 担当事業の管理会計の基本とポイントを身に
つけたい方

●「事業部別」「部門別管理」「損益管理」のための
数字のマネジメントの基本を学びたい方

講　師 ● 岸田　泰治　�関西総合会計事務所�
岸田公認会計士事務所 所長�
公認会計士・税理士

会　期 ● 2026年  9月  9日（水） 大阪

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 63,800円�
 会員外� 70,400円

・基本的なところからの説明で、苦手な私でも理解できた。・損益分岐点の計算方法が役立った。参加者の
声声

新任管理者のための 「利益管理」入門セミナー108 ID  100138

1日
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担当部課の成長の基礎を押さえよう
◆�管理者や技術者や工場などの企画部門担当者に
必須でありながら分かりにくい「設備投資」と投
資後の「減価償却」について、知っておくべき知
識を深め、使える知識にします。

◆�上司や調達部門に起案、説明する際に効果、品質、
コスト、納期、などを意識して、説得力を増して話
しをすることができます。

＊簿記会計などの知識は必要ありません

対　象 ● 新任管理者（課長職およびその候補）
● 研究所、技術者や工場の企画部門で、設備投
資の起案をすることのある方

講　師 ● 岸田　泰治　�関西総合会計事務所�
岸田公認会計士事務所 所長�
公認会計士・税理士

会　期 ● 2026年  6月25日（木） 大阪 
● 2026年10月14日（水） 大阪 

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 63,800円�
 会員外� 70,400円

参加者の
声声  意思決定会計という、簿記会計とは異なる知識を得られ、役立った。

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 意思決定と意思決定会計のキホン
（1）意思決定とは何か？
（2）意思決定の種類・構成・プロセス
（3）設備投資の意思決定を知る

2	 意思決定会計の基本的な考え方を学ぶ
（1）変動費と固定費
（2）埋没原価と機会原価
（3）差額原価収益分析を知る	  演習 �

　  （追加受注の可否の意思決定／�
　    内製するか外注するかの意思決定）

3	 設備投資の評価方法	
（生産・販売の能力そのものに関する意思決定。	
 例えば、「古い設備を新しい設備に替えるべきか」など）

（1）設備投資の効果の測定方法をおさえる
（2）税金の効果
（3）演習・キャッシュフローを計算してみよう

4	 設備投資の経済性計算方法	
生産・販売設備の新設・更新・取替・廃棄などに関する
意思決定を学ぶ

（1）代表的評価方法
（2）貨幣の時間価値の考慮の仕方を学ぶ
（3）資本コストとは？
（4）どの評価方法がよいのか？

5	 新規投資の意思決定を知る、使ってみる
6	 リースか購入かの意思決定	
（資金調達方法の決定）	　　　　　　　  演習 

7	 設備投資に要した支出を、その資産が使用
できる期間にわたって費用配分する手続を知る

（1）減価償却の概念をつかむ
（2）減価償却の計算方法

8	 計算根拠の見える化・見せる化のポイント

「設備投資と減価償却」のための 意思決定入門セミナー109 ID  100470

1日

参加者の
声声  演習が多くて勉強になりました。特に、契約書の間違い探しは、契約書チェック時のポイントが明確になります。

プログラム
1日目 2日目

9:30

18:00

1	 契約と契約書の持つ意味を	
確認する	  演習 

◦◦契約と約束の違い
◦◦契約の成立と契約書
◦◦契約の成立と効果
◦◦契約書と約款
◦◦契約・約款の内容と法律の関係
◦◦契約締結に関する注意事項
2	 契約書について知っておかなければ
ならないこと	  小演習 

(1)契約書と契約関連文書
 ◦◦基本契約と個別契約書
 ◦◦注文書・請書　等
(2)契約書の形式的側面
◦◦契約書の体裁
◦◦契約書と各種の印　等
3	 契約書の間違い探し	  グループ演習 
◦◦押印の方法、訂正の方法、�

署名の方法、その他

4	 契約について知っておかなければ	
ならないこと 

(1)モデル契約書の補足説明
◦◦手付金
◦◦契約の有効要件
◦◦その他のモデル契約書関連事項
(2)契約の効果と債務の履行
◦◦債務不履行責任
◦◦担保責任
◦◦危険負担
◦◦債務不履行・契約締結上の過失・�

担保責任・危険負担の相互関係
5	 契約書を作ってみよう
	 2日間で学んだことをふまえて、交渉

議事録などの与えられた条件をもと
に売り手・買い手それぞれの立場か
ら実際に契約書の条項を作成する。

◦◦権利義務内容、解除および損害賠償
に関する条項の作成� （18：00終了）

法的知識やリスクマインドを演習で養う
「契約と契約書作成の実務」の基本を体系的に
学ぶ事により、契約書作成能力だけではなく、
実務に必要な法的知識の考え方や、リスク管理
のセンスをあわせて身につけられます。

対　象 ●	企業の法務・総務部門等、リスク管理が必要な
部門のスタッフの方

●	営業・購買等の部門で、契約に関する業務を
行う必要のある方

●	契約書作成に関わる知識、実務法務知識を必要とされる方

講　師 ●	永井　幸寿　アンサー法律事務所 所長 弁護士
●	谷宮　由和　アンサー法律事務所 弁護士

会　期 ● 2026年12月10日（木）〜12月11日（金） 大阪 

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 121,000円�
 会員外� 148,500円

「契約の基本と契約書作成」実務基本コース110 ID  100201

2日間

「災害時における法的責任｣ 対応セミナー111 ID  151025

1日

「災害は不可抗力なので企業が責任を負うはず
がない。」と思っていませんか。それは誤りです。
本セミナーでは、災害の判例に基づいて企業の
法的責任と対策を検討し、また、早期の復旧の
ためのBCPのポイント、減殺のための企業関係
役について理解していただきます。

対　象 �● 企業の総務・人事部門の方
● 各事業所（工場・研究所・営業所等）の責
任者、管理者の方

● 労働組合役員の方
● 災害時の安全配慮義務など法的責任の考え
方を知りたい方

講　師 ● 永井　幸寿　�アンサー法律事務所 所長�
日本弁護士連合会 災害復興支援委員会 元委員長

会　期 ● 2027年  1月20日（水） 大阪 

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

１	はじめに
２	災害事例から学ぶ企業の法的責任・社会
的責任

 ケーススタディ 
 グループワーク 
◦�◦�第七十七銀行事件
◦�◦�新岩手農協事件
３	判例が認める企業の法的責任
 ケーススタディ 
◦�◦�各事例から災害時の法的責任を検討する
◦�◦�損害額の算定方法
①死傷の損害
②物の滅失・破損の損害

４	災害における企業の法的責任の体系
◦�◦�安全配慮義務（従業員・ユーザー）
◦�◦�事前の安全配慮義務（予防対策）
◦�◦�直後の安全配慮義務（応急対応）
◦�◦�事後の安全配慮義務（復旧対策）
５	BCP（事業継続計画）の考え方と企業間
の減殺契約

◦�◦�事業者の被災事例から
 ケーススタディ 
◦�◦�BCPの概念を知る
◦�◦�防災マニュアルとの違い
◦�◦�BCP策定マニュアルの作成
 グループワーク 
◦�◦�BCPの策定と運用のポイント
◦�◦�二次災害の場合の住民への対処
◦�◦�相互支援契約
６	質疑応答
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参加者の
声声  DXに取り組んでいくための取っ掛かりとして、どんな風に進めていくのが良いかについて大枠を学ぶことができた。

全社員がDX推進に取り組むために
◆�既存のアナログ業務を単純にデジタル化するだけ
ではなく、最新のデジタル技術を用いて、会社そ
のものを変革し、これからの時代に生き残り、成
長していくための真のDXとは何か。そして、真の
DXをどのように推進していけばよいのかをワーク
を通して学びます。

◆�最新のデジタル技術やその活用例に触れることで、
自社・自部門にどのように活用すればよいのかの
ヒントを得ることができます。

プログラム
1日（9：45 ～ 16：45）

Ⅰ.基礎知識編 Ⅱ.DX推進編
1	 コロナ禍でわかったデジタル化の必要性
◦◦�新型コロナで明確になった日本の弱点
　　 ワーク  �新型コロナで影響で変わったこと・変

わらなかったこと
◦◦�常識が非常識に、非常識が常識になる時代	 ほか
2	 デジタルトランスフォーメーション（DX）とは何
か

◦◦�デジタル化が真のDXではない！真のDXとは？
◦◦�DXを成功させる5つのステップ
　　 ワーク  �自社がどのようにDXに対応できるか考

える	 ほか
3	 既存の産業を脅かすデジタル技術と他社導入事
例

◦◦�5Gがもたらすネットインフラの革新
◦◦人工知能（AI）はどこまでできるのか
◦◦最新ロボット事例と産業界での活用
◦◦工場の可視化をすすめるIoTとデジタルツイン
◦◦いままでの常識が非常識になる	 ほか

1	 DX推進の心得
◦◦�DXはCX（会社を作り変えること）である
◦◦�未来を予想し、今はない課題を想像する
◦◦�課題を解決するために自社のリソースや要素技

術で何が使えるか考える
◦◦�DX推進のビジョンをトップの言葉で社員に語れ
　　 ワーク  �DX推進を行う目的やビジョンを考える	 ほか
2	 第１歩はデジタイゼーション（デジタル化）から
◦◦�まずはアナログデータをデジタル化することから

考える
◦◦�業務フローチャートで業務の流れを可視化する
　　 ワーク  �自社において何がデジタル化できるか考

える	 ほか
3	 自部門でDXをすすめるためには
◦◦�DXを阻害するものは何か？
◦◦�自部門でDX推進するためのチェンジマネジメント

方法
◦◦�DX推進人材増殖計画のススメ
4	 実践ワーク
◦◦�自社の状況に合わせたDX推進テーマについて企

画検討を実施する

対　象 �●	 �管理職・リーダーの方
●	�各部門のDX担当、業務改善担当の方
●	�全社のDX推進担当者

講　師 ● 金子雄太郎　�オフィス・ジガー 代表

会　期 ● 2026年  7月  7日（火） オンライン
● 2026年10月  6日（火） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 68,200円�
 会員外� 80,300円

自部門で実践するDX入門セミナー113 ID  151651

1日

◆�変革を推進するには、新しい時代のリーダーシッ
プを獲得したリーダーとして、人を理解し、巻き
込み、チームの能力を引き出し、パフォーマンス
の最大化するという“変革”を推進するために、
人が変化を拒むメカニズムの理解が必要です。

◆�それらの理解、必要となる新しい知性を入手して
活用する方法と、既存の思考様式では解決できな
いプロジェクト（難関プロジェクト）を組織や部
門の壁を超えてやり遂げるための理論を学び、演
習で体得していただきます。

対　象 �●	 �DX推進部門の方
●	�DXプロジェクトの責任者、担当の方
●	�これからDXを推進する上で、変革を推進す
るリーダー

講　師 ● 中谷　英雄　�㈱ピーエム・アラインメント 取締役�
ビジネスコンサルティング部 部長

会　期 ● 2026年11月  5日（木）〜11月  6日（金） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 114,400円�
 会員外� 126,500円

DX推進のための変革リーダーシップ実践セミナー114 ID  151668

2日間

プログラム
1日目 2日目

10:00

17:00

1	 DXの真髄に迫る
◦◦DXの定義　◦◦変革とは何を意味するのか
◦◦デジタルの価値とは
◦◦イノベーションを考慮してDXを再定義する
2	 2026年の崖の課題振り返りと必要となる	
デジタル化アーキテクチャー
◦◦2026年の崖（経済産業省）　
◦◦SORとSOEの違い
◦◦デジタル化に必要となる組織機能・体制
◦◦デジタル化アーキテクチャー
3	 新しい時代のリーダーシップ
◦◦半世紀を超える研究が行き着いたリーダーシップの境地
◦�◦�トランザクショナル・リーダーシップ
◦�◦�トランスフォーメーショナル・リーダーシップ�

シェアード・リーダーシップ
◦◦リーダーシップは影響力である
4	 何故、人と組織は変わらないのか
◦◦何故、人と組織は変わらないのか
◦◦免疫マップ　
◦◦EQリーダーシップ（実践演習）
◦◦人の知性に関する事実
◦◦知性の３段階の特徴
◦◦組織を変える
◦◦集団レベルの作業を進める手順

5	 組織の壁を超えるリーダーシップ
◦�◦�組織の壁を超えるリーダーシップとは
◦�◦�グローバルでの成功を阻む障害と課題
◦�◦�異文化マネジメントスキルアップ
◦◦文化の構造　◦◦ホフステートの６次元モデル
◦◦異文化カルチャー（実践演習）
6	 変革プロジェクトのリーダーシップ
◦�◦�変革のリーダーシップとは　◦◦変革の難しさ
◦�◦�変革実行のフレームワーク
◦�◦�ジョン・コッター８ステップモデル
◦�◦�今日の組変革の７つのステップ
◦�◦�「技術的問題」と「適応課題」を区別する
◦�◦�不均衡の中で生き抜く
7	 全員で主体的に働きかけるシェアード・リーダー
シップ
◦�◦�リーダーシップをシェアするという考え方
◦�◦�シェアード・リーダーシップの特徴
◦�◦�シェアード・リーダーシップが現場で必要となる背景
◦�◦�シェアード・リーダーシップの効果
◦�◦�日本企業とシェアード・リーダーシップ
8	 自身のリーダーシップスタイルの振り返りと変
革・意識改革のシナリオ
◦�◦�リーダーシップ持論とは
◦�◦�なぜリーダーシップ持論が有効なのか
◦�◦�持論を鍛える　
 演習  自身のリーダーシップスタイルを振り返る

参加者の
声声

  �組織・人に大きな変化を求めるプロジェクトを推進する際、そのリーダーに求められる条件、活用できる体系ツールなどを紹介いただき、非常
に参考になりました。

管理職、人事・労務担当者として
知っておきたい基礎知識

◆�職場で起こりうるハラスメント問題を判例も交
えながら解説をし、ハラスメントに関する知識を
ご習得いただきます。

◆�指導者層や企業に求められている法改正・指針
に基づいた具体的対応を解説し、ハラスメント
のない職場作りへとつなげていただきます。

プログラム
1日（10：00 ～ 17：00）

１	ハラスメントの現状
２	ハラスメントを巡るリスク
３	パワハラとは
①労働施策総合推進法、定義（３要素）

の解説
②パワハラ６類型の解説
③判例のご紹介
④指導とパワハラとの違い（よりよい指

導とは）
４	セクハラとは
①男女雇用機会均等法の解説
②判例のご紹介
③セクハラ加害者にならないために
５	マタハラとは
①男女雇用機会均等法、育児介護休業法
（法改正部分も含む）の解説

②判例のご紹介
③互いに私生活を尊重する職場作りのた

めに

６	SOGIハラとは
①LGBTQ＋とは
②判例のご紹介
③私達が今できること
７	ハラスメント相談初期対応の留意点
①二次被害に注意
②判例のご紹介
８	企業の雇用管理上の措置義務の内容
①事業主の方針等の明確化及びその周

知・啓発
②相談に応じ、適切に対応するために必

要な体制の整備
③職場におけるハラスメントへの事後の

迅速かつ適切な対応
④ハラスメントの原因や背景となる要因

を解消するための措置
⑤併せて構ずべき措置
９	ハラスメント予防一歩前へ

対　象 ●	リーダー・管理職の方
●	後輩指導をされている方
●	人事・労務担当の方

講　師 ●	里内　友貴子　里内法律事務所 弁護士

会　期 ● 2026年  9月  4日（金） オンライン
● 2027年  3月12日（金） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

ハラスメントの知識と対策セミナー112 ID  152122

1日

 判例が多く大変わかりやすかった。SOGIハラや相談を受けた時の対応もとても役立つ内容だった。参加者の
声声
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対　象 ●	数学が苦手な方
●	データ分析・統計をわかりやすく学びたい方
●	データリテラシーを修得したい方

講　師 ● 金子雄太郎　�オフィス・ジガー 代表

会　期 ● 2026年  6月12日（金） オンライン 
● 2026年  9月14日（月） オンライン 
● 2026年12月  3日（木） オンライン 
● 2027年  2月25日（木） オンライン 

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 68,200円�
 会員外� 80,300円

プログラム
1日（9：45 ～ 16：45）

１	 なぜいま「データ分析・統計」なのか
◦◦ビジネスパーソン必須スキル「データ分析・統計」
◦◦数学が苦手でもデータ分析なんてできるの？ 
◦◦学校の数学 VS 仕事の数学

ワーク  �仕事のなかでデータを使っているも
のを考えてみよう

◦◦まずはデータセンスを身につけよう
◦◦数字をイメージで捉えて、データの感情を読

み取ろう

２	「データ分析」超入門
◦◦そもそもデータって何？
◦◦データの特徴を捉える６つの代表値 ～平均値・

中央値・四分位数・標準偏差・最大値・最小値 
ワーク  �代表値を用いてデータの特徴を捉えてみよう

◦◦まず「目的」を明確にすることがデータ分析
成功の第一歩 

◦◦データ分析結果を誤誘導する「バイアス」とは 
ワーク  �バイアスに陥ってしまう事例を考えてみよう

３	「統計」超入門 
◦◦統計はこんなところに活かされている
◦◦統計データで「問題を発見」「仮設を検証」
◦◦４つの基本の統計図表 �

～度数分布、ヒストグラム、箱ひげ図、散布図～

４	【ケーススタディ】予期せぬ売上向上の	
理由を探れ！

５	 データの見せ方と読み方
◦◦目的にあったグラフを選ぶことが大事
◦◦意外と行ってしまっているグラフのタブー

ワーク  �データにあったグラフを書いてみよう
◦◦「相関関係」と「因果関係」の関係
◦◦多くの人が騙されている「擬似相関」
◦◦どんなデータにも作成者の目的と意図がある

６．アクションプラン策定

数学が苦手な人でもわかりやすく学べる
◆�数学が苦手でもデータ分析や統計の基礎身
に付けられるようにわかりやすく解説。

◆�ＤＸ時代に不可欠なデータリテラシーを修
得し、実務に活かしていただきます。

苦手意識を克服する データ分析・統計入門セミナー［初級編］116 ID  152096

1日

参加者の
声声  ケーススタディでは実際の業務に近い分析の練習ができたので、大変参考になりました。

データ分析・統計入門セミナー［中級編］117 ID  152508

1日

◆�データ分析・統計の基本を理解した人が、実
際にデータ分析を行うにあたって、データ分析
の標準ステップを理解するとともに、データモ
デリングの前段階であるデータの理解や準備
の仕方を身につけることを目的としています。

◆�予測的データ分析としてExcelを用いた回帰分
析の仕方を学んでいただきます。

対　象 �● データ分析の標準ステップを理解したい方
● データリテラシーを高めたい方
● データ分析・統計入門セミナー［初級編］を
受講して、さらに学びたい方

講　師 ● 金子雄太郎　�オフィス・ジガー 代表

会　期 ● 2026年11月12日（木） オンライン
● 2027年  3月  4日（木） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 68,200円�
 会員外� 80,300円

プログラム
1日（9：45 ～ 16：45）

1	 データ分析の標準ステップ
◦�◦�データ分析の基本のおさらい
◦�◦�データ分析の標準ステップ「CRISP-DM」
2	 データ分析の入り口となるデータの理解
◦�◦�ただ調べても時間を浪費するだけになる！
◦�◦�Excelを用いたデータ理解方法
　～データ分析・統計に使用できる関数～
 Excel実践 　�Excel関数でデータを理解し

よう
◦�◦�Excelを用いたデータ理解方法
　～ピボットテーブル～
 Excel実践 　�ピボットテーブルを活用しよう
3	 データ分析の８割はデータの準備にあり！
◦�◦�データを分析に適した形にする「前処理」
◦�◦�データ分析に適さないデータとは何か？

◦�◦�データの前処理方法
　～データクレンジング～
 Excel実践 　�データをクレンジングをして

みよう
◦�◦�データの前処理方法　～データの結合～
 Excel実践 　�PowerQueryを用いたデータ

の結合実習
4	 データ分析モデルを作るための基礎知識
◦�◦�単回帰分析
◦�◦�重回帰分析
 Excel実践 　�単回帰分析・重回帰分析を

してみよう
5	 ミニケーススタディ
 Excel実践 　�「CRISP-DM」のステップで

データ分析を行おう

生成AIを活用したコスト削減・業務効率化入門セミナー115 ID  152458

1日

ChatGPTで、DXを加速させる！
◆�生成AIを使用することで、単純な業務改善とは
比較にならないくらいの業務効率化効果を上げ
ることができます。

◆�今後の世の中の流れでデジタル技術の未来を理
解した上で、生成AIをどのように自社業務に活か
していくかを実機による演習を通して学びます。

対　象 �● 業務改善・業務効率化により生産性を高め
たい方

● ChatGPTの活用法を学び、業務に取り入れ
たい方

● 生成AIを自社業務に活用し、DXを推進した
い方

講　師 ● 金子雄太郎　�オフィス・ジガー 代表

会　期 ● 2026年  6月  5日（金） オンライン 
● 2026年  9月  2日（水） オンライン 
● 2026年12月10日（木） オンライン 

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 68,200円�
 会員外� 80,300円

プログラム
1日（9：45 ～ 16：45）

1 令和の三種の神器
◦�◦�過去の世界・未来の世界
◦�◦�DXが上手くいかない本当の理由
◦�◦�真のDXを推進する「シンカサイクル」
 ワーク 　�自社のDX推進の現状を振り返る
◦�◦�DXを加速させる令和の三種の神器
◦�◦�システムづくりを民主化する「ノーコード」
◦�◦�ビジネスフィールドを拡張する「メタバース」
◦�◦�人間の力を拡張する第２の脳「生成AI」
 ワーク 　�未来における自分自身の姿を考える

2 AIは敵ではなく、味方だ！
◦�◦�「AIによってなくなる仕事・生き残る仕事」の今
 ワーク 　�AIに代行してもらえる仕事は何か
◦�◦�70年以上研究されているAIの世界
◦�◦�Before AIの生き方・働き方 VS With AI の生き方・働き方
◦�◦�AIマスト時代に生き残る人の考え方・消える人の考え方
 ワーク 　�AIマスト時代に向けて自分はどのように変化す

べきなのか

3 ChatGPTを第２の脳にせよ
◦�◦�生成AIの代表格「ChatGPT」とはそもそも何か？
◦�◦�ChatGPTが得意なこと・不得意なこと
◦�◦�ChatGPTは質問・指示が９割

◦�◦�実習　ChatGPTを使ってみよう
◦�◦�実習　シチュエーション別プロンプト例
 ワーク 　�ChatGPT実践演習及び実践結果グループ共有

4 生成AI仕事術
◦�◦�生成AIを活用している企業事例
◦�◦�業務で使える生成AIの組み合わせ
◦�◦�実習　生成AI仕事術① 情報収集＆情報分析
◦�◦�実習　生成AI仕事術② アイデア出し＆企画検討
◦�◦�実習　生成AI仕事術③ プレゼン資料作成
◦�◦�実習　生成AI仕事術④ 議事録・レポート・メール作成
◦�◦�実習　生成AI仕事術⑤ 個人専用秘書・メンター役
◦�◦�生成AIをさらに使いこなすには
 ワーク 　�自業務や個人でどのように生成AIを使うか

5 アナログ職場に生成AIを広める５ステップ
◦�◦�Step1.生成AIを使ったほうがよい業務を限定する
◦�◦�Step2.すぐに使える利用シーン別プロンプト例文を作る
◦�◦�Step3.熱心に使っている生成AI推進者候補を仲間にする
◦�◦�Step4.うまくいった例を積極的に社内共有する
◦�◦�Step5.ゲーミフィケーション要素で楽しく熱中させる
 ワーク 　�生成AIを自社で広めるための具体策を考える

6 アクションプラン策定

 ChatGPTに質問する際にロールを与えたり、考えたりするのが億劫だったので、それがテンプレート化しているのがありがたい。参加者の
声声
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データサイエンスに取り組むための課題設定力
の向上を目指します。
◆�データサイエンスには「問い」=知りたいことが重要
であることを理解する。

◆�カスタマージャーニーを理解し、KPIツリーを使って
定量化できることを理解する。

◆�統計学、機械学習の概要を知り、使い分け方を理解する。
◆�ケーススタディを通じて、実際にデータ活用するま
での流れを理解する。

プログラム
1日（9：45 ～ 16：45）

●問い=知りたいことからデータサイエンスは始まる

●カスタマージャーニーとKPIツリー

●データサイエンスの道具箱 - 統計学と機械学習は何が違うの？

●統計学のポイント

●機械学習のポイント

●問いのレベルと手法の関係　

●【演習】フレームワークの活用

対　象 �●	 �データサイエンスに興味のある方
●	�データサイエンスに取り組みたい方
●	�データサイエンスを初めて学ぶ方

講　師 ● 株式会社データミックス　講師陣

会　期 ● 2026年  8月28日（金） オンライン
● 2026年12月11日（金） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 68,200円�
 会員外� 80,300円

ビジネスにつなげる データサイエンス入門セミナー119 ID  151679

1日

参加者の
声声  データサイエンスに作業として取組む時の進め方を具体的にイメージできたことがよかったです。

対　象 ●	デジタルリテラシーを身に付けたい方
●	DX時代の教養をわかりやすく学びたい方
●	ITパスポート試験（テクノロジ系）の試験
対策をしたい方

講　師 ● 金子雄太郎　�オフィス・ジガー 代表

会　期 ● 2026年10月  8日（木）〜10月  9日（金） オンライン
● 2027年  3月16日（火）〜  3月17日（水） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 114,400円�
 会員外� 126,500円

プログラム
1日目 2日目

9:45

16:45

1	 これからの時代、デジタルリテラシーが必要になる訳
⑴ 令和時代はデジタルに囲まれて生活している
⑵ 時代の流れと生活様式・仕事環境の変化
⑶ 2022年から高校の「情報Ⅰ」が必須となる
⑷ デジタルと仲良くできる人がより活躍する時代へ

2	 コンピュータはなぜ動くのか
⑴ コンピュータの中身ってどうなっているのか
⑵ 結局、どのパソコンが性能良いの？
⑶ 昔のゲームに255という数字が多い訳
⑷ コンピュータを取り巻くハードウェア達

3	 プログラムはなぜ動くのか
⑴ �パソコンの動作が遅いときに�

マウスを動かしてはダメな理由
⑵ パソコンが起動する仕組み
⑶ WindowsとかAndroidとかって何をしているのか
⑷ アプリとソフトウェアって何が違うの？

4	 ネットワークはなぜつながるのか
⑴ ネットが遅くなる理由
⑵ 相手にメールが届く仕組み
⑶ LANケーブルって何？
⑷ ５Gって何がすごいの？

5	 データはどうやって保管されているのか
⑴ ビッグデータで結局なに？
⑵ データとデータベースって何が違うの？
⑶ データを管理する方法と仕組み
⑷ データサイエンティストと何する人？

6	 なぜシステムは止まってしまうことがあるのか
⑴ システムが止まったとき、何が起きているのか
⑵ クラウドってなに？
⑶ 会社で使うシステムの種類って実はたくさんある
⑷ 使いやすいシステム VS 使いにくいシステム

7	 あなたの情報は安全？	
自分の身を守るセキュリティの知識
⑴ �知らぬ間にあなたの個人情報が�

盗まれているかも!?
⑵ あなたを脅かすセキュリティリスク
⑶ あなたの身を守るセキュリティ対策とその技術
⑷ 「少しくらいいいかも」が会社に損失を与える

8	 ITパスポート受験対策
⑴ ITパスポート 試験の概要
⑵ ITパスポート 攻略ガイド

DX時代の教養をわかりやすく学ぶ
◆�これからの社会で必須となるデジタルリテラシー
の基礎を、身近な具体例を用い、ITやデジタル技
術の話題が苦手な方にもわかりやすく学ぶ

◆�ITパスポート試験のテクノロジ系出題範囲に準拠
しているため、試験対策としても最適

デジタルリテラシー習得講座【ITパスポート（テクノロジ系）出題範囲準拠】120 ID  152108

2日間

参加者の
声声  難しそうなイメージのある内容についても、例えを使って説明していただいたため、理解しやすかった。

数字は嘘をつかない指標であり、
ビジネスのあらゆる問題解決に有用

◆�DX推進が叫ばれる昨今、データ活用やデータド
リブン経営がますます求められています。

◆�コンサルタントが使っている問題解決の手法と、
そのために必要なデータ分析の考え方やアプロー
チ方法を学びます。

◆�データ分析で使えるエクセル関数も修得していた
だき、様々なケースを使ったワークショップを通し
て、データ分析力を強化していただきます。

プログラム
1日（9：45 ～ 16：45）

１	そもそもデータ分析とは
◦◦データ分析で陥っている状況

◦◦認識とデータの違いを理解しよう�
	  ワーク 

◦◦問題解決とデータ分析の関係性

◦◦データ分析の考え方と進め方

２	データ分析のアプローチ方法
◦◦データ分析の６ステップ

◦◦重要ポイント① 課題仮説とKPI

◦◦重要ポイント② 分析するデータ

３	データ分析前の準備体操
◦◦データ分析で使えるエクセル術�
	  ワーク 

◦◦データ分析のコツ

４	様々なケースでデータ分析しよう
◦◦収益改善施策を検討しよう	  ワーク 

◦◦Webマーケティング戦略を立てよう�
	  ワーク 

◦◦ECサイトのKPIとKSF（施策）を定めよう�
	  ワーク 

５	データドリブン経営を実現するために

対　象 ●	データ分析を業務で行いたい方
●	仕事でデータ活用を進めたい方
●	数字に強くなりたい方
●	問題解決力を強化したい方

講　師 ●	齋藤　健太　KUROCO㈱ 代表取締役

会　期
● 2026年  6月25日（木） オンライン
● 2026年10月22日（木） オンライン
● 2027年  1月28日（木） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 68,200円�
 会員外� 80,300円

参加者の
声声  エクセルでデータ解析する必要性から実際の作業や得られた結果をもとに解決策を考えるところまで、一貫して学ぶことができた。

問題解決につながるデータ分析力強化セミナー118 ID  152138

1日
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日常業務を効率化し、生産性を向上させる
①業務での活用頻度が高いExcelの効率よい操作法
②自己流で不安の多いビジネスメールの作成スキル
③敬遠されがちなWordの実力を引き出すポイント
④�既存のデータをムダにしないWord・Excelのデー
タ連携

⑤時短に直結するショートカットキーの使いこなし
⑥ファイル・フォルダーの効率管理

プログラム
1日（9：45 ～ 16：45）

1	 DX時代の働き方を左右するITスキル
1．�＜基本スキル＞の見直しで脱！慣れ・自

己流
2．�事務業務の効率化

2	 Excelはもっと楽して使える
1．�ドラッグだけで範囲選択しない
2．�入力規則で入力ストレスを減らす
3．�上書き・削除のミスを減らす
4．�データベースとピボットテーブル
5．�数値の見た目を最適化する

3	 互いの時間を奪わないビジネスメール
1．�ビジネスメールは「型」を押さえる
2．�件名で8割を伝えよう
3．�単語登録を共有して表現を揃える

4	 Wordの実力を引き出そう
1．�EnterとTabキーでここまで表現できる
2．�「スタイル」がWord活用のカギを握る
3．�「段落番号」を高度に使いこなす
4．�「目次」は手動で作らない

5	 時短・使いまわしでデータを活かす
1．�Excel→Word差し込みで簡単ラベル作成
2．�テンプレートでミス・ムダゼロ
3．�厳選！これだけ覚えるショートカット

6	 データの2S（整理整頓）は情報の管理
1．�探す時間をゼロにするデータアクセス術
2．�ファイル／フォルダーの名前付け
3．�社内・リモートワークのクリアスクリーン

対　象 �●	 �PCを使った業務をしている方
●	�日常業務を改善・効率化したい方
●	�PCスキルを高めて、仕事のスピードUPをした
い方

講　師 ● �森田　圭美　�㈱ビジネスプラスサポート�
人材育成プロデューサー

会　期 ● 2026年  7月22日（水） オンライン
● 2027年  1月27日（水） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 68,200円�
 会員外� 80,300円

PC仕事力向上セミナー121 ID  151655

1日

参加者の
声声  自己流でExcelやWordを活用していたため、知らない機能がたくさんある事が分かりました。今後の業務に多く活用できるものと実感しました。

PowerPoint資料作成セミナー［デザイン編］122 ID  152268

1日

デザインやレイアウトを学び、効果的な資料を作
成する
◆�レイアウトやデザインのポイントを押さえると、より
効果的な資料作成を行いことができます

◆�PowerPointを使い、１枚に最適な情報配置（デザイ
ン）をするテクニックやレイアウトについて学びます。

※�PowerPointの基本操作は理解している前提で進め
ます。

対　象 �● PowerPoint資料のレイアウト・デザインをよ
りよくしたい方

●「まとめる力」「伝える力」を向上させたい方
● レイアウトやデザインの基礎を学んで、通常
業務に活かしたい方

講　師 ● 吉田　光広　�ブルーフォグ・ソリューション㈱ 
コンサルタント／パートナー�
ストラテジーデザイン㈱ 代表取締役

会　期 ● 2026年  9月25日（金） オンライン
● 2027年  1月28日（木） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 68,200円�
 会員外� 80,300円

プログラム
1日（9：45 ～ 16：45）

１	 PowerPointの役割と使い方について
PowerPointの役割を理解し、どのような使い方がで
きるのかについて簡単に説明します。

２	 PorwerPointを使って１枚のポスターを作ってみる
１枚のポスターをPowerPointの基本操作を使いなが
ら、必要な情報を多人数に伝えるために作ってみま
す。相手に伝えるための情報を現在の経験と知識を
使って、どのように配置するのかを体験してみます。

３	 コミュニケーションをする上で必須となる情報整理
スキルを学ぶ

人に情報を伝えるためには、コミュニケーションが
必ず必要です。１枚のポスターはどのような情報を
分解し、整理されて、優先順位をつけているのかを
学びます。

４	 人はどのような情報の切り取り方や表示にすると
伝わるのかを学ぶ

　人の心理を理解し、ターゲットに対して、注意を
引く方法や、見せ方をさまざまな事例を元に、理解
を進めていきます。どのようなテクニックがあるの

か、どのようなデザインベースを選択するのかが分
かるようになると、伝える優先順位が見えてくるの
が実感できます。
５	 色の選択による印象の重要性について学ぶ
カラーについてのバリエーションや人に与える印象
を学ぶことにより、情報提供の品質が変わることを
理解します。
６	 文字情報をグラフィックに置き換えることで情報の
入り込み易さを学ぶ

文字情報を図式化することにより、人の注目や理解
を得る方法を学びます。例えば、住所などの文字情
報では分かりにくく、注目されない情報を、インフォ
グラフィックのテクニックで簡単な地図を描くこと
や強みとなる数値をグラフ化するなどで訴求力を上
げます。
７	 １枚のポスターの変化後を学ぶ
パターンチョイスやテクニックにより先ほどのポス
ターがご自身の作成されたポスターとの印象の差異
を確認します。
８	 質疑応答

 デザインの基礎が理解でき、必要な情報を拾い出すポイントが理解できた。講師のアドバイスも有益だった。参加者の
声声

脱自己流で、業務効率化を実現し、伝わりやす
い文書作成のために
①�日常業務で実務に役立つWordスキルを習得し、
業務効率化を図る

②�チームで共有しやすく、利活用しやすい日常文書
の作成を知る

③�伝わる文書のために活かせるWordのスキルを習得
する

プログラム
3時間（9：30 ～ 12：30）

1	 差が出る入力＆編集の基本ワザ
◦�◦�編集状態の見える化で過去ファイルを活かす
◦�◦�Wordは初期設定のまま使わない！
◦�◦�Enter以外の改行方法
2	 データは使いまわして活かす
◦�◦�スタイル機能で見た目を揃える
◦�◦�ナビゲーションバーで文書内を移動する
◦�◦�会社のロゴマークを登録する
◦�◦�リンク貼り付けで二度手間を減らす
3	 +αでWordをさらに活躍させる
◦�◦�ヘッダー・フッターの工夫で読みやすさを高める
◦�◦�ブックマーク付きのPDFファイルをつくる
◦�◦�Excelのデータからラベルを印刷する
◦�◦�単語登録を共有する

MicrosoftOffice Wordが使用できるＰＣでご参加ください
MicrosoftOfficeのバージョンは、「2013、2016、2019、Microsoft365」を対象としております

対　象 �●	 �Wordを使った業務をしている方
●	�Wordのスキルを高めたい方
●	�よりよい文書作成を行いたい方

講　師 ● �森田　圭美　�㈱ビジネスプラスサポート�
人材育成プロデューサー

会　期 ● 2026年  9月10日（木） オンライン
● 2027年  2月16日（火） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 35,200円�
 会員外� 38,500円

※�同時申込割引があります。

PCスキル向上セミナー　Word編123 ID  151656

3時間

参加者の
声声  初心者向けの機能から上級向けまで、多くの機能を学ぶことが出来た。すぐに役に立ちそうだ。
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効率よく、訴求力のある資料を作成し、よりよ
いプレゼンを行う
①�PowerPointでの効率よい資料作成方法を身に付
ける

②�PowerPointによる訴求力のある資料作成方法を
学ぶ

③�プレゼンテーション実施時に必須の操作方法を習
得する

プログラム
3時間（13：45 ～ 16：45）

1	 ここだけ押さえるPowerPointプレゼン作成
◦�◦�プレゼンテーションファイルの作成ステップ
◦�◦�押さえておきたい新規作成時のコツ
◦�◦�スライドというお皿に何を盛り付けるか？
2	 最短で伝わるスライドを作る
◦�◦�新しいスライドを手早く追加する
◦�◦�スライドのレイアウトパターンを押さえる
◦�◦�ストーリーのアウトラインをつくる
◦�◦�スライドの順序を変更する
◦�◦�レイアウトの鉄則を押さえる
　・文字の種類と大きさ　・画像・写真・アニメーション
3	 プレゼンテーション実施のコツ
◦�◦�発表者ツールを効果的に使う
◦�◦�ペン、ポインターの使い分け
◦�◦�オンラインプレゼンの注意点

MicrosoftOffice PowerPointが使用できるＰＣでご参加ください
MicrosoftOfficeのバージョンは、「2013、2016、2019、Microsoft365」を対象としております

対　象 �●	 �よりよいプレゼン資料を作りたい方
●	�プレゼンテーションをよりよく行いたい方
●	�PowerPointのスキルを高めたい方

講　師 ● �森田　圭美　�㈱ビジネスプラスサポート�
人材育成プロデューサー

会　期 ● 2026年  9月10日（木） オンライン
● 2027年  2月16日（火） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 35,200円�
 会員外� 38,500円

※�同時申込割引があります。

PCスキル向上セミナー　PowerPoint編124 ID  151657

3時間

参加者の
声声  パワーポイントの便利機能から見やすい資料を作るためのコツまで、幅広く知ることができた。

脱自己流で、業務効率化を実現し、データの表
現力を高める
①�入力・編集の繰り返しの手間を省く操作方法を習
得する

②表の見た目を整えてデータの表現力を高める
③Excelでの印刷のコツを身につける

プログラム
3時間（9：30 ～ 12：30）

1	 効率のよい入力でイライラを減らす
◦�◦�データの種類に応じた入力方法を使い分ける
◦�◦�連続データを簡単に入力する	 ◦�◦�入力規則でミスを減らす
2	 繰り返す編集作業を改善する
◦�◦�削除・クリア・修正を使い分ける
◦�◦�キーボードでセル範囲を効率的に選択する
3	 表の見栄えを整える
◦�◦�セルの書式設定を使いこなす	 ◦�◦�塗りつぶしパターンの表現力
◦�◦�セル結合は使わずレイアウトする～配置～
◦�◦�曜日を日付から取り出す～表示形式～
4	 大きな表の表示・印刷で困らない
◦�◦�見出しを常に表示する	 ◦�◦�見出しをすべてのページに印刷する
◦�◦�印刷前はココをチェック！	 ◦�◦�拡大/縮小でバランスよく印刷する

MicrosoftOffice Excelが使用できるＰＣでご参加ください
MicrosoftOfficeのバージョンは、「2013、2016、2019、Microsoft365」を対象としております

対　象 �●	 �Excelを使った業務をしている方
●	�Excelでの業務を効率化したい方
●	�データの表現力を高めたい方

講　師 ● �森田　圭美　�㈱ビジネスプラスサポート�
人材育成プロデューサー

会　期
● 2026年  6月10日（水） オンライン
● 2026年  9月11日（金） オンライン
● 2026年12月16日（水） オンライン
● 2027年  2月17日（水） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 35,200円�
 会員外� 38,500円

※�同時申込割引があります。

PCスキル向上セミナー　Excel基礎編125 ID  151658

3時間

参加者の
声声  日常使っていて、手間だなぁと感じていた部分が解消されました。痒いところに手が届いた内容で助かりました。

データ分析の手法を身に付け、マクロによる自動
化にも挑戦する
①�入力データを分析するためのデータベースの考え方を
身につける

②�テーブル機能とピポットテーブルでデータ分析の手法
を習得する

③�ミスゼロ・省力化の第一歩、マクロによる自動化を学
ぶ

プログラム
3時間（13：45 ～ 16：45）

1	 データに息を吹き込むデータベース機能
◦�◦�Excelのデータベース機能でできること
◦�◦�データベース機能を使うための3条件
◦�◦�知って得するデータベース用語
2	 使わないともったいないテーブル変換
◦�◦�名前を付けてテーブルを区別する
◦�◦�テーブルでデータを抽出・並べ替える
3	 ピボットテーブルで手軽に集計
◦�◦�ピボットテーブルの考え方・活用法
◦�◦�必要なデータを自在にレイアウトする
4	 挑戦！記録マクロで自動化の第一歩
◦�◦�マクロ機能とVBA
◦�◦�記録マクロで手間・ミスを激減する
◦�◦�ボタンでマクロを実行する

MicrosoftOffice Excelが使用できるＰＣでご参加ください
MicrosoftOfficeのバージョンは、「2013、2016、2019、Microsoft365」を対象としております

対　象 �●	 �Excelを使った業務をしている方
●	�Excelの様々な機能を知り、スキルを高めたい方
●	�ミスをなくし、省力化に取り組みたい方

講　師 ● 森田　圭美　�㈱ビジネスプラスサポート�
人材育成プロデューサー

会　期
● 2026年  6月10日（水） オンライン
● 2026年  9月11日（金） オンライン
● 2026年12月16日（水） オンライン
● 2027年  2月17日（水） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 35,200円�
 会員外� 38,500円

※�同時申込割引があります。

PCスキル向上セミナー　Excelデータ活用編126 ID  151659

3時間

参加者の
声声  ピポットは全く使ったことがなかったが、わかりやすかった。また、マクロの記録について学べたので良かった。
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ＰＣスキル向上セミナー　Excel関数編 NEW127 ID  152929

3時間

業務効率化を実現する、実務に役立つExcel関
数の習得のために
①�日常業務で役立つExcel関数スキルを習得し、業務
効率化を図る

②�条件に基づくデータの抽出や集計を効率的に行う方
法を学ぶ

③�参照やエラー処理のテクニックを取得し、正確なデー
タ処理を実現する

対　象 �● Excelを利用した業務を行っている方
● Excel関数のスキルを向上させたい方
● データの集計や分析を効率的に行いたい方

講　師 ● 森田　圭美　�㈱ビジネスプラスサポート�
人材育成プロデューサー

会　期 ● 2026年10月  7日（水） オンライン
● 2027年  3月17日（水） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 35,200円�
 会員外� 38,500円

プログラム
3時間（9：30 ～ 12：30）

1	 条件で分ける関数
◦�◦�関数の基本を確認する　　　
◦�◦�IFで条件を２分岐する
◦�◦�IFSで条件を複数に分ける　　
◦�◦�SUMIF・SUMIFSで条件を付けて合計する
◦�◦�COUNTIF・COUNTIFSで条件を付けて数える
2	 参照する関数
◦�◦�VLOOKUPで参照する　　　
◦�◦�検索範囲をテーブルに変換する
◦�◦�VLOOKUPをコピーする　　　
◦�◦�IFERRORでエラー回避する
◦◦XLOOKUPで参照する
3	 数値を丸める関数
◦�◦�ROUND、ROUNDUP・ROUNDDOWNで端数を処理する

MicrosoftOffice Excelが使用できるＰＣでご参加ください
MicrosoftOfficeのバージョンは、「2013、2016、2019、Microsoft365」を対象としております

ＰＣスキル向上セミナー　便利ワザ編 NEW128 ID  152930

3時間

迅速かつ効果的に業務を遂行するために
①�日常業務で役立つPCテクニックを習得し、業務効
率化を図る

②�ファイルやフォルダーの操作をスムーズに行い、作業
時間を短縮する

③�ExcelやWordの効率的な利用方法を学び、作業精
度を上げる

対　象 �● PCを使用して業務を行っている方
● 業務効率を向上させたい方
● ExcelやWordをより便利に使いたい方

講　師 ● 森田　圭美　�㈱ビジネスプラスサポート�
人材育成プロデューサー

会　期 ● 2026年10月  7日（水） オンライン
● 2027年  3月17日（水） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 35,200円�
 会員外� 38,500円

プログラム
3時間（13：45 ～ 16：45）

1	 デスクトップ・ウィンドウの便利ワザ
◦�◦� ウィンドウを作業しやすく並べる	 ◦�◦� タスクバーからアプリを起動する
◦�◦� 他のウィンドウを最小化する

2	 ファイル・フォルダーの便利ワザ
◦�◦� 複数ファイルを操作する	 ◦�◦� ファイル名をすばやく変更する
◦�◦� ファイルのプロパティを設定する	 ◦�◦� フォルダーウィンドウを使いやすく

3	 Excel・Wordの便利ワザ
◦�◦� クイックアクセスツールバーの登録	 ◦�◦� リボンの表示・非表示を切り替える
◦�◦� Excel・Wordのおせっかいを止める	 ◦�◦� 数式を見える化する
◦�◦� よく使う並び替え順を登録する	 ◦�◦� テンプレートでしくみ化する

4	 データ入力・コピペの便利ワザ
◦�◦� コピペを使い分ける　	 ◦�◦� クリップボードで賢くコピペする

ＰＣでMicrosoftOffice（Excel、Word）を使用できる環境が必要です
MicrosoftOfficeのバージョンは、「2013、2016、2019、Microsoft365」を対象としております

プログラム
全8回・12日（1泊2日合宿4回含む）

第1回　「今変化しつつある組織と直面している課題」

第2回　「組織・人事機能の役割変化」　 合宿 　※ゲスト講演あり

第3回　「人が育つ会社をつくる〜組織の人材育成力について考える」� ※上司オブザーブあり

第4回　「モチベーション開発・働き方支援の変化と個の活性化」� ※上司オブザーブあり

第5回　「キャリア自律とそれをサポートする組織・人事制度」　 合宿 � ※ゲスト講演あり

第6回　「人間理解をもとにした組織論」　 2日間通い 　※ゲスト講演あり

第7回　「人間力とコンピタンシー」　※上司オブザーブあり

第8回　まとめ：「これからの人事の役割とは」　 合宿 　※ゲスト講演あり

「夢工房」は、人事・人材開発スタッフとして将来
の「自社像」と「自身の夢」を描き、実現に向けて
の論理構築力・実践力・説得力を養う場です。

対　象 ●	将来の人事・人材育成部門の中核となられる方々�
（30歳前後〜40歳前後の方々のご参加をお勧めします）

講　師 ●	〈コーディネータ〉	花田　光世
		  慶應義塾大学 名誉教授
	 〈単位講師〉	高橋　俊介
		  慶應義塾大学大学院 
		  政策・メディア研究科 特任教授
※その他、ゲストスピーカーを招聘します。

会　期 ● �2026年  6月〜12月（全8回・12日〈合宿4回〉）

参加料
（税込）

●１名につき�（1社2名まで） 法人会員� 495,000円�
　　　 　　　  会員外� 550,000円

（注）�合宿費・懇親会費等は含まれておりません。

 長い研修期間を通して、多くの気づき・学びがあった。特にキャリア形成に関する内容が非常に役に立ち、自社で実践していきたい。参加者の
声声

第30期 人事・人材開発スタッフフォーラム「夢工房」 早割あ
り129 ID  100233

全12日
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怒涛に変化する環境と山積みの課題にどう取り組んでいけばよいか
◆�人材育成、人事評価、採用、労務管理要員計画、報酬、
昇格昇進など、テーマごとに原理原則を学び、課題を捉えて、
展望を描きます。

◆�対面式で実施し、講師の問いかけと参加者同士のディスカッ
ションによって、じっくり学べる場を提供いたします。

◆�合宿や懇親会を実施し、オンラインツールで研修当日以外
にも学び・交流を促進する等、最先端の学びとネットワーキ
ングの場を提供します。

対　象 ●	人事・労務部門の方（新任から管理職まで）
●	他部門で人事労務に携わる方、役員の方、労
働組合の方

講　師 ●	松下　直子　㈱オフィスあん　代表取締役

会　期

● 2026年  9月～11月（全4日間） 大阪 
　 2026年  9月29日（火） 大阪 （1日目）
　 2026年10月29日（木） 大阪 （2日目）
　 2026年10月30日（金） 大阪 （3日目）
　 2026年11月24日（火） 大阪 （4日目）

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 275,000円�
 会員外� 308,000円

（注）�昼食費、懇親会費、合宿費（1泊３食）が含
まれております。

プログラム
全4日間（１泊２日合宿含む）

1日目 2日目 3日目 4日目
9月29日（火）　通い 10月29日（木）　合宿 10月30日（金）　合宿 11月24日（火）　通い

１ �採用→育成→評価→育成
の連動を理解する

 開講式 
「人事部門の使命・役割」を
考える

 基礎知識① 
「人材育成」の勘所～あなた
は従業員をプロフェッショナ
ルに育成しているか？ 

 基礎知識② 
「評価」の勘所～不平の温床
になりがちな人事評価制度は
本当に要るのか

 基礎知識③ 
「採用」の勘所～あなたには
人を見抜く力があるか？

※ミニ懇親会

2 �労働法と経営と現場の連
動を理解する（徳と法のバ
ランス）

 基礎知識④ 
「労働法」「労務管理」の勘所
～�法はどう解釈したらいいの

か？どうしたら現場の労務
スキルアップは図れるの
か？

※夕食懇親会

3 等級→評価→報酬・昇格昇
進（降格）・人事異動の連動
を理解する
 基礎知識⑤ 

「要員計画」の勘所、人事に
必要な「定量」の勘所
～�人事は財務や数字（定量）
に強くなくていいのか？

 基礎知識⑥ 
「報酬」の勘所
～�従業員は顧客にどんな価

値を提供しているか？
 基礎知識⑦ 

「等級」「昇格昇進」「配置」
の勘所
～�従業員は毎日、何にエネル

ギーを使っていますか？縦
横斜めの人の異動。正し
さって何か？

4 これからの人事を理解する
 応用編❶ 

「人事トレンド」に対応する
～�人事パーソンが直面する課
題は何か？

 応用編❷ 
「多様性」に対応する
～�従業員の強みに集中してい

ますか？
 応用編❸ 

「キャリア・デザイン」を考える
～�あなたは人事パーソン「何

段」ですか？
※ミニ懇親会

参加者の
声声

人事がやるべき、知るべきことを4日間で学べる良いセミナーです。グループディスカッションや他社の状況を伺え、横のつながりが広がるの
もおすすめポイントです

人事労務実践コース ～松下直子ゼミナール～（合宿あり）早割あ
り130 ID  152260

全4日

HRBP実践コース（全3日） 早割あ
り131 ID  152545

全3日

自社のHRビジネスパートナーのあり方を考える
◆�戦略的人事に求められるHRBPのポイントを
学び、自社にとってのあり方を考えます。

◆�ゲスト講師から企業の実践事例を学びます。
◆�グループワーク、懇親会等を通じて、参加者
同士の意見交換も行います。

対　象 �● 人事部門で人事戦略や変革を担う方
● HRBPを導入したい人事部門の方
● HRBPを導入していて、より機能させたい方

講　師 ●	藤間　美樹　�㈱HR&B　代表取締役

会　期 ● 2026年  9月〜10月（全3回） 大阪
　 2026年  9月18日（金） 大阪 （1日目）
　 2026年10月  2日（金） 大阪 （2日目）
　 2026年10月16日（金） 大阪 （3日目）

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 242,000円�
 会員外� 275,000円

プログラム
1日目

9月18日（金）
2日目

10月2日（金）
3日目

10月16日（金）

10:00

17:00

HRBPの役割と責任
◦�◦�経営戦略と人財戦略

の連動
◦�◦�戦略的パートナーシッ
プ構築

◦�◦�ビジネス理解と洞察
◦�◦�人事戦略の立案と実行
◦�◦�問題解決と助言
◦�◦�変革管理
◦�◦�労務課題対応
   ワーク 

HRBPに求められる人事
専門性 
◦�◦�タレントマネジメント
◦�◦�人財開発
◦�◦�組織開発
◦�◦�タレントレビュー/サク
セッションプランニング

◦�◦�人財アセスメントと配置
◦�◦�評価と報酬
◦�◦�チェンジマネジメント
◦�◦�採用
   ワーク 

HRBPの実践
◦�◦�ビジネスリーダーとの
信頼関係構築

◦�◦�コーチングをベースと
したコミュニケーション

◦�◦�ケーススタディ
   ワーク 

人事のためのデータ分析実践コース 早割あ
り132 ID  152302

全4日

◆�人事関係者は、人事情報・データを科学的に
分析し、効果的な施策を実践していくことが必
要である。

◆�全4回をオンラインで実施し、毎回、課題提
出を実施することを通じて、より実践的なデー
タ分析スキル、課題解決力を習得していただ
きます。

対　象 �● 人事・人材開発部門の方
● 人事データを扱う部門の方

講　師 ● 深瀬　勝範　�Fフロンティア㈱　代表取締役�
社会保険労務士

会　期 ● 2026年  9月〜10月（全4回） オンライン
　 2026年10月  7日（水） オンライン （1日目）
　 2026年10月21日（水） オンライン （2日目）
　 2026年11月  4日（水） オンライン （3日目）
　 2026年11月18日（水） オンライン （4日目）

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 198,000円�
 会員外� 231,000円

プログラム
1日目

10月7日（水）
2日目

10月21日（水）
3日目

11月4日（水）
4日目

11月18日（水）

13:00

17:00

データ分析の基礎
◦�◦�基本統計量の算出
◦�◦�データの可視化
◦�◦�統計データ、開示

情報の活用方法
【事前課題】 自社の人
事管理の課題と解決策

【進め方】
①�デ ィ ス カ ッ シ ョ

ン：人事の課題と
解決策

（参加者のプレゼン、
意見交換）
②�座学：データ分析

の基礎（エクセル
による基本統計量
の算出、可視化、
データの入手）

回帰分析の活用
経営シミュレーショ
ン

【事前課題】 自社の
データの収集と経営
分析

【進め方】
①�デ ィ ス カ ッ シ ョ

ン：データを用い
た経営分析

②�座学：回帰分析の
考え方と活用

③�演習：経営シミュ
レーション

相関分析
戦略策定の基礎

【事前課題】 シミュ
レーションによる人
件費計画策定

【進め方】
①ディスカッショ
ン：人件費計画と今
後の施策
②座学：相関の考え
方と活用
③座学：戦略策定の
基礎（考え方・策定
方法）

データ分析に基づく人
事戦略の策定
「戦略パートナー」と
しての人事の役割

【事前課題】 データ分
析に基づく人事戦略
の策定

【進め方】
①ディスカッショ
ン：自社の人事戦略
②全体討議・まとめ：
これからの人事の役
割

 具体的な人事データに照らし、データ分析手法の活用方法を講義いただけた。実践のイメージがわき、今後の業務に活かせると感じている。参加者の
声声
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変化し続ける世界で、人と組織の力を引き出し、
勝つための人事になる

◆�戦略的に人と組織の力を最大化して、変化の中で勝ち抜
く企業にするために、人事のプロとして必要な世界標準
のスキル・理論を体系的に学ぶとともに、多くの事例に
基づき、経営戦略に連動した人事戦略の作り方を学び、
立案できるようになることが本コースの目的です。

◆�自社の戦略、そして人と組織の問題にあらためて向き合
う局面で、人事のプロフェッショナルとして、また経営に
携わるリーダーになるために、最先端の学びとネットワー
キングの場を提供します。

対　象 ●	人事部門で人事戦略や変革を担う方
●	これからの人事を担うリーダーの方
●	人事のプロフェッショナルとして最先端を学び
たい方

講　師 ●	藤間　美樹　�㈱HR&B　代表取締役

会　期 ● 2026年10月～2027年2月（全12回・各回3時間）
 オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 319,000円�
 会員外� 374,000円

プログラム
全6テーマ・12回開催（各回3時間・オンライン）

1・2日目	 1. 戦略的人事の理解
	 2025/10/30(金) 13:30 ～ 16:30・2025/11/6(金) 13:30 ～ 16:30

3・4日目	 2. ジョブ型人事制度の理解
	 2025/11/20(金) 13:30 ～ 16:30・2025/11/27(金) 13:30 ～ 16:30

5・6日目	 3. タレントマネジメントによる人材の計画的育成
	 2025/12/11(金) 13:30 ～ 16:30・2025/12/18(金) 13:30 ～ 16:30

7・8日目	 4. マネジメントとリーダーシップ
	 2026/1/8(金) 13:30 ～ 16:30・2026/1/15(金) 13:30 ～ 16:30

9・10日目	 5. 人的資本と心理的資本
	 2026/1/29(金) 13:30 ～ 16:30・2026/2/5(金) 13:30 ～ 16:30

11・12日目	 6. 人事戦略作成ワークショップ
	 2026/2/19(金) 13:30 ～ 16:30・2026/2/26(金) 13:30 ～ 16:30

人事戦略実践コース（全6テーマ・12回開催） 早割あ
り134 ID  152124

3時間×12日

JSHRM（日本人材マネジメント協会）認定
人事の実務・哲学・理論を体系的に学ぶ

◆�「HRMナレッジ大系®」に準拠した全10単位で
構成

◆�JSHRMの理事や役員をはじめとした各分野の
第一線の専門家が講師

◆�オープンバッジ・HRプロフェショナル資格を
付与

対　象 ●	人事部門の方
●	人事担当役員の方
●	専門家（コンサルタント・社労士等）の方

講　師 ●	JSHRM講師陣

会　期 ● 2026年  7月～2026年10月 オンライン＋対面交流会
● 2026年11月～2027年  2月 オンライン＋対面交流会

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 396,000円�
 会員外� 475,200円

プログラム
全10単位＋対面交流会

①HRの全体像と人事機能・哲学	 10:00 ～ 17:00

②人員計画と採用・配置・退出	 10:00 ～ 17:00

③業績管理と人事評価	 10:00 ～ 17:00

④人件費管理と報酬制度	 10:00 ～ 17:00

⑤人材開発	 10:00 ～ 17:00

⑥組織開発	 10:00 ～ 17:00

⑦労働法・政策と職場管理	 10:00 ～ 17:00

⑧HRテクノロジー	 14:00 ～ 17:00

⑨経営戦略を支えるHRコンピテンシー	 14:00 ～ 17:00

⑩特別講義（2026年度：生成AIの活用）	 14:00 ～ 17:00

対面交流会　15:00 ～ 18:30　日本能率協会研修室（東京）

人事プロフェッショナルのためのHRM基礎講座［HRMナレッジ大系®準拠］ 早割あ
り133 ID  152813

全10日＋対面交流会

人事管理基礎セミナー135 ID  152305

1日

人事の意義を知り、年間実務スケジュールと重
要業務のポイントを押さえる
◆�月別の人事の実務と留意点を、「いつ」「なにを」
「なぜ」取り組むのかという視点で俯瞰します。
◆�人事の意義を知り、人事パーソンとしての資質
を考え、プロフェッショナルを目指します。

対　象 �● 新任の人事・労務担当者の方々、これから
配属予定の方々

● 他部門から人事に異動、配属になった管理
職の方々

● 人事部門の機能を強化したいと考えている
人事部門管理職の方々

講　師 ● 松下　直子　㈱オフィスあん　代表取締役

会　期 ● 2026年  6月23日（火） 大阪 
● 2026年10月  6日（火） 名古屋 
● 2026年11月19日（木） 福岡 

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

  オンライン参加選択可

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

１	 人事の意義を知る
◦�◦�伝統的な人事領域と、今、急速に求められる人

事領域
◦�◦�人事パーソンの顧客と使命と成果を考えよう
◦�◦�人事パーソンの資質を考えよう
◦�◦�各論の前に、人事制度を俯瞰しておこう

２	 人事パーソンの仕事12カ月　～月別の人事
の実務と留意点～

◦�◦�4月～ 3月で「いつ」「なにを」「なぜ」取り組む
のか俯瞰します。
【例】
4月　�新年度経営方針の発表、人事方針の確認、

通期人事考課開始、新入社員入社式　等
◦��◦��時系列的な進め方との兼ね合いで主なテーマ

①報酬制度と人件費管理の基礎知識
・��総額人件費の管理と個別の管理、賃金と職責、

成果のバランス、同一労働同一賃金の考え方

②要員管理・採用の基礎知識
・��適正要員の考え方、人材の質と量のバランス、

採用実務のポイント
③配置異動・昇格昇進の基礎知識
・��昇格昇進の運用と管理職登用の妥当性の追求、

人事異動のメリットとデメリット、キャリア・
デザインと60才超雇用の考え方

④目標管理・人事評価の基礎知識
・��人事評価制度と、育成制度・報酬制度との連動、

効果的な人事評価の運用、目標設定とフィー
ドバックの考え方

⑤人材育成・組織開発の基礎知識
・��モチベーション論とリーダーシップ論の変遷、

教育体系の作り方と育成の方法論、強い組織
のつくり方

３	 これからの人事パーソンに向けてのメッセージ
◦�◦�人事のプロフェッショナルを目指そう
◦�◦�最後に問われるもの

 人事の仕事について、体系的に学ぶことができた、また人事の仕事の意義を再認識できた。参加者の
声声
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社会保険制度基礎セミナー136 ID  100216

1日

参加者の
声声 基礎だけでなく法改正の部分まで解説があり、実務にすぐ役立つ知識を習得できました。

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 社会保険・労働保険の概要
◦◦社会保険制度の体系・年間スケジュール
◦◦社会保険事務の届け出先

2	 社員を採用した時に必要となる届出・手続き
◦◦社会保険が適用される事業所
◦◦社会保険の被保険者となる人・ならない人
◦◦短期間労働者に対する厚生年金の適用拡大
◦◦社会保険の標準報酬月額と取得時決定
◦◦健康保険の被扶養者
◦◦国民年金の第3号被保険者
◦◦労働保険が適用される事業所
◦◦労働保険の被保険者となる人・ならない人
◦◦雇用保険の被保険者の種類

3	 社員が退職した時の届出・手続き
◦◦社会保険の被保険者の資格喪失日
◦◦雇用保険の被保険者資格喪失の手続き

4	 社会保険料の計算のしかた
◦◦社会保険料のしくみと決定・改定・保険料率
◦◦定時決定（算定基礎届）
◦◦随時改定（月額変更届）
◦◦育児休業等終了時改定
◦◦子を養育する被保険者等の年金計算の特例
◦◦育児休業期間中の保険料免除
◦◦賞与支給時の社会保険料

5	 労働保険料の計算のしかた
◦◦労働保険の年度更新
◦◦労働保険料の徴収のしかた

まとめ

予備知識がない方も、実務に活かせる　　
社会保険制度のポイントを1日でマスター

採用手続きから退職・年金制度まで総合的に学べます。
◆�社会保険に関わる基礎知識が、実務に活かせる
レベルで身に付きます。

◆�各種保険料の計算実習を組み入れながら、社会
保険制度の仕組みをわかりやすく理解できます。

対　象 ●	人事・労務担当者
●	労働組合幹部
●	社会保険制度を短時間で効率的に学びたい方

講　師 ●	榎本　裕一　�HRプラス社会保険労務士法人�
特定社会保険労務士

会　期 ● 2026年  5月15日（金） 大阪
● 2026年  7月15日（水） オンライン
● 2026年10月16日（金） オンライン
● 2027年  3月11日（木） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

給与計算実務基礎セミナー137 ID  100214

1日

参加者の
声声 ロジックから丁寧に解説いただき、本質から給与計算を理解することができました。

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 給与明細を紐解こう
◦◦月間・年間の給与計算の流れ
◦◦賃金支払いの5つの原則
◦◦自社の就業規則と関連する部分とは？

2	 勤怠項目を紐解く	
～労働時間・休憩・休日の意味を知ろう！～

◦◦法定労働時間と所定労働時間
◦◦法定休日と所定休日
◦◦36（さぶろく）協定とは

3	 支給項目を紐解く	
～総支給額を算出しよう！～

◦◦基本給と諸手当
◦◦ノーワーク・ノーペイの原則
◦◦割増賃金の計算方法
◦◦端数処理の考え方は？

4	 控除項目を紐解く	
～天引きの仕組みを知ろう！～

◦◦社会保険とは？
◦◦社会保険料の計算の仕組みと控除の原則
◦◦労働保険料の計算のしかたと雇用保険料控除のポイント
◦◦なぜ、所得税は天引きされるの？
◦◦源泉徴収税額表の見方と源泉所得税の決定フロー
◦◦所得税法上の扶養親族とは？
◦◦住民税の控除のしくみ

5	 賞与も計算してみよう
◦◦賞与から控除されるもの
◦◦賞与計算で留意する点

6	 年末調整とは
◦◦年末調整とは
◦◦年末調整計算のイメージ
◦◦年末調整の流れ

給与計算の仕組み・構造の理解は
　　　　　　　　 人事労務担当者の必須事項!
給与計算ソフトだけに頼っていると基本知識が身に
つかず、重要なミスに気づけないおそれがあります。
◆�給与計算について、すぐに実務に活かせる基本
知識が身に付きます。

◆�知識だけでなく、実際に手を動かして計算する
演習をすることで、給与の構造を理解できます。

対　象 ●	新任の人事・労務担当者の方々、労働組合幹部、
新入社員、給与計算担当者およびその指導者

講　師 ●	榎本　裕一　�HRプラス社会保険労務士法人�
特定社会保険労務士

会　期 ● 2026年  6月  3日（水） オンライン
● 2026年10月  6日（火） オンライン
● 2027年  3月  3日（水） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

年末調整実務習得セミナー138 ID  100618

1日

繁忙期を迎える前に、基礎的な知識と 
� 具体的な手続きをマスター
◆�工数がかかる年末調整業務の基礎をしっかり
身につけ、スムーズな業務進行ができるよう、
知識とスキルを身につけます。

◆�具体的な手続きを、演習を交えて習得するた
め、すぐに実践につなげられます。

◆�年末調整に必要な給与計算のポイントも合わ
せて習得できます。

対　象 ●	新任の年末調整担当の方およびその指導者
●	改めて年末調整業務を確認したい方
●	他社の人事給与業務を受託している企業の方
●	人事、労務担当の方

講　師 ●	榎本　裕一　�HRプラス社会保険労務士法人�
特定社会保険労務士

会　期 ● 2026年10月23日（金） オンライン
参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 年末調整に必要な給与計算の基礎知識
◦	◦	給与とは
◦	◦	支給項目を紐解く
◦	◦	控除項目を紐解く
◦	◦	賞与計算の基礎知識
2	 年末調整とは
◦	◦	給与の源泉徴収 総決算
◦	◦	年末調整の対象となる人
◦	◦	年末調整の流れ
3	 前年からの年末調整変更点
◦	◦	配偶者に関する控除の変更点
◦	◦	配偶者控除申告書の書き方
4	 扶養控除等申告書、配偶者控除等	
申告書を確認する

◦	◦	源泉控除対象配偶者とは
◦	◦	控除対象扶養親族とは
◦	◦	障害者、寡婦、寡夫、勤労学生とは

5	 保険料控除申告書を確認する
◦	◦	生命保険料控除、地震保険料控除とは
◦	◦	社会保険料控除、小規模企業共済等掛

金控除とは

6	 住宅借入金等特別控除申告書を確認する

7	 年調年税額の計算
◦	◦	過不足の精算
◦	◦	年調年税額を計算

8	 年末調整後の処理
◦	◦	源泉徴収票の作成
◦	◦	給与支払報告書の提出

参加者の
声声 具体的な演習を通して実際のフォーマットで計算を行ったため、実務にすぐ役立つと思いました。
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適切な労務管理のための 労働基準法の基本セミナー139 ID  150822

1日

人事労務担当者が第一に身につけるべき知識を厳選！
◆�毎日の労務管理を行うにあたり、人事労務担
当者だけでなく、管理職も必ずおさえておく
べき基本事項を学びます。

◆�基礎知識から最新の改正情報までをキャッ
チアップし、多様化する勤務形態への対応方
法を習得します。

対　象 ●	人事、労務部門の方
●	新たに人事・労務部門に配属された方
●	人事・労務の基本を学びたい方
●	労務管理の基本を学びたい管理職の方

講　師 ●	佐藤　広一　�HRプラス社会保険労務士法人　代表社員�
特定社会保険労務士

会　期 ● 2026年  6月16日（火） オンライン
● 2026年  8月26日（水） オンライン
● 2026年10月20日（火） オンライン
● 2027年  2月18日（木） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 労働基準法とは
1．労働基準法とはいかなる法律か
2．監督行政機関である労働基準監督署の動向

2	 労働契約の締結における注意点
1．労働者募集時の問題点
2．労働契約の期間　― 無期転換ルール
3．労働条件の明示
4．採用内定の法的性質
5．試用期間の法的性質

3	 賃金・賞与・退職金
1．労働契約・就業規則・労働協約・労使慣行
2．賃金
3．賞与
4．退職金

4	 労働時間、休日・休暇、年次有給休暇
1．労働時間とは
2．時間外労働に関する上限規制
3．休日・休暇
4．年次有給休暇

5	 労働契約の変更・解消
1．退職、解雇、雇止め、定年
2．退職をめぐる問題
3．解雇をめぐる問題
4．雇止めをめぐる問題
5．定年をめぐる問題

6	 就業規則の見直しの実務
1．労基法上の就業規則作成義務
2．就業規則の記載事項
3．就業規則の周知方法

参加者の
声声 労基法の内容を、実務上の運用にそって理解できます。実例や経験を交えた説明が大変わかりやすかったです。

労務トラブル対策実務セミナー140 ID  100218

1日

参加者の
声声 人事労務担当者だけでなく、管理職にとっても、日々発生する課題に対して実際に活用できる知識を学ぶことができました。

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

オリエンテーション
◦◦労務トラブルの現状について
◦◦問題社員との向き合い方
１	採用における留意点
◦◦トラブル人材を見抜く
◦◦試用期間は戦略的に利用する
◦◦内定取消を安易に考えてはいけない
2	 労働時間に関する留意点
◦◦労働時間となるか否かの線引きがポイント！
◦◦時間外労働を減らすマネジメント
3	 休日・休暇・休業・休憩に関する留意点
◦◦長期療養を要するメンタル不調者への�

対応策とは？
◦◦年次有給休暇をめぐるトラブル対策とは？
4	 異動における留意点
◦◦配転、転勤、出向、転籍をどのように�

進めるべきか？

5	 服務規律に関する留意点
◦◦セクハラ・パワハラ対策
◦◦急増するSNSからの情報漏洩への対応

6	 退職・解雇における留意点
◦◦解雇は労働基準法と労働契約法の�

2つの視点で
◦◦辞職、合意退職、定年、雇い止めの�

考え方
◦◦退職勧奨の進め方

7	 懲戒における留意点
◦◦懲戒権の濫用に当たらないためには

8	 非正規社員の雇い止めに関する留意点
◦◦改正労働契約法のポイント

社員の問題行動と、労働法による規制の狭間での
� 悩みをわかりやすく解消
◆�労務トラブルを回避し、組織を守るポイントを学びます。
◆�陥りやすい労務トラブルとは何か？ 特に採用から退職
まで、解雇、懲戒における注意点について理解します。

◆�労務トラブルを未然に防ぐための就業規則見直し
ポイントについて、事例を交えて学びます。

対　象 ●	人事、労務部門の方
●	労務管理に課題を感じている管理職の方
●	人事・労務の知識を再確認したい方
●	労務トラブルを未然に防ぐための対応を知りたい方

講　師 ●	佐藤　広一　�HRプラス社会保険労務士法人�
代表社員　特定社会保険労務士

会　期 ● 2026年  7月16日（木） オンライン
● 2026年11月17日（火） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

人事業務の効率化のために
◆�システムに入力するためのデータ加工や、システ
ムのデータが正しいかの確認、他にも複数のシ
ステム間でデータのやり取りでExcelを使うケー
スが多いのではないでしょうか。

◆�人事・労務担当者として知っておきたいExcelの
使い方について、人事業務と紐づけて、デモを
交えながら具体的に解説します。

プログラム
1日（10：00 ～ 16：30）

１	 Excel基本機能
◦�◦�大量の人事データから特定のデータを抽出
（フィルター）

◦�◦�表示や編集の設定変更で効率的に作業（ウィ
ンドウ枠の固定・新しいウィンドウを開く・
シートのグループ化）

◦�◦�文字や数字の検索と置換（検索・置換）
◦�◦�セルで「時間」を扱う（表示形式のユーザー

定義・シリアル値）
２	 人事業務で使用頻度が高いExcel関数
◦�◦�数式や関数の基礎（文字列結合・SUM関数・

相対参照と絶対参照）
◦�◦�出勤日数や欠勤日数を数える（COUNT関数・

COUNTA関数）
◦�◦�賃金の端数処理（ROUNDUP関数・ROUND

関数・ROUNDDOWN関数）
◦�◦�条件で処理を分ける（IF関数）
◦�◦�法律上の年齢や勤続年月数を計算（DATEDIF

関数・TODAY関数）
◦�◦�別表から値を探して表示（VLOOKUP関数）

３	 もっと効率アップにつながるExcel関数と
ピボットテーブル

◦�◦�文字を全角または半角に変換（ASC関数・
JIS関数）

◦�◦�時間の端数処理（CEILING関数・FLOOR関数・
MROUND関数）

◦�◦�セルを比較（EXACT関数）
◦�◦�複数の条件に合う数値の合計を求める
（SUMIFS関数）
◦�◦�大量のデータを見やすい表に整理する
（ピボットテーブル）
４	 質疑応答

対　象 ●	人事・労務担当者、またはこれから配属予定の
方で、Excelを中級レベルにスキルアップをした
いと考えている方

講　師 ●	加藤　秀幸　名東パートナーズ㈱ 代表取締役
メイトー社会保険労務士事務所 代表�
社会保険労務士

会　期 ● 2026年  8月  7日（金） オンライン
● 2026年12月18日（金） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

参加者の
声声  関数だけでなく、グラフの並び替えやフィルター等、効率よく業務が進む知識を知ることができてよかった。

人事・労務のためのExcelスキル向上セミナー141 ID  152137

1日
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対　象 ●	人事担当者

講　師 ●	松下　直子　�㈱オフィスあん　代表取締役�
社会保険労務士�
人事コンサルタント

会　期 ● 2027年  1月20日（水） 大阪 

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

  オンライン参加選択可

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

１	 人事部門の使命・役割	
～働き方改革＆多様性時代の推進者として～

◦◦私たち人事部門への期待�
（トップから、現場から、社員から）

◦◦人事制度は自社の文化をつくる
◦◦怒濤に変化する昨今の「人事用語」から�

人事トレンドを理解しよう
◦◦これからの人事パーソンに必要な知識・スキルと

その会得法

２	 マネジメントの未熟さに対応する（評価、育成）
◦◦「私、あんな上司に評価されたくない」という�

運用の問題
◦◦評価を査定目的だけではなく、育成目的に�

活用するために
◦◦マネジャーになってからこそ更なる成長を促すために

３	“配属ガチャ”に対する不満足に対応する
◦◦全社視点で仕事を「あてがう」べきか、�

本人希望を「かなえる」べきか
◦◦異動の目的を実現するゼロサムでない多様な選択肢
◦◦シニアの活躍と若者の定着問題は無関係ではない

４	 給与に対する不満足に対応する
◦◦「時間」と「賃金」のバランスが崩れた時に起こる問題
◦◦賃金だけではない仕事の報酬を可視化させよう
◦◦「正直者が馬鹿を見る」組織に未来はない／�

同一労働同一賃金

５	 個人・家庭の事情におけるニーズに対応する
◦◦育児、介護に留まらない多様な「事情」とは
◦◦誰しもが制約を抱える時代の、�

多様性と生産性のバランス
◦◦選択肢の用意と、仕組みを権利として�

主張させないために

６	「いまどき」の若者に対応する
◦◦「石の上にも三年」は通用しない次代の価値観とは
◦◦「ビジョンが見えない」組織の末路
◦◦新入社員研修でマナー以前に�
「学び方」から教えられているか

７	人事のプロフェッショナルを目指そう
◦◦人事パーソンとしての、キャリアデザイン
◦◦求められ続ける人事パーソンになるために

５つの視点から、自社にあった制度運用を考える
評価・育成／配属／給与／個人・家庭の事情／若者
社員
◆�自社の人事制度を、これからの時代にあった
制度運用ができるように目指します。

◆�評価・育成、配属、給与といった社員の不満、
個人・家庭の事情や若者社員への対応から照
らし合わせて、人事制度の見直し・施策の実
施・運用の変更を考えます。

人事制度運用の見直し方セミナー142 ID  152092

1日

参加者の
声声  人的資本情報の見える化の推進等世の中の動きやその情報元などそ紹介いただいたので今後参考にできそうに感じました。

ジョブ型人事制度の基本と進め方セミナー NEW143 ID  152937

1日

◆�近年、ジョブ型人事制度への移行が急速に進
んでおり、これは一過性のブームではなく、社
会・経済の構造変化に根ざした潮流です。
2024年8月には経団連が「ジョブ型人事方針」
を発表し、多くの企業が人事処遇制度の見直
しや再構築を進めています。

◆�これらの疑問や課題に対応し、日本版ジョブ
型雇用制度・ハイブリッド型雇用制度の基礎と
その意義を人事管理の視点からわかりやすく
ご説明します。

対　象 �● 人事部門・経営企画部門の方
�● 人事制度改革に関わる方

講　師 ● 能町　光香　�㈱リンク　代表取締役�
人材育成・組織開発コンサルタント�
ジョブ型人材マネジメント支援パートナー

会　期 ● 2026年  9月28日（月） 大阪

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

１	 なぜ今、ジョブ型人事が注目されるのか
◦◦日本企業におけるジョブ型人事制度導入の背景
◦◦経団連「ジョブ型人事方針」とは
◦◦ハイブリッド型人事制度とは
◦◦誤解されがちなジョブ型雇用制度
◦◦人的資本開示義務

２	 メンバーシップ型雇用とジョブ型雇用の違い
◦◦雇用の考え方	 ◦◦職種と職能
◦◦目標設定と評価・KPI	 ◦◦人材配置
◦◦成果責任と報酬の考え方	 ◦◦キャリア
　 ワーク  課題の棚卸し

３	 ジョブ型人材マネジメント
◦◦ジョブ型人材マネジメントの全体構造
◦◦経営戦略上の位置付け
◦◦ジョブ型人材マネジメント推進体制
◦◦ジョブ型導入のプロセス
◦◦ジョブ型人材マネジメントに必要な文書

４	 ジョブ設計と人材要件
◦◦ジョブの定義
◦◦誤解例：�ジョブディスクリプションを作れば�

ジョブ型になる？
◦◦職務記述書の構成要素とつくり方
◦◦職務記述書の具体例〜良い書き方と悪い書き方
◦◦ジョブに基づくスキル・コンピテンシー定義
　 ワーク  自職種のジョブデザイン〜ジョブをつくる

５	 目標設定と評価
◦◦目標設定が重要！ ~成果責任という考え方
◦◦社員の成長を早める目標管理の仕方
◦◦評価指標の設定
◦◦能力開発のための仕組みづくり
◦◦キャリア自律の支援

６	 新人事制度の導入
◦◦人事機能の変化と求められる役割
◦◦制度を導入する際の注意点
◦◦移行期のよくある抵抗と対応策
◦◦ 事例  

従業員エンゲージメントの高め方セミナー144 ID  152298

1日

働きがいを高まる組織をつくる
◆�従業員エンゲージメントを会社、チーム、個人
で具体的に高める具体策を身に着けていただ
きます。

◆�従業員エンゲージメントを高める上で欠かせな
い自律的な社員の育て方についても、演習を
通じて学んでいただきます。

対　象 �● マネジャーの方
● 人事部門、組織開発部門の方
● 従業員エンゲージメントを高めたい方

講　師 ● 奥田　和広　㈱タバネル　代表取締役

会　期 ● 2026年  8月25日（火） オンライン
● 2027年  2月  2日（火） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

１	従業員エンゲージメントとは
◦�◦�従業員エンゲージメントが注目される

背景
◦�◦�従業員エンゲージメントとワークエン

ゲージメント
◦�◦�従業員エンゲージメントが高い組織と

は	  ロールプレイング 

２	従業員エンゲージメントが高まるポイント
◦�◦�従業員エンゲージメントの構成要素
◦�◦�ワークエンゲージメントの構成要素
◦�◦�自律と自分事化とは	  ループワーク 

３	従業員エンゲージメント調査の活かし方
◦�◦�従業員エンゲージメント調査の特徴
◦�◦�自社の課題と仮説検証の必要性

◦�◦�調査を活かすための現場の巻き込み方
	 	  ロールプレイング 

４	従業員エンゲージメントの高め方
◦�◦�会社組織レベルでコミュニケーション

と仕組みづくり
◦�◦�チームのエンゲージメントを高めるマ

ネジメント
◦�◦�個人の自律とエンゲージメントを高める
◦�◦�仕事を通じてエンゲージメントを高める
	 	  ロールプレイング 

５	まとめ
◦�◦�明日から何を実践するのか
◦�◦�質疑応答

 �考え方から実践まで、従業員エンゲージメントに関してバランスよく学ぶことができた。グループワークが多いことで参加意識が高まったし、他の受講
者の話から気づくことも多かった。

参加者の
声声
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参加者の
声声  人材の可視化を試みている人事担当者にとって、具体的な方法や事例を学べるセミナーです。

自社の人材を「見える化」し、
人材配置と育成戦略の基礎を構築する

◆�人材マップの基本的考え方と具体的な作り方の
基本を学べます。

◆�「人材マップ」の事例を多数紹介いたします。
◆�自社にとって重要かつ必要な人材を把握し、人材
強化の方向性が把握できます。

対　象 ●	人事企画・経営企画部門のスタッフの方々
●	カンパニー・事業部の人事担当者

講　師 ●	奥野　陽　�㈱日本能率協会コンサルティング�
チーフ・コンサルタント

会　期 ● 2027年  2月  4日（木） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 68,200円�
 会員外� 80,300円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 人材マップの考え方　　　　　   演習 
◦◦人材マップの全体概要
◦◦「見える化」のポイント、�

人材マップの体系
◦◦人材マップの主な目的

2	 人材マップの作り方　　　　　   演習 
◦◦スキルマップの作成
　　必要スキルの棚卸し
◦◦経歴マップ
　　経験と学びの洗い出し
◦◦貢献役割マップ
　　�部署別人材と貢献役割スタイルの

マッチング

3	 人材マップ活用と留意点　　　   演 習 
◦◦人材マップの活用目的
◦◦人材マップの活用方法
◦◦人材マップの運用継続

まとめ・質疑

人材マップの作り方と活用セミナー145 ID  100220

1日

育成担当者実務基本セミナー146 ID  152304

1日

研修の企画・実施をはじめとした人材育成実務
を体系的に学ぶ
◆�人材育成担当者として知っておきたい基本とト
レンドを学びます。

◆�人材育成の取り組み方、方法を知り、様々な
育成ツールの活用法を学びます。

対　象 �● 人材育成担当の方
● 研修企画担当の方
● 人事・人材開発部門の方

講　師 ● 松下　直子　㈱オフィスあん　代表取締役

会　期 ● 2026年  6月  5日（金） 名古屋 
● 2026年  7月22日（水） 福岡 
● 2027年  2月  4日（木） 大阪 

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

  オンライン参加選択可

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

１	 人材育成担当者の使命・役割
◦�◦�人材育成担当者の顧客とは
◦�◦�人材育成担当者の成果とは
◦�◦�人材育成担当者の資質とは

２	 人材育成のトレンドを知る
◦�◦�人材育成をとりまく最近のキーワード
◦�◦�働き方改革時代の人材育成担当者の一年の流れ
◦�◦�時代によって変わるもの、変えてはならないもの

３	 社員と要員を知る ― 自社はどのような人たち
の集まりなのか

◦�◦�人材ポートフォリオを描こう
◦�◦�社員の個性と能力を把握しよう
◦�◦�人材育成で変えられるもの、変えにくいもの

４	 人材育成の取り組み方、方法を知る
◦�◦�経営戦略と人事戦略、育成戦略、育成方針の連携
◦�◦�「求める社員像」のつくり方
◦�◦�現場の教育ニーズや現状の把握と、課題の抽出
◦�◦�ニーズ把握のための、人材育成担当者のコミュ

ニケーション術

◦�◦�人材育成の方法論と、それぞれのポイント�
 ― OJT、OFF ― JT、SDほか

◦�◦�育成体系に盛り込む内容
◦�◦�真に活きた育成体系のつくり方
◦�◦�研修カリキュラムの組み立て方

５	 育成手段は研修だけではない ― 様々な育成
ツールを徹底的に活用しよう

◦�◦�入社時教育は、就業規則と給与明細を活用する
◦�◦�注意したい各研修の年間スケジュールと育成の

タイミング
◦�◦�「研修」と「現場」をつなぐ方法
◦�◦�人事評価制度も人材育成のツール
◦�◦�他流試合で己を磨こう
◦�◦�効果測定と、投資予算の適正さ

６	「プロフェッショナル」人材育成担当者をめざして
◦�◦�アマチュア担当者、スペシャリスト担当者、プ

ロ担当者の違い
◦�◦�人材育成担当者としての、自信と誇りと責任

 人事を取り巻く環境の変化から体系的に学ぶことができ、人事として必要な知識や心構えを大いに学ぶことができました。参加者の
声声

人材開発担当者基本コース147 ID  100222

3日間

参加者の
声声 配属されて間もない方、自己流で人材育成プランを立てている方におすすめです。研修プラン立案のストーリー・セオリーを学ぶことができました。

人材開発・研修企画担当者が理解しておくべき  
� 知識とノウハウが詰まった３日間
◆�人材開発が担う経営戦略的な側面を理解し、参加者
同士で意見を交換しながら役割や責務を考えます。

◆�人材開発の計画・教育体系づくりを自社にお
としこみながらポイントを学びます。

◆�研修の個別プログラムの設計から効果測定の考
え方までを実践的に学びます。

対　象 ●	人事・人材開発・経営企画部門の方
●	人事教育部門に新しく配属される方
●	人材開発の基本を学びたい方

講　師 ●	春野　真徳　�JMA専任講師
会　期 ● 2026年12月  9日（水）〜12月11日（金） 大阪 

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 160,600円�
 会員外� 183,700円

プログラム
1日目（10：00 〜 17：30） 2日目（9：30 〜 17：30） 3日目（9：30 〜 17：00）

1	 本コースの全体像
◦◦なぜ人材開発を行うのか
◦◦人材開発担当者の役割、

知識・スキル
◦◦学びとは	  自己チェック 

2	 経営戦略を人材開発施策
につなげる

◦◦環境変化、経営戦略との
関係

◦◦人材開発の潮流
◦◦人材開発施策を構築する

3	 人材開発体系の構築
◦◦人材開発体系とは
◦◦人材開発計画	  演習 
◦◦人材開発体系づくりの�

ポイント

4	 研修プログラムの設計	
および実施

◦◦研修プログラム設計の�
基本的考え方	  演習 

◦◦研修プログラム企画の�
ポイント

◦◦教育技法の種類と�
その内容	  演習 

◦◦研修実施に係わる�
諸条件の調整

◦◦運営方法	  演習 

5	 研修効果の考え方
◦◦効果測定の目的
◦◦効果を高める�

フォローアップ
◦◦研修プログラムを�

評価する

6	 まとめ
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研修体系と教育カリキュラムの作り方セミナー148 ID  152499

1日

人材育成を促進する
◆�プログラムのはじめに人材育成の全体像を包括的に確
認します。

◆�人材育成研修体系に焦点を当て、その構築方法や基礎
となる考え方を簡潔に学習します。

◆�実践度を高める方法を探り、人材育成研修体系の一部
を取り上げ、それをカリキュラムモデルに適用します。

◆�カリキュラムモデルを機能させ、成果を上げるための具
体的なアクションをリストアップすることで、実践力をサ
ポートします。

対　象 �● 人事・人材開発部門の方
● 研修企画や人材育成を担当する方
● 社内研修インストラクターの方
● 人材育成を促進させたい方

講　師 ● 鈴木　健一　�アトラクティブバリュー㈱�
代表取締役�
JMA専任講師

会　期 ● 2026年  7月28日（火） 名古屋 
● 2026年10月22日（木） 大阪 
● 2027年  1月29日（金） 大阪 

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 68,200円�
 会員外� 80,300円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 人材育成研修体系の構築

◦�◦�人材育成研修体系の土台

　・期待される人材像

　・組織の使命とビジョン

◦�◦�人材育成研修体系図

　・人材育成研修体系作成のプロセス

　・人材育成ニーズのリストアップ

　・人材育成研修体系図の検討

◦�◦�人材育成研修体系の役割

　・課題共有

2	 教育カリキュラムの構築

◦�◦�学習の４段階

　・スキル習得の流れ

　・無意識無能から無意識有能へ

◦�◦�カリキュラムモデル

　・カリキュラムモデルの概要

　・階層別教育への適用

◦�◦�カリキュラムモデルを機能させる取り
組み

　・個人ワーク

　・グループ共有

　・カリキュラムロードマップ

ケイパビリティ・モデルに基づく 人材開発体系の作り方セミナー149 ID  152306

全2日

従業員エクスペリエンスを高める人材育成開発
◆�インタビューデータと組織戦略計画の分析結果を使っ
て、組織に必要とされる人材の能力要件を整理すると
ともに、戦略的人材開発体系を作る上での課題を明ら
かにする

◆�ケイパビリティ・ベース人材開発体系ツールを使って、
人材開発体系を作るプロセスを、演習を通じて体験し、
職場に戻ってから取るべきアクションを明らかにする

対　象 �● ジョブ型人事制度移行に伴う人材育成制度
の検討が必要な方

● 組織全体の人材開発戦略策定・企画が必要な方
●「ケイパビリティ（コンプテンシー/能力・行動
要件）モデル定義」の仕方を習得したい方

講　師 ● 中原　孝子　ATD認定CPLP
㈱インストラクショナルデザイン
代表取締役社長

会　期 ● 2026年10月19日（月）・10月26日（月） オンライン
● 2027年  2月18日（木）・  2月25日（木） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 68,200円�
 会員外� 80,300円

プログラム
1日目 2日目

13:15

16:30

導入
◦�◦�研修目標、研修プログラム概要紹介
◦�◦�自己紹介
◦�◦�自己課題の概要について
１	 タレントマネジメントと人材開発
◦�◦�統合的タレントマネジメントフレームワーク
◦�◦�人材マネジメントと人材開発の位置づけ
◦�◦�ケイパビリティ―とコンピテンシーの違い
◦�◦�人事戦略における能力・行動要件定義の
重要性

２	 戦略的人材開発ニーズとコンピテン
シー・モデル

◦�◦�組織目標とコンピテンシー・モデルの繋がり
◦�◦�人材育成環境とマネジメント
　�現場パフォーマンスマネジメントと人材

育成の繋がり
◦�◦�人材開発ニーズの整理と特定

（中間課題）�例を参照にしながら、自社の
状態の沿った能力・行動要件
定義を文書化する

中間ワークレビュー
３	 ケイパビリティ―ベースTDツールを使っ
て人材開発プランを作る

◦�◦�ケイパビリティー（能力・行動要件）定義
の共有

◦�◦�Day1で共有した人材開発ニーズに該当す
る能力行動要件にそった施策を検討する

◦�◦�人材開発施策の組織的実践の考慮点
まとめ
◦�◦�学んだことの確認と学びの記録
◦�◦�アクションにつなげるための考察ポイント

 人材育成体系の作り方の流れを知ることができた。他企業の参加者の方 と々意見交換をすることで、課題の共有や新たな気づきを得ることができた。参加者の
声声

効果的な研修設計の基本
◆�さまざまな研修設計の条件をインストラクショ
ナルシステムデザイン（ISD）の考え方に沿って、
効果的な研修設計へのアクションを整理します。

◆�研修を組織や業務成果に活かすための条件や
「研修の効果」を明確にするニーズ分析、習得目
標の設定の仕方を自己課題に沿って演習し、自
己や自社の研修設計課題を明確にします。

◆�事前学習用のeラーニング（1か月間）がつきます。

対　象 �●	 �人材育成・研修企画担当者

講　師 ● 中原　孝子　�ATD 認定 CPLP�
㈱インストラクショナルデザイン�
代表取締役社長

会　期 ● 2026年  7月  7日（火）・14日（火）・21日（火） オンライン
● 2026年12月  9日（水）・16日（水）・23日（水） オンライン
● 2027年  3月  1日（月）・  8日（月）・15日（月） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 114,400円�
 会員外� 126,500円

インストラクショナルデザイン基礎セミナー150 ID  152358

全3日

プログラム
1日目 2日目 3日目

13:15

16:30

導入
１　研修の成果とンストラク
ショナル デザイン

①研修のゴールと成果とは
②パフォーマンスと研修の関係
③効果的研修の条件と
　�インストラクショナル デザイ

ンモデル

２　研修ニーズ分析
①ニーズ分析と効果測定の関係
②�研修ニーズを知るための情報とは
・代表的な質問例の確認
・�改善が必要とされるタスクと

行動の分析：タスク分析演習
③�研修ニーズの分析演習：ミニ

シナリオ演習と共有
④�ニーズ分析のチェックポイント
⑤�ニーズ分析の重要性と「必要な

い」と言われたときの対処は？
⑥�自己課題となっている研修の

ニーズの概略を描く

Day1まとめ と 宿題の説明

Day1の復習
研修ニーズ分析演習結果の共有
（グループ、クラス）

実践演習から得たニーズ分析の
課題と要点のまとめ

３　学習目標の設定と学習領域
①�インストラクショナル デザ

インにおける学習領域とは
　�学習領域の違いと研修設計の

関係
②�習得成果を明確にするための

目標設定の条件
　習得目標のABCD
③タスク例と習得目標の作り方

Day2まとめ と 宿題の説明

Day2の復習
研修の習得目標設定演習結果の
共有（グループ、クラス）
実践演習から得た習得目標設定
の要点と課題のまとめ

４　�研修効果測定の	
モデルとプロセス

①�研修の効果測定のモデルとは
②�効果測定実施の目的と条件、

実施プロセスとは
③�自己の研修に必要な効果測定

とその目的

５　�効果的な研修の条件と	
設計ポイント

①�成人学習者の心理と学習設計
のポイント

②�受講対象者を考慮した研修方
法の選択基準とは

学びとアクションプランの共有

 �実際の業務に引きつけて学んだ内容をすぐにアウトプットできたので理解が進んだ。インストラクショナルデザインの基本をしっかり学べたと感じるの
で、受講して良かったです。

参加者の
声声
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プログラム
1日目 2日目

10:00

17:00

1	 新入社員研修の目的と意義を確認しよう
◦	◦	新入社員育成はなぜ、難しいのか
◦	◦	“育ちやすい新入社員”と�

“育ちにくい新入社員”は存在する
◦	◦	人事部門＆新入社員担当者に求められる使命と役割
2	“いまどき”の、そして“自社”の	
新入社員の特性を理解しよう

◦◦		“いまどき”の若者、なにが得意で、なにが苦手なのか
◦	◦	新入社員が知りたいこと、やりたいこと、不安なこと
◦◦		現場が新入社員に教えておいてほしいこと
◦	◦	人事部門が新入社員に教えるべきこと、伝えるべきこと
◦	◦	新入社員一人ひとりの能力と適性、個性

を掴み取ろう		  演習 

3	 新入社員育成の方針と内容を決めよう
◦	◦	経営戦略と新入社員研修を連携させよう
◦	◦	“求める新入社員像”のつくり方
◦	◦	人事部門と現場の役割分担
◦	◦	新入社員研修の期間とコンテンツ（内容）を設計しよう
◦	◦	新入社員研修プログラムの作り方		  演習 

4	 新入社員研修を実施する際に有効な技法	
～社内講師ができるように、新入社員研修を体験する～

体験1 　基本はやはり講義法
体験2 　自己理解体験
体験3 　ロールプレイング体験
体験4 　討議法体験―BS法、KJ法等
体験5 　�事例研究体験�

―ケーススタディ法、インバスケット法等
体験6 　研修ゲーム体験
5	 現場への配属後も、	
新入社員のOJT（現場育成）を支援しよう

◦	◦	新入社員育成を阻害する要素、促進する要素
◦	◦	新入社員研修と＂現場＂をもっとつなげる方法
◦	◦	配属後の人事部門からのケアの仕方
◦	◦	新入社員がこんな言動を始めたら要注意
◦	◦	半年、1年後のフォローアップに関して
6	 まとめ
◦	◦	新入社員育成担当者としての、自信と誇りと責任
◦	◦	質疑応答

自社の新卒社員にあった研修プログラムで 
� 定着・育成を図る
新入社員研修の意義を再確認し、“いまどき”
の新入社員世代の状況を踏まえ、自社にあった
新入社員研修のプログラムを立案し、社内講師
としても教えることができるノウハウをお伝え
します。

対　象 ●	人事・人材開発部門の方
●	新入社員の教育・育成担当の方
●	社内講師で新入社員研修を担当される方

講　師 ●	松下　直子　�㈱オフィスあん　代表取締役 
社会保険労務士 
人事コンサルタント

会　期 ● 2027年  1月  7日（木）〜  1月  8日（金） 大阪

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 114,400円�
 会員外� 126,500円

参加者の
声声  とても学びが凝縮されたセミナーでした。座学とワークのバランスが良く、2日間と押して楽しく参加することができました。

新入社員研修の設計と進め方・教え方セミナー151 ID  151029

2日間

参加者の
声声  普段、講師側のスキルを意識できていなかったので非常に参考になりました。

2日間の実践指導により、社内研修の効果を高める
◆�社内インストラクターによる研修は、自社の
ニーズに合わせたプログラムで実施できる他、
企業理念や固有の技術を確実に伝承できるなど
のメリットがあります。

◆�社内研修のインストラクター、講師役の方に使命・
役割と心構えから必要な基本スキルを2日間で
効果的に身につけていただくことができます。

対　象 ●	新任の研修インストラクターの方
●	研修講師として基本的スキルを身につけたい方
●	社内で技術・技能伝承を担当している方

講　師 ●	羽地　朝和　�ＪＭＡ専任講師

会　期 ● 2026年  8月  3日（月）〜  8月  4日（火） 大阪
● 2026年12月21日（月）〜12月22日（火） オンライン
● 2027年  1月14日（木）〜  1月15日（金） 名古屋
● 2027年  2月  8日（月）〜  2月  9日（火） 大阪

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 114,400円�
 会員外� 126,500円

プログラム
1日目 2日目

10:00

17:00

1	 オリエンテーション
◦	◦	これからの社内研修の役割とあり方
◦	◦	インストラクターの使命・役割と心構え�

	  グループ討議 

2	 インストラクターの基本スキル
◦	◦	印象管理
◦	◦	分かりやすく伝えるスキル（ステージスキル）
◦	◦	例え話やことわざの活用
◦	◦	体験談の活用
◦	◦	効果的な場づくり
◦	◦	五感を使う	  演習 
◦	◦	参加者相互に学ぶ場づくり
◦	◦	動機づけと信頼関係づくり	  体験学習 
■ 質疑応答と学習の整理

3	 研修効果をたかめるための準備
◦	◦	様々な研修技法の種類とポイント
◦	◦	プログラム作成のポイント（インスト

ラクショナルデザイン、ADDIEモデル）
◦	◦	研修の効果を最大化するための研修前、

研修後のアプローチを考える	  演習 

4	 研修トラブル対策
◦	◦	ネガティブな参加者への対応の仕方
◦	◦	セルフコントロール（心理面、身体面）	  演習 

5	 今後のスキルアップに向けて
◦	◦	気づいたこと、学習したことの整理
◦	◦	これから取り組むこと
◦	◦	これからの目標づくり

社内研修インストラクター入門セミナー152 ID  100229

2日間

ワークショップ・デザイン入門セミナー153 ID  152292

1日

創造性が発揮される場づくり
企業内外でワークショップを主催する事務局や社内講
師・インスタクターなどの皆様が、どのようにワーク
ショップを企画・運営していけばよいかを、理論と演習
を通じて基本的なスキルを習得します。

対　象 �● 社内で、社内研修・社内の改善活動・社内
交流の場づくりのような場つくりを企画・運
営をされている方、これから携わりたい方

● 各種プロジェクト（新製品・新事業等の創発の
場、組織内のコミュニケーションの活性化等）

● 社外での社会活動において企画・運営をされ
ている方、これから携わりたい方

● ただ楽しい！ではなく、目的・目標を達成で
きる場づくりを目指したい方

講　師 ● 越　希美江　㈱Beyond words Co-Creation Partners
代表取締役

会　期 ● 2026年  7月16日（木） オンライン 
● 2027年  2月18日（木） 大阪 

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 〜 16：30）

オリエンテーション
◦�◦�本セミナーの目的等

ワークショップ体験
◦�◦�ワークショップを体験し、参加者とし

ての学びや変化を体感する。

ワークショップ・デザイン
◦�◦�ワークショップの基本構造

◦�◦�基本的な進め方
◦�◦�変化のメカニズム
◦�◦�目的・目標のたて方
◦�◦�参加者についての理解

◦�◦�ワークショップ・デザインの工夫
◦�◦�「学びたい」を引き出す工夫
◦�◦�「学びやすさ」をつくる工夫

◦�◦�ファシリテーションの計画

主催事務局としてのプロジェクト・マネジメ
ント
◦�◦�ワークショップ開催目的・目標の明確

化と評価
◦�◦�ロジックモデルを活用したアウトカ

ム（成果）分析
◦�◦�ワークショップの評価計画

◦�◦�企画のブラッシュアップ
事前課題でまとめたワークショップを下
記の視点からブラッシュアップします。

◦�◦�プロジェクト体制づくり
◦�◦�学びの効果をあげるためのステーク

ホルダーの巻き込み
◦�◦�参加者についての理解　等

振り返り
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参加者の
声声  採用全体のお話をしていただき、特に面接についてや内定辞退防止については考え方を変えて実践していく必要があると感じました。

最新動向をふまえた内容
◆�採用担当者が知っておきたい、採用計画や選
考の実務に関して、企業への採用支援の実績
を多く持つ講師が、最新情報や実例を交え具
体的に解説します。

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

１．採用市場の最新情報
⑴採用の結果＆ 次年度の採用に向けて
⑵オンラインか？対面か？当然あるメリットとデメリット
　−その上で自社はどうする？

２．採用の困難さ
⑴なぜ、今までの採用手法では通じなくなっているのか
⑵「採るべき人」と「採ってはいけない人」の違いは何か
⑶「採れる会社」と「採れない会社」の違いは何か

３．採用トラブルの諸原因と考え方
⑴母集団形成におけるミスマッチ
⑵選考段階におけるミスマッチ
⑶入社後の育成におけるミスマッチ

４．採用計画と実務
⑴採用計画の考え方
◦◦人材フローを確認する
◦◦要員計画のつくり方
⑵採用要件のつくり方
◦◦新卒採用と中途採用、どちらが効果的か
◦◦入社後に変わる要素と変わらない要素

⑶母集団形成の方法
◦◦募集の手段と使い分け
◦◦インターンシップの有効性
◦◦会社説明会で真に必要なメッセージ
⑷書類選考段階における見極め方
◦◦書かせる内容と人の個性の現れ方
◦◦選考進捗を管理する
⑸筆記と適性検査における見極め方
◦◦面接だけでは見極められない要素
⑹面接選考段階における見極め方
◦◦面接ではこれを訊く、ここを観る
◦◦グループディスカッションの有効性
◦◦面接官の役割と求められるスキル
⑺内定出しと辞退防止の考え方
◦◦不採用者への対応
◦◦内定辞退ゼロの理由
⑻採用に関する法規制と留意点

５．採用担当者へのメッセージ
⑴入社はゴールではなくスタート、問われるマネジメント
⑵アマチュア採用、スペシャリスト採用、プロ採用の違い
⑶採用担当者としての、自信と誇りと責任

対　象 �●	 �新任の人事・採用担当の方、これから配属予
定の方

●	�採用を強化し、実務を見直したいと考えてい
る方

講　師 ● 松下　直子　�㈱オフィスあん 代表取締役�
社会保険労務士／人事コンサルタント

会　期
● 2026年  7月29日（水） 大阪 
● 2026年10月22日（木） 福岡 
● 2026年11月10日（火） 名古屋 
● 2027年  1月19日（火） 大阪 

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

  オンライン参加選択可

採用担当者実務基本セミナー155 ID  151673

1日

参加者の
声声  今まで不明確であった学校側・生徒側の考えや状況が理解できた。

高卒採用を成功させるために 
� 必要なポイントがわかる！
◆�高卒採用に関して、独自ルール・文化を理解
していただき、求人票の書き方から、採用試験・
内定者フォローまで、採用活動を成功するた
めに必要なポイントを解説。

◆�就職希望の高校生への進路指導に携わる、本
分野を専門とするキャリアコンサルタントの
第一人者が講義。

対　象 ●	高卒採用を行う企業の人事担当の方
●	高卒採用の高校訪問・職場見学・面接を行う
方

講　師 ●	吉田　優子　㈱アッテミー　代表取締役

会　期
● 2026年  5月25日（月） 大阪
● 2026年  6月11日（木） オンライン
● 2026年  6月23日（火） 名古屋

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

１	高卒採用の現状

２	採用活動の基本的な流れ

◦◦従来のスケジュール

◦◦今年度からの変更点とその影響

３	高卒採用の独自ルール

４	学校で行われている就職指導とは

５	高校生に選ばれる求人票の書き方

◦◦指定校求人と公開求人の�
どちらを選ぶか

◦◦重要な「職種名」と「仕事内容」

６	求人票のWEB閲覧の実態と対策

7	 長期的な関係構築を目指す高校訪問

8	 高校生との接点の持ち方と	
効果的な会社説明の方法

9	 内定者フォローと早期離職予防

10	高卒採用の今後

11	まとめ/質疑応答

高卒採用の実務基本セミナー156 ID  150826

1日

仕事経験を圧倒的に成長につなげる
◆�人材育成を戦略的に進めるための視点や経験学
習モデルを学んでいただき、多くの演習を通じ
て効果的なOJTを実践できるように目指します。

◆�OJTの実践法にとどまらず、より成長を促進
するために必要な日々のマネジメントまでお
伝えします。 

対　象 ●	各部門の人材育成・OJT推進者
●	人材育成の仕組みを見直したい方 
●	効果的なOJTを実践したい管理職・リーダー
の方

●	人事・人材開発部門の方

講　師 ● 奥田　和広　㈱タバネル　代表取締役
会　期 ● 2027年  1月22日（金） オンライン 

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 人材を取り巻く環境変化とは？
◦◦人材育成を取り巻く環境の変化
◦◦「はたらく」価値観とは？�

	 グループワーク
◦◦多様な人材が活躍する組織とは？

2	 人材育成に必要な視点を考える
◦◦若手社員の人材育成を見つめ直す�

	 グループワーク
◦◦人材育成のピラミッド
◦◦ナレッジ、スキル、態度・姿勢（KSA）とは？
◦◦OJTとOff-JT、SDSとは？

3	 OJTに欠かせない経験学習モデル
◦◦背中見て育たない部下	 ケーススタディ
◦◦メンバーと組織が育つ仕組み
◦◦経験学習モデルを活用する

4	 1on1ミーティングをOJTに最大限活用
する

◦◦ストレッチゾーンを目指すためには	 �
	 グループワーク

◦◦1on1ミーティングに必要なこと�
	 ケーススタディ

◦◦部下を成長させるフィードバックとは？
◦◦内省を仕組み化する1on1ミーティング
◦◦長期、短期の視点を持つ重要性

5	 まとめ：OJTを自分ごと化する
◦◦成長する部下を育てるOJTとは？
◦◦人材育成計画の作成	 個人ワーク
◦◦質疑応答

参加者の
声声  部下育成の手法を学ぶことができ、ワークでは同じ悩みなどを共有することができた。

戦略的人材育成とOJT実践セミナー154 ID  151388

1日
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◆�新卒採用において、採用活動を成功させるための効
果的な手法とポイントを学びます。

◆�昨今の採用手段やノウハウを習得し、採用成果を
高めることを目指します。

◆�自社の採用活動に課題を感じている方、大手企業
と対抗できるようにしたい中小・中堅企業の担当
者などにおすすめです。

対　象 �● 新卒採用担当者
● 現在の採用手段やノウハウについて知りたい方
● 新卒採用の成果を高めたい方
● 自社の新卒採用に課題を感じている方

講　師 ● 田中　和義　�JMA専任講師�
㈱エス・シー・ラボ 代表取締役

会　期 ● 2026年  6月17日（水） 名古屋
● 2026年  8月  7日（金） オンライン
● 2026年  9月14日（月） 大阪
● 2026年10月30日（金） 名古屋
● 2026年12月21日（月） オンライン
● 2027年  2月  2日（火） 大阪

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

採用力向上セミナー［採用活動の手法とポイント］158 ID  152768

1日

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

１	 オリエンテーション
　◦�　◦�講師自己紹介
　◦　◦研修のねらいと効果について

２	 現在の新卒採用について理解する

３	 大卒採用の実態について理解する

４	 大卒採用の広報戦略

５	 成功するインターンシップ

６	 合同企業説明会の活用

７	 会社説明会用スライドの作成方法

８	 自社リクルーターの活用方法

９	 自社サイトの求人（リクルート）ページ
が採用成功のカギ

10	まとめと質疑応答

高卒採用ブラッシュアップ講座 NEW157 ID  152951

2時間

◆�2026年度のスケジュール変更への対応と、高
卒求人票の学校内での閲覧オンライン化によ
る影響と対策をお伝えします。

◆�高卒採用の実務基本セミナーを過去に受講し
た方には、最新でより実務に役立つ情報を提
供の機会となります。

対　象 �● 高卒採用を行う企業の人事担当の方
● 高卒採用の実務基本セミナーを受講済みで、
最新情報を得たい方

講　師 ●	吉田　優子　㈱アッテミー　代表取締役

会　期 ● 2026年  4月28日（火） オンライン
● 2026年  7月  2日（木） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 27,500円�
 会員外� 33,000円

プログラム
2時間（14:00 ～ 16:00）

1	高卒採用のスケジュール変更
◦◦求人情報解禁日の変更点について
◦◦学校内での就職指導への影響
◦◦採用担当者が留意するべき点

2	求人票オンライン閲覧による影響と対策
◦◦オンライン閲覧の実態
◦◦メリットとデメリット
◦◦学校訪問への影響

3	今後の高卒採用で重要になる事

4	質疑応答

自社の魅力度を向上させ、 
� いい人材に「入社したい」と思わせる
本セミナーで学べるプレゼンテーションスキルを会社説
明会で発揮することで、学生や応募者から見た自社の
魅力度が向上します。会社説明会のプレゼン時間は短
時間のケースが多いですが、ポイントを学ぶことで短時
間でも効果的なプレゼンテーションが可能になります。

対　象 ●	新卒採用、中途採用ご担当者
●	会社説明会や合同企業説明会等においてプレ
ゼンテーションを行う方

●	面接ご担当者

講　師 ●	田中　和義　�ＪＭＡ専任講師�
㈱エス・シー・ラボ  代表取締役

会　期 ● 2026年  6月15日（月） 大阪
● 2026年  8月  6日（木） 名古屋
● 2026年  9月  3日（木） 大阪
● 2026年11月18日（水） オンライン
● 2027年  1月18日（月） 大阪
● 2027年  2月26日（金） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

オリエンテーション
◦◦セミナーのねらいと効果
1	 会社説明会について
◦◦会社説明会の目的
◦◦学生が会社説明会に求めるもの
◦◦学生が最も話を聞いてみたい人は誰か？
◦◦会社説明会を成功させる3つのポイント

2	 会社説明会で使用するスライドの作り方
◦◦パワーポイント作成法

3	 プレゼンテーションスキルが上達する	
3つのポイント

◦◦デリバリー（伝え方）
　・�声（ボリューム、スピード、トーン、

癖とり等）について
　・�見せ方（視線、ジェスチャー、表情、

姿勢等）について

◦◦プレゼンス（存在感）
　・話し手の魅力度を上げるために
◦◦シナリオ（内容）
　・シナリオシートの作り方
　・つかみのテクニック
　・話を魅力的に魅せる5つのテクニック

4	 実践演習（模擬説明会）
◦◦学んだ知識やスキルを活用し、会社プ

レゼンテーションを体験してみよう。
▶講師が話し手になり、プレゼンテー

ションを実施�  見学
▶受講者が話し手になり、プレゼンテーション

にチャレンジ�  実習（動画撮影あり）
▶講師や他の受講者からアドバイスをもらう
�  フィードバック

5	 振り返りと質疑応答
参加者の
声声  今日から使えるテクニックが数多くあり、実践で活かせると思います。演習で具体的なアドバイスを頂けたことは大変勉強になりました。

採用力向上セミナー［説明会プレゼンテーション］159 ID  151009

1日
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管理職・役員のための面接官トレーニング講座161 ID  152300

半日

「優秀な人材を選び抜き」、「優秀な人材に選ばれる」た
めの面接手法を学ぶ
◆�面接を担当される管理職や役員の方々の面接スキル
を向上させます

◆�応募者の潜在能力や人柄を見抜く「傾聴力」や「質
問力」を学べます

◆�採用したい優秀な人材から好印象や信頼感を獲得で
きるスキルを学べます

◆�採用ミスを防ぐために「自社がとってはいけない人を
見抜く」手法を学べます

対　象 �● 管理職や役員の方で採用面接をご担当され
る方

講　師 ● 田中　和義　JMA専任講師
㈱エス・シー・ラボ　代表取締役

会　期 ● 2026年  6月11日（木） オンライン
● 2027年  2月10日（水） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 77,000円�
 会員外� 88,000円

プログラム
半日（13：00 〜 17：00）

１	オリエンテーション
◦�◦�講師自己紹介
◦�◦�講座のねらいと効果について

２	優秀な人材を採用するために
◦�◦�管理職や役員としての心得
◦�◦�採用は「営業活動」である（効果的な採用

手法について）
◦�◦�採用ターゲットを明確化する
◦�◦�優秀な人材を惹きつけるメッセージを考え

る
◦�◦�「とってはいけない人」を見抜く方法
◦�◦�優秀な人材から好印象と信頼感を獲得する

３	応募者の能力と人柄を見抜く
◦�◦�世代ごとの特徴を把握する
◦�◦�採用ミスに陥りがちな面接パターン
◦�◦�応募者の能力と将来性を見極める面接手法

４	「聴く」スキルを習得する
◦�◦�傾聴力を発揮し、応募者の緊張を解き、能

力を引き出す
◦�◦�質問力を発揮し、応募者の本音を引き出す
◦�◦�応募者に気付きを与える

５	面接演習（ロールプレイ）
	 	  グループワーク 
◦�◦�面接官役、応募者役、観察者に分かれ、講

座で学んだことを実践する

６	講座の振り返りと質疑応答
◦�◦�本日の講座の振り返り
◦�◦�質疑応答

 面接の中で確認することがよくわかった。応募者の能力を見極める4つの質問はしているつもりだったが、改めて理解整理できた。参加者の
声声

学生が満足するプログラムを企画するために
◆�インターンシップとオープンカンパニーの昨今の状況を理
解し、よりよい採用活動につなげていただきます。そして、
企業・学生・大学の異なる思惑の3者を理解し、解決に向
けたプログラム策定の留意点や重要な点を理解します。

◆�良いプログラムを実施するための、4つのステップ（設計・
募集・実施・総括）と、プロジェクト策定に向けてワーク
シートを活用した制度設計を実施します。

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

オリエンテーション
◦◦�セミナーのねらいと効果

1．�インターンシップ・オープンカンパニー
について

◦◦�インターンシップ・オープンカンパニーと
は何か？

◦◦�近年のインターンシップの状況
◦◦�企業・学生・大学の異なる3者のインター

ンシップへの思惑

2．�様々なインターンシップ・	
オープンカンパニー

◦◦�インターンシップの種類
◦◦�良いプログラム、悪いプログラム
◦◦�好事例と失敗事例

3．オープンカンパニープログラムの策定
◦◦�プログラム設計の4ステップ（設計・募集・

実施・総括）
◦◦�プロジェクト策定（企画策定、役割分担、

タイムスケジュール）
◦◦�振り返り（フィードバック、効果測定）

4．振り返りと質疑応答
◦◦�より良いインターンシップ・オープンカン

パニーの実現に向けて明日からできるこ
と

◦◦�質疑応答

対　象 �●	 �人事担当、採用担当、インターン担当
●	�インターンシッププログラムを見直したい方
●	�オープンカンパニーを導入される方
※�本セミナーでは、1～３日程度で採用を見据え
た企業単独でやるオープンカンパニーの実施
を想定しております。

講　師 ● 今永　典秀　�CoIC事務局長・教授

会　期 ● 2026年  7月  7日（火） オンライン
● 2027年  1月29日（金） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

インターンシップの進め方入門セミナー インターンシップの考え方とオープンカンパニーの進め方162 ID  151648

1日

参加者の
声声  具体的なターゲット選定や、伝えるべきポイントなどについて教えていただけた。

面接でいい人材を見抜く、 
� いい人材に「入社したい」と思わせる
面接の考え方や手法などを座学で学ぶだけではなく、
実際にセミナー内で模擬面接ロールプレイングを実施
し、すぐに面接現場で使えるようにトレーニングしま
す。

対　象 ●	新卒採用、中途採用ご担当者
●	面接官としてスキルを向上させたい方
●	はじめて採用面接を行う方

講　師 ●	田中　和義　�JMA専任講師�
㈱エス・シー・ラボ  代表取締役

会　期 ● 2026年  5月22日（金） 大阪
● 2026年  7月  8日（水） オンライン
● 2026年  9月  4日（金） 大阪
● 2026年11月11日（水） オンライン
● 2026年11月27日（金） 名古屋
● 2027年  1月25日（月） 大阪 
● 2027年  3月  5日（金） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

オリエンテーション
◦◦セミナーのねらいと効果

1	 面接担当者が持つべき心得
◦◦面接の役割
　面接は選ぶ場であり、選ばれる場である
◦◦面接で応募者の志望意欲を高める
◦◦知っておきたい！�

応募者を不快にさせる面接官の言動

2	 集団（グループ）面接のポイント
◦◦グループ面接で応募者を評価するポイント

3	 応募者の能力を見極めるには
◦◦なぜ採ってはいけない人材を採用してしまうのか？
◦◦応募者の能力と将来性を見極める面接手法�

�  実習（ロールプレイ）
◦◦応募者の話を掘り下げる技術�  実習（ロールプレイ）
◦◦応募者を見抜けないダメな質問例
◦◦応募者を見抜くための効果的な質問の具体例

4	 面接に使える傾聴力と質問力
◦◦面接官に必要な傾聴力とは何か？
◦◦応募者にたくさん話をさせるテクニック
◦◦傾聴力トレーニング�  実習（ロールプレイ）
◦◦応募者の外見から見えない主体性・積極性・

協調性・自己認知度の高さなどを見抜く質
問力

◦◦質問力トレーニング�
�  演習（質問作成）   実習（ロールプレイ）

5	 実践演習（模擬面接）
◦◦学んだ知識やスキルを活用し、ロールプレイ

ングで面接官を体験してみよう。
▶講師が面接官となり模擬面接を実施�  見学
▶参加者同士で面接ロールプレイングを実施
�  実習（ロールプレイ）
▶講師や参加者からアドバイスをもらう
�  フィードバック

6	 振り返りと質疑応答

参加者の
声声  採用力向上につながるノウハウが体系立てられており、トレーニングもできてとても良かった。

採用力向上セミナー［面接官トレーニング］160 ID  151008

1日
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４つの仕事力を向上させ、信頼される総務担当者
になる
◆�これからの時代に期待される総務担当者の役割
と視点を確認し、総務に必要な４の仕事力の向
上を目指します。

◆�他社の総務担当者の方との情報交流も貴重な場
として活かしていただけます。

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

１．総務担当者の役割理解
◦�◦�今求められる総務担当者の視点
◦�◦�欠かしてはならないESとCS
◦�◦�「総務担当者の役割・使命とは？」
		   ブレインストーミング
◦�◦�現状の仕事度チェック	  個人ワーク  
２．業務完遂のための「段取り力」
◦�◦�生産性の高い仕事に必要な視点
◦�◦�定型業務と非定型業務を把握する
◦�◦�効果的な優先順位の付け方	  個人ワーク
◦�◦�自己投資の時間をつくっているか？
		   グループワーク
３．生産性が高まる「改善力」
◦�◦�改善とは何か？　　◦◦改善のステップ
◦�◦�生産性を意識する　
◦◦キーワードは “安・正・早・楽”
◦�◦�あなたの周りにもきっとある５大ムダ
		   個人ワーク

４．�従業員満足が高まる	
「ESコミュニケーション力」
◦�◦�組織とは異質な人材の集合体
◦�◦�苦手な人を作らないように心がけること
◦�◦�総務担当者は常にフラットであること
		   グループワーク
◦�◦�自分のコミュニケーションタイプを知る
		   個人ワーク
◦�◦�コミュニケーションの3つのスタイル
５．顧客満足につながる「CS機転力」
◦�◦�気がきく総務担当者を目指す
◦�◦�顧客満足から顧客感動の時代へ
◦�◦�WHY型発想	  グループワーク
◦�◦�どんな出来事もポジティブに受け止める

自分を作る
◦�◦�顧客の心を掴む対応	  ケーススタディ

対　象 �●	 �はじめて総務担当者になった方
●	�総務担当としてよりよい業務を行いたい方

講　師 ● 池田　稔子　Edu. ANNEX 代表

会　期

● 2026年  5月29日（金） 名古屋
● 2026年  8月  6日（木） オンライン
● 2026年  9月17日（木） 大阪
● 2026年12月17日（木） オンライン
● 2027年  2月24日（水） 大阪

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

総務の仕事力向上セミナー165 ID  151633

1日

参加者の
声声  総務としての大切なこと心がけることや、今後の業務において改善していかなければならないことを学ぶことができ良かったです。

 基本がしっかり分かるので、現場の担当者にも受けてもらい、共有したいと感じました。参加者の
声声

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 障がい者雇用の基礎
◦◦障がい者雇用の社会的現状と背景
◦◦精神障がい者雇用義務化とは
◦◦各障がい特性と接し方のポイント
◦◦発達障がいを含む精神障がいとは

2	 企業での取り組み事例
◦◦業種別の取組事例
◦◦最新の募集職種の動向

3	 障がい者雇用の進め方
◦◦ビジョン策定と職域開拓
◦◦採用方法とメリット／デメリット
◦◦雇用管理・定着支援体制
◦◦関係機関の活用

4	 職域開拓のケーススタディ
◦◦職域開拓について、ケーススタディを

用いて検討
◦◦ライン部門での職域開拓、管理部門系

の職域開拓（実際の例を通して）

5	 求人票作成と面接
◦◦求人票の作成にあたっての留意事項�
（応募者の視点にたった雇用条件、記入
方法など）

◦◦面接の際の留意事項�
（面接日までの準備、面接開始の際の
留意事項、面接で聞くことなど）

6	 質疑応答

多くの企業の事例から、 
� 自社の採用につながるノウハウを学べる
◆�実践的な障がい者雇用の進め方を、ケースや
ワークを入れながら解説する。

◆�障がい者雇用を増やすために必要な“職域開拓”
について、ケーススタディを用いて、自社に落
とし込んで検討できる。

◆�求人票の作成や面接方法といった採用実務を、
すぐ実践できるスキルとして習得できる。

対　象 ●	障がい者雇用の採用担当者、労務担当者
●	雇用促進をしている人事部門、担当事業部の方
●	ダイバーシティ推進部門の方

講　師 ●	窪　貴志　㈱エンカレッジ  代表取締役

会　期 ● 2026年  9月  7日（月） オンライン
● 2027年  1月29日（金） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

企業の成長につながる “戦略的”障がい者雇用実務基本セミナー163 ID  100584

1日

参加者の
声声  イメージで感じている各国の性格や特性について、より細かく知ることができた。今後接する際に活かせると思いました。

優秀な外国人材を活用し、
活躍できる職場づくりを目指して

◆�日本人の場合との違いを理解し、彼らを適切
かつ効果的に受け入れるための、知識やノウ
ハウを習得します。

◆�高度外国人材の雇用の基礎を理解し、受入れ
方法に関して実践的な対応方法を習得します。

対　象 ● 高度外国人材の採用を検討・実施している
人事担当者

● 外国人材のマネジメントをしている管理職
や人事担当の方

● ダイバーシティ担当の方

講　師 ● 千葉　祐大　�一般社団法人キャリアマネジメント
研究所 代表理事

会　期 ● 2026年11月  5日（木） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 33,000円	
 会員外� 38,500円

プログラム
13：30 ～ 16：30

1  外国人材活用の現状と今後の見込み
◦◦外国人材増加のトレンド

2  高度外国人材の雇用に関する注意点
◦◦在留資格の申請について
◦◦採用の際に気をつけるポイント
　 ワーク1 　�外国人材採用の課題に�

ついて意見交換

3  望ましい受入れ体制づくり
◦◦高度外国人材を受入れるにあたっての

必要なポイント
◦◦望ましい人事評価制度

4  日本人との違いに関する基礎知識
◦◦日本人との言葉や態度の違い
◦◦国籍ごとのおもな特性
　 ワーク2 　�国籍ごとの特性の違いに�

ついて意見交換

5  まとめ／質疑応答
◦◦外国人材を受け入れる際の心がまえ

外国人材に活躍してもらうための効果的な採用と受入れ方164 ID  150728

半日
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プロフェッショナル秘書セミナー［基礎編Ⅰ］ 改訂167 ID  152381

1日

「お世話係」から「ビジネスパートナー」へ
より精度の高い「気がきく」サポートを行い、効
果的な時間管理術、コミュニケーションの仕方、
情報管理術を身につけ、プロフェッショナルな秘
書へ指南いたします。

対　象 �● 秘書経験５年以上（目安）
※３年未満の方はご参加いただけません

講　師 ● 能町　光香　�エグゼクティブサポート代表�
㈱リンク 代表取締役

会　期 ● 2026年  6月18日（木） 大阪 
● 2026年10月27日（火） 名古屋 
● 2026年12月  7日（月） 大阪 

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 〜 16：00）

１	秘書職の「今」と「未来」
◦���◦��� オープニングトーク  �秘書はAIに取って�

代わられるのか？
◦�◦�かつての秘書・現在の秘書・未来の秘書
◦�◦�“良い秘書”と“プロフェッショナルな秘書”の�

決定的な違い
◦�◦�	ジョブ型人事方針の公表による秘書職への影響
◦�◦�AI秘書と人間秘書�

〜 AIは秘書の仕事をどう変えつつあるのか？

2	 プロフェッショナル秘書とは
◦�◦�プロフェッショナル秘書の役割　
◦�◦�プロフェッショナル秘書のマインドと心構え
◦�◦�プロフェッショナル秘書の仕事
◦�◦�プロフェッショナル秘書が身につけておくべき

能力
◦��◦�� 個人ワーク  あなたの秘書としての強みは？

3	 秘書のホスピタリティ
◦�◦�「気がきく」秘書の３つの要素
　1相手ありき　　2尊重する　　3先読みする

◦�◦�先読み度を高めるために必要な３つのこと
◦�◦�プロフェッショナル秘書に求められる�

“ホスピタリティレベル”
◦�◦� 事例紹介  �変わりゆく秘書のホスピタリティ�

〜コロナ禍を経てどう変わったのか？
◦�◦� グループワーク  �秘書のホスピタリティを�

デザインする　

4	 秘書のオフィス・コミュニケーション
◦�◦�オフィス・コミュニケーションの目的
◦�◦�秘書は上司を取り巻くすべての人の�

コミュニケーター！
◦�◦�対面・非対面コミュニケーションのバランスの

取り方
◦�◦�上司のリーダーシップ・スタイルを理解する
◦�◦�役員との「信頼関係」のつくり方
◦�◦�AI時代に秘書に求められるコミュニケーション

とは？

5	 まとめ

プロフェッショナル秘書セミナー［基礎編Ⅱ］ NEW168 ID  152759

1日

「お世話係」から「ビジネスパートナー」へ
プロフェッショナル秘書セミナーは、［基礎編Ⅰ］
と［基礎編Ⅱ］の二部構成で完結します。本セミ
ナーを受講する前に、プロフェッショナル秘書セ
ミナー［基礎編Ⅰ］をご受講ください。

対　象 �● プロフェッショナル秘書セミナー［基礎編Ⅰ］
を受講した方

講　師 ● 能町　光香　�エグゼクティブサポート代表�
㈱リンク 代表取締役

会　期 ● 2026年12月  8日（火） 大阪

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 〜 16：00）

１	前回の振り返り
◦�◦�プロフェッショナル秘書セミナー［基礎編Ⅰ］

の内容を振り返ります。

2	 秘書のタイムマネジメント
◦�◦�なぜ秘書は、時間管理の達人でなければ�

ならないのか？
◦◦��経営層が秘書に“委ねている”時間という経営資源
◦�◦�「時間管理」は「目標管理」�

〜 TO DOを終えるだけでは不十分な理由
◦�◦�自分と相手の「１分の価値」は違う
◦�◦�経営層は、秘書の「時間の使い方」を�

どう見ているのか？
◦�◦�経営層の仕事の成果を最大化する�

秘書の時間戦略

3	 秘書のスケジュール管理術
◦�◦�効率よくスケジュール管理をするために�

必要なもの〜事前準備をしていますか？
◦�◦�最も効果的なスケジュール管理の仕方�

〜この状態であればベスト！

◦�◦�スケジュール管理は、秘書の腕の見せ所！
◦�◦� 事例研究  �こんな時、プロフェッショナル秘書は

どうする？
◦�◦�スケジュール管理業務の簡素化・効率化の�

重要ポイント
◦�◦� 事例紹介  �他社の成功事例から学ぶ

4	 秘書の情報管理
◦�◦�「情報の窓口」になる �

〜情報が集まってきていますか？
◦�◦�「情報の交通整理」を行う
◦�◦�機密情報の扱い方
◦�◦�情報をうまく「伝える」のも秘書の役目�

〜３つの伝え方のコツ
◦�◦�情報の共有化をすすめ、仕組みをつくる　
◦�◦� 事例紹介  �他社の成功事例から学ぶ

5	 �プロフェッショナル秘書として実践力を	
高めるために

◦��◦�� 個人ワーク  

参加者の
声声  秘書のあり方を学べ、また自分が他者からどう見えるかがわかり、大変勉強になった。

「できる秘書の仕事術」を学び、実務に活かす！
◆�秘書やアシスタントの業務に行う上で必要なスキ
ルを、仕事への向き合い方や人柄の大切さも含め、
明るく楽しい雰囲気の中でお伝えしていきます。

◆�参加者どうしの「工夫」と「気づき」の情報交換を
取り入れます。

対　象 ●	はじめて秘書業務やアシスタント業務を経験される方
●	秘書業務の基本を身につけたい方
●	総務・営業などで秘書的業務をしている方
●	秘書の仕事術を仕事に取り入れたい方

講　師 ●	森本　曜子　�（有）プランニングCan Do 代表取締役�
東海ラジオ放送 パーソナリティ

会　期 ● 2026年  5月26日（火） 大阪
● 2026年  8月  5日（水） 名古屋
● 2026年10月  8日（木） 大阪
● 2027年  2月  5日（金） 大阪

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 秘書・アシスタントに求められる理想の
仕事スタイル

2	「できる秘書」がやっている5つの心構え	
�  演習  

◦◦常に一歩先をいく仕事をする「先を読む力」
◦◦好奇心と探究心のアンテナを高く上げて、

フットワークを軽くする
◦◦仕事にスピード感と確実性を持って、

小さな仕事も正確に大切にする
◦◦コミュニケーション力を上げ、ネット

ワークを広げる
◦◦記憶力と段取り力を武器にする
3	「できる秘書」の段取り術
	 ～上司が働きやすい仕事の環境の�

作り方～�  演習
◦◦サポートのプロとしての立ち位置を知る
◦◦「目配り」「気配り」「心配り」
◦◦気が利く「スケジュール管理」の進め方
◦◦「情報の交通整理」で大切なこと

4	「できる秘書」のマナー・接遇術
	 ～イメージアップで会社の好感度につなげる～�  演習
◦◦相手の気持ちを引き寄せる「電話応対力」
◦◦お客様にインパクトを残す「来客応対」
◦◦「尊敬語」「謙譲語」「ていねい語」を

うまく使いこなす
◦◦感謝を込めた「お礼状」の書き方
◦◦見た目100％の身だしなみ　等
5	「できる秘書」のコミュニケーション術 
	 ～どんな話も「相手に伝わってこそ」！～�  演習
◦◦場の空気を読んだ「言葉遣い」
◦◦要件をわかりやすく、コンパクトに�

伝える方法「PREP法」を使って
◦◦「コミュニケーション」で大切な3つのポイント　等
6	「かけがえのない存在」であるために
	 ～仕事をうまく進めるための知恵と工

夫の共有～�  ディスカッション  
◦◦自分がやっている仕事での「工夫」や「心がけ」

秘書・アシスタント業務基本セミナー166 ID  100564

1日
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プロフェッショナル秘書のためのＡＩ活用術入門セミナー171 ID  152811

1日

未来の秘書業務の姿を見据え、AIを「共に働く
パートナー」として使いこなす視点を養う
◆�ChatGPTやMicrosoft Copilotを使いこなし、秘
書業務の質と効率を高めるための実践的スキルを
習得

◆�AIの基本的な知識と実務への具体的な導入方法、
そして効果的なプロンプトの出し方を学び、業務
に即戦力として活かせるスキルを身につける

対　象 �● プロフェッショナル秘書セミナー（基礎編）を
受講していて、秘書経験５年以上（目安）の方

　※３年未満の方はご参加いただけません

講　師 ● 能町　光香　�エグゼクティブサポート代表�
㈱リンク 代表取締役

会　期 ● 2026年  9月29日（火） 大阪 

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 〜 16：00）

１	生成AIの基本
◦�◦�生成AIの種類と特徴
◦�◦�生成AIの仕組み
◦�◦�主要な生成AIツールの紹介
　・テキスト生成AI
　・画像生成AI
　・音声AI
◦�◦�実践ワーク①　�ChatGPTに質問を投げかけて�

みよう！

２	基本操作
◦�◦�ChatGPTの基本用語
◦�◦�指示の出し方でこんなにも違う！�

効果的なプロンプトの作り方
◦�◦�実践ワーク②　�ChatGPTを活用してメールの

作成を補助してもらおう！
　・会議日程調整メール
　・社内外へのお知らせメールの文例作成
◦�◦�AI時代の秘書業務はどうなるのか？

３	生成AI活用の注意点
◦�◦�情報の正確性とファクトチェック
◦�◦�どのような情報が信頼できるのか？
◦�◦�機密情報の取り扱いとセキュリティ
◦�◦�機密情報を守り、生成AIを安全に使うために

どうすればいいのか？
◦�◦�秘書業務での注意点は？

４	Microsoft Copilotの基本
◦�◦�ChatGPTとの違い
◦�◦�Copilotの基本的な使い方
◦�◦�実践ワーク③　�Copilotに情報収集を�

補助してもらおう！

５	まとめ

対　象 �●	 �プロフェッショナル秘書セミナー（基礎編）
を受講していて、秘書経験８年以上（目安）
の方

　※５年未満の方はご参加いただけません

講　師 ● 能町　光香　�日本秘書アカデミー代表�
㈱リンク 代表取締役

会　期 ● 2026年12月10日（木） 大阪

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

◆�長年の秘書経験やアシスタント経験を持つ
秘書リーダーや先輩秘書が、チームを円滑に
まとめ、チームの革新を推進していくために
必要な知識、リーダーシップスキルやマネジ
メントスキルを学びます。

◆�曖昧になりがちな秘書の目標をより明確に
するために、目標設定の演習を行うなど、具
体的かつ実践的な方法を学びます。

プログラム
1日（10：00 ～ 16：00）

1．秘書業務の変化と進化
(1)AI時代の秘書の役割は？� オープンワーク
(2)コロナ禍を経て、秘書業務はどう変わったのか？
(3)秘書リーダーの役割
(4)役員の悩み・秘書の悩み・秘書管理職の悩みを理解

する
(5)秘書リーダーの成果　
　〜何をすることが求められているのか？
(6)秘書チームの課題の洗い出し　＊現状分析
� ワーク

2．リーダーシップ力を高める
(1)リーダーシップスタイル診断� 診断ワーク
(2)ビジョンの具体化
(3)秘書業務プロセスの改善と革新
(4)経営層や他部門の視点理解と連携
(5)リスク管理と危機対応
(6)組織における秘書室の価値を高めるために

3．秘書の目標設定
(1)秘書が大切にするべき３つの視点
(2)秘書の４つのレベル　
　〜レベルに応じた目標を設定する

(3)秘書の成長のために目標設定は重要！〜目標が曖昧
になっていませんか？

(4)効果的な目標設定の仕方
(5)秘書の目標をつくる� 演習

4．秘書への指導と育成
(1)秘書のモチベーションを下げる５つの要因
(2)秘書への効果的な指示の出し方
(3)秘書が成長する唯一の方法〜仕組みづくりに向けて
(4)秘書のモチベーション向上のために
(5)他社事例に学ぶ
　a.新人秘書育成　　b.秘書のモチベーション向上

5．チームマネジメント
(1)チームメンバーの強みを活かした役割分担
(2)やる気を引き出すためのフィードバック方法
(3)チーム内コミュニケーションの活性化
(4)デジタルツール活用の最適化によりチームの効率を

高める
(5)他社事例に学ぶ
　a.チームのエンゲージメント向上
　b.�世代間のギャップを埋め、秘書間の関係性向上・

連携強化

6．秘書チーム・秘書室の変革に向けて

秘書室・秘書チーム革新セミナー169 ID  152758

1日

秘書管理職セミナー170 ID  152506

1日

「秘書をどのようにマネジメントすればいいのかがわか
らない」「秘書業務を知らないのに、秘書をマネジメン
トする立場になり不安である」「秘書経験があるものの、
秘書管理職としてどのように秘書室を運営していけばい
いのかわからない」というご相談をよく受けます。
10年間の秘書人材育成を通じて、経営層の悩み、秘書
管理職の悩み、秘書の悩みを知り尽くしている講師が、
秘書管理職として取り組む内容と、そのコツをお伝えし
ます。

対　象 �● 秘書部（課・室）管理職（部・課長、室長
など）の方

● 管理・総務（本）部の管理職者として秘書
業務のマネジメントを行なっている方

● 秘書部（課・室）を主管している役員の方

講　師 ● 能町　光香　�エグゼクティブサポート代表�
㈱リンク代表取締役�
人材育成・組織開発コンサルタント

会　期 ● 2026年  6月10日（水） 大阪 

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 68,200円�
 会員外� 80,300円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

１	 秘書とは
◦�◦�秘書の役割
◦◦事務職と秘書職の違い
◦◦秘書に求められる心構え・資質
◦◦秘書が身につけておくべき能力・スキル
◦◦秘書はAIに取って代わられるのか？
 ディスカッション 

２	 秘書管理職の役割
◦�◦�秘書室長・秘書部長の役割
◦◦秘書の悩み
◦◦秘書室の一般的な課題
◦◦秘書室のミッションを描く
グループワーク
◦◦他社事例から学ぶ

３	 秘書の目標設定
◦�◦�秘書の成長のために目標設定は重要！
　〜目標が曖昧になっていませんか？
◦◦秘書が大切にするべき３つの視点

◦◦秘書の４つのレベル
　〜レベルに応じた目標を設定する
◦◦具体的な目標をつくる方法
◦�◦�効果的な目標設定の仕方
◦�◦�秘書の目標は数値化できるのか？

４	 秘書への評価
◦�◦�なぜ秘書の評価は曖昧になってしまうのか？
◦◦主観的な評価から客観的な評価へ
◦◦一次評価者と二次評価者
◦◦評価プロセス
◦◦評価軸・評価方法を定める

５	 秘書の人材育成モデル
◦�◦�秘書の成長を妨げる４つの要因
◦�◦�秘書の「成長プロセス」を理解する
◦�◦�秘書レベルに応じた育成の方法
◦�◦�秘書の能力開発
◦�◦�秘書のキャリアデザイン

６	 まとめ
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傾聴力と質問力を強化して、
顧客の本音とニーズを引き出す

多くの演習を取り入れ、ロールプレイを実施する
ことで、営業パーソンのヒアリングスキルの核と
なる「傾聴力」と「質問力」を高め、提案の質を
上げ、参加者の営業力を強化します。

対　象 ● 若手・中堅の営業職の方
● �顧客とのコミュニケーションに課題意識が
あり、ヒアリングスキルを伸ばしたい方

● 提案営業のスキルアップを目指す方
● 顧客の取引金額アップを狙いたい方

講　師 ● 田中　和義　�JMA専任講師�
㈱エス・シー・ラボ 代表取締役

会　期 ● 2026年  9月  8日（火） 大阪
● 2027年  1月28日（木） 大阪 

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

どの業種の方にも役に立つ内容で、具体的な話しが多く、流れも分かり易かった。参加者の
声声

プログラム
1日（10：00 ～ 17：00）

オリエンテーション
◦	◦	セミナーのねらいと効果

１	 顧客満足度の高い提案型営業の基本を	
理解する

◦	◦	顧客本位の考え方が重要な理由
◦	◦	提案型（課題解決型）営業を理解する

２	 顧客に寄り添う営業スタイルを理解する
◦	◦	顧客の購買決定に至る心理変化を理解する
◦	◦	顧客の心理変化に伴走する6つの営業プロセス

を理解する

３	 顧客の興味を喚起させるスキル
◦	◦	ラポールと動機づけのスキルを身に付ける

４	 ヒアリングスキルを強化する
◦	◦	傾聴力を強化する～アクティブリスニングの

テクニックを身に付ける� 演習
◦	◦	質問力を強化する～ 5W1Hを駆使した拡大質問

を使いこなせるようになる� 演習
◦	◦	顧客の本音を引き出す～オートクライン効果、

ジョハリの窓理論
◦	◦	未来質問で顧客をワクワクさせるテクニックを

身に付ける

5	 顧客ニーズを正確に把握する
◦	◦	顧客ニーズの背景、問題点、今後の影響、課題解決�

の本気度を押さえる� ロールプレイング
◦◦受注のために必ず押さえたい6つのポイントを理解する

6	 効果的なプレゼンテーションにつなげるために
◦	◦	ヒアリングした内容を効果的なプレゼンにつなげる�

ためのポイントを理解する

7	 実践演習� ロールプレイング
◦	◦	自由選択テーマで商談のヒアリング～プレゼンの

プロセスを実践してみる

ロールプレイで学ぶ 営業力養成セミナー［ヒアリングスキル編］173 ID  100614

1日

基本的な営業マナーと顧客志向の考え方を身に付ける
◆�営業職に最低限必要な営業マナーなどのスキルを
身につけることができます。

◆�営業をこれから始める方、ＯＪＴ担当者の営業に
同行する新人の方にもわかりやすい内容です。

◆�営業同行や顧客とやり取りする営業職以外の方にも、
身につけたい基本が１日でわかります。

◆�新入社員研修、新入社員フォローアップ研修としても
最適です。

対　象 ● 営業部門に配属または配属予定の新入社員の方
● 新任の営業担当者の方
● 営業同行を行う技術・サポート部門の方
● 営業マナーやＣＳマインドの基本を身につけたい方

講　師 ● 田中　和義　�JMA専任講師�
㈱エス・シー・ラボ 代表取締役

会　期 ● 2026年  6月  3日（水） オンライン
● 2026年10月  5日（月） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 49,500円�
 会員外� 60,500円

単純にマナーを習うのではなく、お客様の心理変化に基づいた構成となっていて、理解しやすかった。参加者の
声声

プログラム
1日（10：00 ～ 17：00）

１	 顧客満足を追求する営業マインドを理解する
◦	◦	顧客本位の考え方が重要な理由
◦	◦	顧客満足を生む提案（課題解決型）営業について

２	 営業職に必要なマナーを習得する
◦	◦	表情、挨拶の仕方、身だしなみ、色彩の基本
◦	◦	言葉遣い、敬語の使い方、席次について
◦	◦	相手の話の聴き方（相手に語らせるための傾聴

スキル）
◦	◦	お客様訪問時のマナー
◦	◦	お客様来客時の応対マナー

３	 印象力を高める
◦	◦	初対面の相手に与える第一印象を磨く
◦	◦	印象に残る名刺交換の手法
◦	◦	簡潔で効果的なつかみトークをつくる
	 （エレベータピッチ）

◦	◦	自己紹介トレーニング� ロールプレイング

４	 雑談力を高める
◦	◦	顧客との心理的な間を詰める雑談効果を理解する
◦	◦	ラポールスキルを習得する

◦	◦	雑談力トレーニング� 演習

5	 動機付けのスキル
◦	◦	顧客が商談に興味喚起させられる動機付け効果

を理解する
◦	◦	動機付けスキルを習得する

◦	◦	自社商品・サービスの動機づけトークを作る� 演習

6	 実践演習� ロールプレイング
◦	◦	初対面の際の名刺交換からラポール、動機付け

までのプロセスを実践してみる

ロールプレイで学ぶ 営業力養成セミナー［入門編］172 ID  100633

1日

法人営業スキルアップセミナー NEW174 ID  152952

1日

目標達成を再現できる力を身につける
◆�数字だけではなく「営業プロセス」を分解し、繰
り返し、目標達成を再現できる力を身につける

◆�顧客課題の深堀りと提案力（質問・傾聴・構成）
のレベルを引き上げる

◆�自分の営業行動のボトルネックを明確化し、
改善ＫＰＩを設定できるようになる

◆�翌日から実践できる具体的な行動計画を作成
し、継続できる仕組みをマスターする

対　象 �● 若手・中堅の営業職の方
● 法人営業のスキルを高めたい方

講　師 ● 田中　和義　�JMA専任講師�
㈱エス・シー・ラボ 代表取締役

会　期 ● 2026年  9月  7日（月） オンライン
● 2027年  3月18日（木） オンライン 

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 ～ 17：00）

0	 オリエンテーション
◦	◦	講師による自己紹介
◦	◦	セミナーのねらいと内容を理解する

１	 目標達成の本質を考える
◦	◦	法人営業の成功要因とは何か
◦	◦	成果が出る人と出ない人の違い
◦	◦	「目標管理」と「行動管理」の関係
		 演習  個人ワーク　自分の「目標未達の原因」を考える

2	 目標達成思考を身につける
◦	◦	営業プロセスを考える（G-PDCA）
◦	◦	トップ営業に共通する「目標の描き方」
◦	◦	目標は、SMART＋情動的ゴールで設定する
◦	◦	SMARTとは何か
◦	◦	情動的ゴールとは何か
		 演習  個人ワーク　自分の「情動ゴール」を作成する

3	 行動を変える営業プロセス設計
◦	 �◦	 �法人営業のプロセスを分解する�

（開拓→関係構築→提案→クロージング）
◦	◦	各営業プロセスにおける「KPI設定」と「改善指標」について
◦	◦	行動量の質を高める「アプローチ数×打率」モデルについて
		 演習  個人ワーク　自分のプロセスボトルネック分析

4	 提案営業力を高めるコミュニケーションスキル
◦	◦	法人営業での「顧客心理」の読み方
◦	◦	課題深堀り質問とFABE・SPIN・PREPの活用法
◦	◦	「聴く営業」で成果を出す理由
		 演習  ロールプレイ　商談時の課題ヒアリング

5	 商談を成功に導く戦略的アプローチ
◦	◦	案件化のスピードを上げる「優先度マトリクス」
◦	◦	失注防止のリスク管理術　（BATNA・競合分析）
◦	◦	上司や他部署を巻き込む社内営業術

6	 モチベーションと継続力のセルフマネジメント
◦	◦	成果を出し続ける人の時間管理術
◦	◦	「72時間ルール」で行動化する仕組み
◦	◦	感情エネルギーを高めるセルフトーク術
		 演習  個人ワーク　�明日から３日間以内に実践すること

（行動宣言）をワークシート記入

7	 まとめ・振り返り
◦	◦	本日のセミナーのポイントを講師が伝える
◦	◦	受講者の質問に講師が答える
◦	◦	受講者一人ずつ「行動宣言」を行い、全体で共有する
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法人営業のための新規開拓“実践”セミナー175 ID  152279

1日

◆�法人営業における「営業」とは何かを理解します。（考
え方・マインドの変革）

◆�顧客の顕在化していない根本課題・潜在課題をつか
み、採用せざるを得ない提案書作成のノウハウが学
べます。

◆�ターゲット（潜在顧客・見込み客・既存顧客）の絞
り込みから新規商談成立までの意思決定プロセス・
メカニズムについて学びます。

◆�新規・既存顧客と良好で持続的な関係を築くために、
自身の営業チーム・組織づくりについて考えます。

対　象 �● 法人（BtoB）営業の担当者、リーダー、管理職の方
● 法人（BtoB）営業および関連職（技術営業、
企画営業、営業企画など）の方

● 法人（BtoB）営業支援スタッフの方
● その他、営業組織や活動を見直したい方

講　師 ● 中村　昌雄　ジャパンセールスマネジメント 代表

会　期 ● 2026年  7月27日（月） オンライン
● 2026年11月  4日（水） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 〜 16：30）

１	 営業理解
◦�◦�これが分かると法人営業が理解できる法人

営業10の特徴
◦�◦�お客様は商品・サービスに興味はありません

お客様が手に入れたい本当のもの
◦�◦�採用されるための真実のお客様との関係

信頼の関係性モデル
 グループディスカッション・演習 

２	 営業現場でのマーケティング
◦�◦�あなたの商品がつくるお客様の理想の姿

あなたの会社の強みと提供する世界観
◦�◦�競合でなくあなたの会社が採用される理由

あなたの強みによってのみ満たせるお客様
のニーズ

◦�◦�同じニーズを持ったお客様を特定する
そのニーズがあるお客様の背景・理由
 演習 

３	 根本課題を解決する次世代営業
◦�◦�課題解決営業ではもう古い

根本課題を解決するパートナーへ
◦�◦�人は「何を」ではなく「なぜ」に動かされる

根本課題を顕在化させる仮説の立て方と質
問方法

◦�◦�採用せざるを得ない提案ストーリー
「採用せざるを得ない提案書」フォーマット

 演習 
４	 組織の意思決定プロセスを徹底的に抑える
◦�◦�あなたのいない会議室で話し合われて決定

されます
意思決定プロセス5.4人を明らかにする

◦�◦�基本的に保守的でリスクに敏感だと理解する
立場ごとの動機とリスクを抑える

◦�◦�意思決定チームへのアプローチ方法
決裁者の本音を知って組織でアプローチ
 グループディスカッション・演習 

おわりに　営業プロセス全容　質疑応答

・インタビュー方法の見直し、潜在課題の深堀りなどBtoB技術営業としての悩みが解決できました。
・ケース演習が具体的でディスカッションが活発。インタビューへの事前取り組みなど大変参考になりました。

参加者の
声声

顧客の潜在ニーズを掴み、自社の商品・技術を
真の課題解決に提供する営業ノウハウを学ぶ
◆�顧客を深く理解し、良好な関係を構築するた
めに有効な技術営業のスキルを習得します。

◆�「技術営業力」＝「ソリューション力」を高める
4つの要件を演習を通じ実践的に習得します。

対　象 �● 技術営業担当者、マネジャーの方
● BtoB 企業の営業推進部門、企画部門の方
● 技術部門の営業サポートスタッフの方

講　師 ● 坂田　英之　�㈱日本能率協会コンサルティング
チーフ・コンサルタント

会　期 ● 2026年11月  5日（木）〜11月  6日（金） 大阪 

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 114,400円�
 会員外� 126,500円

プログラム
1日目（10：00 〜 17：30） 2日目（10：00 〜 17：30）

1.	基本的な考え方を共有する
◦オリエンテーション
◦技術営業の期待役割とは？
	 技術営業力＝ソリューション力を高めるためには４つの

要件があることを改めて確認する

◦自分の強化ポイントを押さえる� 演習
	 ４つの要件について、自社（自分）の現状を客観的に診断し、

充実のための課題を抽出する

2.	顧客を深く理解する力
◦顧客を深く理解するとは？
・顧客を深く理解する＝潜在的な問題を掘り起こす
・顧客を深く理解するためのアプローチ・必要情報
・顧客の潜在的な問題を掘り起こすには…

◦ケース企業の潜在的な問題を想定する
� ケース演習

3.	顧客への提供価値を新たに創り出す力
◦提供価値を新たに創り出す力とは？
・これまでのソリューションの殻を破る
・殻を破る３つのアプローチ……戦略から現場・現実まで

◦ケース企業への提供価値を企画する
� ケース演習

4.	顧客との関係構築方法を改革する力
◦顧客との関係構築方法を改革する力とは？	
� ミニ演習

・これまでの関係構築方法の限界
・関係構築方法を改革する３つのアプローチ

5.	自社設計・技術部門と最適に連携する力
◦設計・技術部門との連携を考える	
� ミニ演習

・なぜ、営業・設計・技術はうまく連携できないのか
・重要な、営業からのアプローチの変革

<こんな方にオススメ>
・ノウハウがないまま技術営業活動を行っている。「本質的な課題抽出、価値を最大限に提供する
　為にはどうすればよいのか？」と考えている方。

BtoB 企業のための 技術営業スキル基礎セミナー176 ID  100278

2日間

「営業事務」から「インサイドセールス」へ
◆�従来型の「営業事務」としての働きに加え、「インサイ
ドセールス」として売上向上に貢献する視点から、営
業アシスタントの存在意識を理解します

◆�電話応対を中心に実践的なコミュニケーション場面を
通して、営業成果に繋がるマインドとスキルを磨きます

◆�営業担当者との連携を高めるために必要なコミュニ
ケーションについて学びます

◆�グループワーク、ロールプレイングを通じて、参加者
同士の情報交流や気づきが得られます

プログラム
半日（13：30 ～ 17：00）

１	 今の時代に求められる営業アシスタントの
能力とスキル

◦�◦�営業アシスタントの実力次第で業績が変わ
る

◦�◦�期待に応える“アシスト”について考える
		   グループワーク 
◦�◦�自身の役割理解と課題分析	 チェックリスト 

２	 強い営業アシスタントがもつ5つの「S」
◦�◦�営業アシスタントに欠かせない5つのS
◦�◦�営業担当者がスムーズに活動できるかどう

かが、力の見せどころ　
		   個人ワーク・グループワーク 

３	 業務の効率を高める仕事の進め方
◦�◦�限られた時間で成果を上げる「改善」思考
◦�◦�あなたの周りにもきっとある5つのムダ
　～現在の仕事を棚卸しする～
◦�◦�業務の生産性向上につながるアクションプ

ラン	  個人ワーク 

４	 営業力がアップする電話応対・E-mailのポ
イント

◦�◦�営業センスが光るプラスαの電話応対とは
◦�◦�顧客満足の決め手になる要素
◦�◦�一本の電話をビジネスにつなげる応対力
◦�◦�メールの効果・効率をアップさせる

５	 営業担当者のタイプに合わせたコミュニ
ケーションの実践

◦�◦�人は皆違う
　～�ソーシャル・スタイル理論で学ぶ人間行

動の4つのタイプ～	  個人ワーク 
◦�◦�忙しい営業担当者に「で、何が言いたい

の？」と言われない伝えるスキル
◦�◦�営業担当者のやる気を引き出す傾聴のスキル

６	 目標を持って自分のステージを上げる
◦�◦�営業アシスタントのスペシャリストを目指

して	  ロールプレイング 

対　象 ●	営業部門の新入・若手社員の方
●	営業事務・アシスタント業務歴の浅い方
●	営業事務・アシスタント業務のスキルアップを
はかりたい方

講　師 ●	小川　恵美　�㈱ビジネスプラスサポート　�
人財育成プロデューサー

会　期
● 2026年  6月15日（月） オンライン
● 2026年11月  6日（金） オンライン
● 2027年  2月15日（月） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 33,000円�
 会員外� 38,500円

営業アシスタントの仕事術セミナー177 ID  152255

半日
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 マーケティングの基本的な知識が身について、今後の活動に活かせると思いました。参加者の
声声

実務に活かせる知識がゼロからわかる
◆�はじめてマーケティング部門に配属になった方や、
業務でマーケティングになじみの少ない研究開発・
生産・企画・営業部門の方に対して、マーケティン
グの概要を体系的にわかりやすく解説。

◆�演習を随所に組み込み、習得した知識を実務に活か
せるよう構成。

※マーケティングの事前知識は必要ありません。

対　象 ● �マーケティングの基本的な考え方や手法を学びたい方
● �はじめてマーケティング関連部門に配属された方
● �マーケティング志向のビジネスの仕組みや手法の
導入を目指している方

講　師 �● �青木　大成　�㈱日本能率協会コンサルティング 
チーフ・コンサルタント

会　期 ● 2026年  4月24日（金） オンライン
● 2026年  9月17日（木） オンライン
● 2027年  2月  9日（火） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 〜 17：30）

1	 マーケティングの基礎 
◦マーケティングとは何か
◦マーケティングマインド
◦マーケティングプロセス
◦ブランドとは何か

2	 マーケティング環境分析 
◦マーケティング環境分析の進め方
◦代表的な分析手法
◦５forces分析 ミニ演習

3	 セグメンテーション、ターゲティング、
ポジショニング

◦セグメンテーションの必要性
◦代表的なセグメンテーション切り口
◦ターゲットセグメントの設定
◦自社製品のセグメントを考える ミニ演習
◦ポジショニングの考え方

4	 マーケティング基本戦略
◦戦略の定石
◦基本戦略立案のための分析

5	 マーケティングミックス
◦マーケティングミックスの基本
◦４P政策（価格、製品、販促、流通）

マーケティング基礎セミナー178 ID  100630

1日

  マーケティングのイロハも知らなかったので今後のやるべき事がイメージでき、考える良い機会となった。BtoBマーケティングの理論に基づき、�
  自社のwebサイトの役割を見直し改良するという課題が新たに見つかった。

参加者の
声声

潜在ニーズに基づく独自価値の創造に向けて
◆�事例や演習を交え実践的に学びながら、
BtoBならではの留意点や、顧客視点で価値
創出する重要性を理解します。

対　象 �法人向けビジネスや生産財ビジネスにおいて
● �研究開発や技術開発の中でマーケティング
の知識・スキルが求められている方々

● �営業や企画部門に配属または配属予定の方々

講　師 ● �池田　裕一　�㈱日本能率協会コンサルティング �
シニア・コンサルタント

会　期 ● 2026年  6月16日（火）〜  6月17日（水） 大阪 
● 2026年  9月  8日（火）〜  9月  9日（水） 大阪 
● 2026年11月  5日（木）〜11月  6日（金） 名古屋 
● 2027年  1月21日（木）〜  1月22日（金） 大阪 

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 114,400円�
 会員外� 126,500円

プログラム
1日目 2日目

10:00

17:00

BtoBマーケティングと現状分析 用途開発とBtoBマーケティング戦略
1	 マーケティングの必要性
2	 BtoBマーケティングとBtoC（消費者）	
マーケティングとの違いと共通点� ミニ演習

3	 市場調査
　(1)市場調査の種類と方法
　(2)顧客調査・競合調査のポイント
　(3)海外市場調査における留意点

4	 顧客分析
　(1)BtoBビジネスにおける顧客の種類
　(2)顧客ニーズの収集
　(3)顧客ニーズの分析と体系化
マーケティング実践演習1 　① 顧客分析（ニーズ分析）
　　　　　　　　　　　② 発表、講評

5	 競合分析と自社分析
　(1)競争要因の理解
　(2)競合分析の視点
　(3)自社分析と競合との差別化視点
マーケティング実践演習2 　① 競合分析
　　　　　　　　　　　② 発表、講評

6	 新市場発想
　(1)新市場探索の必要性
　(2)新市場探索に役立つSN（シーズ/ニーズ）変換発想
マーケティング実践演習3 　① SN（シーズ/ニーズ）変換発想
　　　　　　　　　　　② 発表、講評

7	 BtoBのマーケティング戦略とは
8	 製品価値創造の戦略
　(1)新製品の企画開発プロセス
　(2)製品ライフサイクルと戦略
　(3)新製品の価格戦略
個人演習 　① 仮想カタログ作成

　　　　　　② 仮想カタログ発表

9	 市場開発の戦略
　(1)新たなチャネルの創造
　(2)販促・プロモーションの種類
　(3)新市場参入の方法
マーケティング実践演習4 　① BtoBのマーケティング戦略の構想
　　　　　　　　　　　② 発表、講評

10 2日間の振り返り

BtoBマーケティング基礎セミナー179 ID  100248

2日間

高付加価値商品の創出のための仕組みづくりを
習得する
◆�商品開発のプロセス・事業環境認識・市場
セグメンテーション・競合分析／技術トレン
ド分析等を学びます。

◆�顧客の理解・商品コンセプトの設定と構造
化、ニーズ・シーズ変換、商品企画書（仮想カ
タログ）のまとめ方等を学びます。

対　象 �● �商品企画部門、商品開発部門、マーケティング部門、
研究開発部門、技術開発部門のスタッフの方々

講　師 �● �細矢　泰弘　�㈱日本能率協会コンサルティング�
シニア・コンサルタント

会　期 ● 2026年  9月17日（木）〜  9月18日（金） 大阪 
● 2026年12月21日（月）〜12月22日（火） 名古屋 
● 2027年  2月17日（水）〜  2月18日（木） 大阪 

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 114,400円�
 会員外� 126,500円

プログラム
1日目 2日目

10:00

17:00

情報収集分析の基礎
商品企画のための情報の切り口・見方を 
さまざまな角度から学んでいただきます。

商品企画の基礎
商品企画を通じて、顧客価値を実現する 

基本的な考え方とプロセスを学んでいただきます。
1	 商品開発のプロセス（企画〜開発〜生産〜販売）
◦◦商品開発の位置付け
◦◦商品開発力を上げるには？　など

2	 情報収集の位置づけ
◦◦情報収集とは(商品開発における情報収集の必要性)
◦◦マーケティングリサーチとは　◦◦市場参入事例

3	 事業環境認識
◦◦市場環境､法規制､技術動向､顧客用途､競合動向の
　現状を認識し､変化の兆しをみる

4	 市場セグメンテーション／顧客情報収集・分析
◦◦市場セグメントマップ　◦◦顧客プロセス分析　など
5	 グループ演習①
(1)事業環境認識　(2)ポジショニング分析とターゲット顧客の設定
(3)お客様プロセス分析　(4)お客様分析結果
(5)お客様インタビュー項目作成

6	 競合状況／技術トレンド分析（技術ロードマッピング）
◦◦市場･顧客･ライバル･技術ロードマップの活用
◦◦技術ロードマップの作成手順　など

7	 知財情報収集・分析
◦◦ビジネスモデル検討の必要性～モノ価値追究からコト価値追求へ～　など

1	 新商品の分類
◦◦顧客､企業､社会の3軸からの商品化　など

2	 市場顧客への提案キーワード
◦◦提供したい価値と革新課題の検討
◦◦顧客ニーズウエイトの設定　など

3	 商品コンセプトの設定と構造化
◦◦商品コンセプト設定　◦◦コンセプトの構造化

4	 グループ演習②
◦◦ニーズウエイト･満足度評価　◦◦提案ソリューション
◦◦商品コンセプト

5	 ニーズ・機能変換
◦◦NFS（Needs-Function-Seeds）展開
◦◦商品コンセプトとの整合　◦◦技術課題抽出

6	 商品企画書（仮想カタログ）まとめ
◦◦顧客研究　◦◦仮説づくり・仮想カタログ法

7	 グループ演習③ 　仮想カタログ作成演習
8	 継続的に高付加価値の商品を創出する仕組みつくり
◦◦商品に対する顧客評価調査　◦◦CRMとデータマイニング
◦◦リレイションシップバリュー
◦◦価格戦略の重要性とコスト革新 ・商品企画マスタープラン

 商品企画の基本的な流れ、手順がわかった。グループ演習の仮想企画立案は方向性をまとめるのは大変だったが、様々な視点や違う立場の方と意見交換ができていい経験になった。参加者の
声声

情報収集力・商品企画力強化セミナー［基礎編］180 ID  100266

2日間
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プログラム
1日目 2日目

9:30

17:30

1	 戦略とは
① 戦略とは
② 戦略の必要性
③ ３つの戦略
④ 経営活動における戦略の位置づけ

2	 戦略立案のポイント
① 良い戦略と悪い戦略
② 事業成長サイクルによる戦略の要諦
【成功企業から学ぶミニケース】

① 成長市場における「ポジショニング戦略」の要諦
② 成熟市場における「競争戦略」の要諦
③ 衰退市場における「ビジネスモデル戦略」の要諦
3	 事業戦略立案の進め方
① 事業戦略立案の全体像
② 事業の再定義
③ 事業ビジョン構想
④ 外部、内部環境認識
⑤ 戦略オプション設定・評価
⑥ 戦略課題設定、計画化

【ケーススタディ】
～ケース企業を題材にしたフレームワークの活用～
 グループワーク 
①事業の再定義
②事業ビジョン構想
③ケース企業の内外環境認識�

・３Ｃ分析�
・５フォース分析�
・事業機能分析�
・ＳＷＯＴ分析�
・ＫＦＳ明確化

④戦略オプション設定・評価
⑤戦略課題設定、計画化

 発表・討議 

4	 戦略完遂するための組織
5	 戦略完遂のマネジメント

◆�現況の事業環境を認識するための各種分析手法
や戦略仮説を検討するために必要となる考え方
など、事業戦略の策定に必要な検討内容と手順
を習得します。

◆�ケース・演習を通じ、より具体的・実践的に
基礎知識を理解できるため、学んだことを業務
に活用できます。

対　象 ●	コーポレート、事業部門の企画スタッフ、
	 事業戦略の基本を学びたい方

講　師 ●	田村　健二　㈱経営革新ラボ　代表取締役

会　期 ● 2026年  6月11日（木）〜  6月12日（金） オンライン
● 2026年  7月  2日（木）〜  7月  3日（金） オンライン
● 2026年  9月10日（木）〜  9月11日（金） 大阪
● 2027年  1月21日（木）〜  1月22日（金） 大阪 
● 2027年  2月  8日（月）〜  2月  9日（火） 名古屋 

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 103,400円�
 会員外� 126,500円

事業戦略基礎セミナー181 ID  100188

2日間

新事業の構想・計画策定セミナー182 ID  152446

1日

ビジネスモデル・キャンバスを描く！
既存事業の改革も含めた新たな事業モデルを創
造することの重要性や課題などを共有し、事業
を立ち上げるフェーズ（事業構想、ビジネスモデ
ル設計、事業計画策定）に分けて、新事業の創
り方を習得します。
また、それらをベースに事業計画に落とし込み、
社内での投資承認が得られるための計画書の書
き方を習得します。
対　象 �● 新規事業の開発を担っている方

● 既存事業の改革（事業構造改革、新規市場
開拓、提供価値創造など）を担っている方

● 新商品・サービスや新事業開発を担ってい
る方

講　師 ● 西田　泰典　未来創造総研合同会社 代表

会　期 ● 2026年11月19日（木） オンライン
● 2027年  3月10日（水） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（9：45 ～ 16：45）

はじめに
　自己紹介

１	新規事業の現状と課題を理解する
◦�◦�新規事業の取り組み状況
◦�◦�新規事業における課題

２	事業を構想する
◦�◦�構想する上での基本的な考え方
◦�◦�構想する上でのポイント
 グループ演習 

３	アイデアをビジネスに仕立てる
◦�◦�ビジネスモデルとは
 個人演習 
◦�◦�ビジネスモデル・キャンバスの描き方

◦�◦�マネタイズの理解
 グループ演習 
◦�◦�ビジネスモデル・キャンバスの作成
 個人演習 

４	仮説を検証する
◦�◦�リーン・スタートアップ
◦�◦�検証の方法
 ペア演習 

５	事業計画を言語化する
◦�◦�投資を得るための事業計画書の項目例
◦�◦�事業計画書の書き方
◦�◦�事業計画書作成の勘どころ

６	質疑・まとめ

◆�新事業開発は社内で身につけにくいスキルの１つ
です。特にこれまで顧客からの明確なニーズに基
づいて製品開発を行い、事業を発展させてきた企
業にとって、自ら事業を探索し企画開発するノウ
ハウは社内に定着していません。過去に新事業開
発の経験があっても、現在とは事業環境が異なっ
ていたり、当時の担当者がいなかったりなどノウ
ハウが伝承されていないことが多くあります。本
セミナーでは、これから新事業を始める方々を対
象に、新事業の探索から開発に至るまでの進め方
を、わかりやすく解説し、習得いただきます。

対　象 ●	事業企画・事業開発部門の方
●	研究・開発・生産技術部門で新事業テーマの
リーダー、担当者の方

●	経営企画、営業企画の方

講　師 ●	池田　裕一　�㈱日本能率協会コンサルティング�
シニア･コンサルタント

会　期 ● 2026年  9月  3日（木） オンライン
● 2026年12月  9日（水） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 新事業開発担当者のマインドセット
◦◦社内で新事業を開発する難しさ
◦◦新事業開発担当者のマインドと行動
◦◦ ペア演習   自身の新事業に向けたビジョン

2	 新事業開発のステップとポイント
◦◦新事業探索　　　◦◦新事業企画　
◦◦新事業開発推進　◦◦事業化準備

3	 新事業探索
◦◦ビジネスチャンス情報の収集
　　－未来予測情報の収集
　　－顧客ニーズ、社会ニーズの収集
　　－自社製品の新用途探索
◦◦新事業のためのアイデア発想法
　 グループ演習   顧客価値発想

4	 新事業企画
◦◦BtoＣ事業企画　◦◦ＢtoＢ事業企画
◦◦オープンイノベーションによる事業企画

5	 新事業開発推進
◦◦技術開発と市場開発の同時進行
◦◦リーンスタートアップ
　 グループ演習   仮想カタログ作成

6	 事業化準備
◦◦組織開発と事業開発の同時進行
◦◦テストマーケティング

7	 事業性評価
◦◦探索段階の開発テーマ評価
◦◦企画･開発段階の事業性評価

はじめての新事業開発セミナー183 ID  150918

1日



＊�会期、内容など一部変更の可能性もありますので、ご了承ください。 JMA 公開セミナーガイド関西主催 2026 75

人
事
労
務

人
材
開
発

総
務
・
秘
書

営
業
・
Ｃ
Ｓ

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

事
業
戦
略

開
発・設
計・技
術

階
層
別

研
究
開
発

設
計
の
考
え
方
・
品
質
向
上

専
門
知
識

ナ
レ
ッ
ジ
／
ス
キ
ル

オープンイノベーション・社外連携のやり方を
学び、新事業開発の新たなスキルを身につける
◆�オープンイノベーション・社外連携による新
事業開発のやり方や手順を、わかりやすく解
説し、習得いただきます。

◆�ベンチャーや異業種連携などオープンイノ
ベーションでのつまづきやすい箇所を明らか
にして失敗確率を減らし、効果的な連携の実
務スキルの向上を目指します。

対　象 ● 新製品開発・新事業開発の業務を担う方
● 外部パートナーとの協働で事業開発を実施しようとしている方
● 連携先との契約に携わっている方

講　師 ● 池田　裕一　�㈱日本能率協会コンサルティング
シニア・コンサルタント

会　期 ● 2026年10月21日（水） オンライン
● 2027年  2月17日（水） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1  オープンイノベーションの意義と課題
◦◦オープンイノベーションの意義
◦◦大企業とベンチャー企業とのオープンイノ

ベーション事例
 個人演習 
◦◦オープンイノベーション事例を探す、教訓

抽出
2  オープンイノベーションの目的・方針の明確化
◦◦自前主義のメリット・デメリット
◦◦オープンイノベーションは目的ではなく、手

段
◦◦業種別のオープンイノベーションのアプローチ
◦◦オープン＆クローズ戦略
3  �オープンイノベーションによる新事業開発ス
テップ

◦◦探索ステップ
◦◦企画ステップ
◦◦開発・立上げステップ

4  どのように連携先を探すか＜探索ステップ＞
◦◦探索ガイドラインの設定
◦◦仲介機関とその活用の仕方
◦◦産学連携の注意点と進め方
◦◦ベンチャー連携の注意点と進め方
◦◦連携先の評価
 個人演習  ベンチャー企業の事業評価
5  どのように連携先を巻き込むか
＜企画ステップ＞

◦◦新事業企画のステップ
◦◦連携の種類
◦◦権利関係の取り扱い
◦◦連携企画書の要点
 グループ演習  連携企画書
6  どのように事業を開発するか＜開発ステップ＞
◦◦新事業開発のステップ
◦◦市場開発のオープンイノベーション
◦◦事業性評価

オープンイノベーションによる新事業開発基礎セミナー184 ID  150919

1日

開発力強化ワークショップ NEW185 ID  152837
全５回

演習が自社の開発体制革新に直結!!［６社限定］
製造業各社が描いている中長期ビジョンを実現させ
るためには、中核部門である開発・設計・技術部門
において、新製品・新技術を創出する能力をさらに
強化することが求められます。そこで、技術者にこ
れから求められる要素を「開発力体系」として整理し、
学べるコースを開催いたします。参加者に以下の力
が身につくことをねらいます。
◆技術部門におけるマネジメントの基本を体系的に学ぶ。
◆�将来ビジョンを描く力と具現化して成果につなげる
リーダーシップの発揮の仕方

◆自社が抱える問題点の脱却・進化に向けた着眼点
◆試行錯誤と実験が中心となる新たな開発プロセス確立

プログラム
全5回（13:00 ～ 17:00）

第1回	 開発力強化概要
2026/10/13（火）	 ◦◦開発マネジメントの基本　◦◦開発力の構成要素と強化策
大阪	 ◦◦開発力強化活動事例紹介
	  演習  

第2回	 開発プロセス革新（企画力・遂行力）
2026/11/20（金）	 ◦◦特性ごとの開発プロセスのあり方　◦◦試行錯誤や失敗を許容するプロセスとは？
オンライン	  演習  開発プロセス振り返り分析と改革課題設定

第3回	 技術力強化方法（技術力・組織力）
2026/12/22（火）	 ◦◦設計ノウハウの標準化と技術伝承　◦◦業務成果と自己成長を同時に図るには？
オンライン	  演習  業務分析と価値ある仕事へのシフトするための課題設定

第4回	 革新ビジョンの描き方
2027/1/22（金）	 ◦◦内外環境変化の捉え方　◦◦事業/顧客貢献、他社優位性などの検討法
オンライン	  演習  内外環境分析と将来のありたい姿検討

第5回	 まとめ
2027/2/26（金）	 ◦◦検討内容まとめとレビュー、実行計画策定
大阪

対　象 ●	開発、技術、設計部門の方

講　師 ●	渡部　訓久　㈱日本能率協会コンサルティング

会　期 ● 2026年10月～2027年2月（全5回） 大阪・オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 165,000円�
 会員外� 187,000円

参加者の
声声  他社の方の話を聞きながらのグループ実習はおもしろく、気づかされるところがたくさんあった。

◆自分の仕事をやりきることから始めよう！
◆�上司から信頼されるには、まずは与えられた仕
事をきっちりやりきることが大切です。

◆�目先の日常業務に忙殺され、ステップアップのきっ
かけがつかめない若手技術者におすすめです。

◆�「見える管理」「出来る管理」を基本として、
効率的な仕事の進め方を学んでいただきます。

プログラム
1日（9：30 〜 17：00）

1	 計画立案・遂行力強化に向けたセルフ
マネジメントの必要性

◦◦技術者を取り巻く環境変化
◦◦業務のスムーズな推進には「計画」が重要
◦◦仕事の目的を理解しよう
◦◦セルフマネジメント力向上のポイント
  ■ 実習 1   一週間の業務計画振り返り 

 個人ワーク 

2	 計画立案・遂行力強化の基本的な考え方
◦◦なぜ、計画が必要か？
◦◦計画の質を上げるための基本手法

3	 計画立案・遂行力強化のための課題ばらし
◦◦5つの前提知識
◦◦課題ばらしとは ～取組むうえでのポイント～
◦◦課題解決のストーリーを描くとは

4	 中小日程計画立案・運用の進め方
◦◦保有技術の棚卸し
◦◦各業務の目標明確化
◦◦懸念点掃出しと課題設定
◦◦課題解決のストーリーづくり
◦◦中日程計画の立案／小日程計画の立案
◦◦進捗管理と実績管理
                               （業務遂行力の現状把握）
  ■ 実習 2   課題ばらしによる計画検討 

 グループワーク  

5	 業務効率を高めるための改善着眼
◦◦負荷量を見積り、前もって負荷ギャップ

を解決する
◦◦業務の優先順位付け
◦◦飛び込み業務の解決方向
◦◦パフォーマンス管理の実現による業務効率化

対　象 ●	設計・開発・技術・品質保証部門の若手技術者
●	技術系スタッフ部門の担当者クラス

講　師 ●	渡部　訓久　㈱日本能率協会コンサルティング

会　期 ● 2026年  8月21日（金） 名古屋
● 2026年10月22日（木） 大阪
● 2027年  3月  2日（火） 大阪

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 62,150円�
 会員外� 73,150円

若手技術者レベルアップのための セルフマネジメント研修186 ID  100288

1日
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対　象 ●	開発、設計、技術部門のチームリーダー
●	仕事の効率を高めたい方
●	職場のプロジェクトをうまく進めたいリー
ダー・管理者の方

講　師 ●	関根　利和　�JMA専任講師�
㈱コンサルティング・フェア・ブレイン�
代表取締役社長　

会　期 ● 2026年  5月26日（火） オンライン
● 2026年11月10日（火） 大阪
● 2027年  2月  8日（月） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（9：30 〜 17：00）

１	業績向上の基本はチームマネジメントから
◦	◦	チームでは3つの業務をマネジメントする
◦	◦	全員の腕前が上がるようなチームにする
◦	◦	コミュニケーションとモチベーションが

チームを作る
◦	◦	チームマネジメントとは	  演習 

２	コミュニケーションマネジメント
◦	◦	論理的コミュニケーションを徹底し、情緒的

コミュニケーションに配慮する
◦	◦	場面に応じたコミュニケーションをとる
◦	◦	仕事の指示と受けを確実にする
◦	◦	報告、連絡、相談を徹底する
◦	◦	コミュニケーションを十分にとり、トラブル

を未然に防ぐ	  演習 

３	モチベーションマネジメント
◦	◦	他律的にも自律的にも意欲づけする
◦	◦	指導することと応援することを使い分ける
◦	◦	目的と行動提起で指導する
◦	◦	熱く見守り続けることで応援する	  演習 

4	 業務のマネジメント	  演習 
 維持管理   改善   改革 
◦	�◦	�ステークホルダーの期待やニーズを把握す

る
◦	�◦	�新業務はゴール、課題、施策で定義する
◦	�◦	�実施スケジュールの作成は成果物の検討か

ら始める
◦	�◦	�時間で品質とコストを定義する
◦	�◦	�役割を果たせるメンバーに分担する
◦	�◦	�あらゆるステークホルダーを巻き込む
◦	�◦	�いつも役割を確認しあう
◦	�◦	�役割、責任、権限を理解する
◦	�◦	�コミュニケーションとモチベーションでマ

ネジメントする
◦	�◦	�進捗管理を徹底する

技術チームをまとめ、人を動かす「コミュニケーション」
「モチベーション」「業務」マネジメント
技術者がチームメンバーのやる気を引きだし、現
場の業務を円滑に行いながら、業績を向上させる
ことを意識した、マネジメントスキルを１日で学ん
でいただきます。

開発・設計・技術リーダーのための チームマネジメント研修187 ID  100291

1日

参加者の
声声  すぐ実践しようと思える大変おもしろい研修でした。講師ならではの視点で上司からは聞けない内容なのも良かった。

プログラム
1日（9：30 〜 17：00）

1	 テーマ推進マネジメントに関する問題点

2	 開発マネジメントの基本
◦◦開発マネジメントの基本
◦◦開発マネジメントの4つの領域

3	 テーマ推進マネジメントの基本
◦◦源流型開発プロセスづくり
◦◦課題解決のスピードアップ
◦◦開発諸課題の事前把握
◦◦ステークホルダのメリットを考えよう
◦◦プロセス革新の基本系と着眼点
◦◦製品開発と技術開発のアプローチの違い
◦◦αβアプローチ

4	 効率的にテーマ推進を図るための	
基本手法

◦◦テーマ特性別効率化施策の展開イメージ
◦◦大規模テーマのマネジメントモデルと

10の基本手法
◦◦中小規模テーマでの効率化施策の展開

5	 実習

開発効率化、スピードアップを実現させるためのマ
ネジメントスキルUP
◆�テーマ推進マネジメントとは、開発テーマの
企画・計画・実行・評価・アクションマネジ
メントのことです。設定された目標を合理的
に達成するだけではなく、技術の高度化・�
複雑化・ハイスピード化に対応するための�
開発マネジメントスキルを習得します。

◆�実テーマに基づいて講義を進めますので、�
とてもわかりやすい構成です。

対　象 ●	開発・設計部門のマネジャー、リーダーの方

講　師 ●	渡部　訓久　㈱日本能率協会コンサルティング

会　期 ● 2026年  7月28日（火） オンライン 
● 2027年  1月21日（木） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 77,000円

参加者の
声声  納期に間に合わせるだけではなく、スピードや質そのものを上げるマネジメントを教えていただけた。

製品開発・技術開発　テーマ推進マネジメント研修189 ID  100326

1日

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 技術ロードマップが求められる背景

◦◦技術開発部門の状況

◦◦技術ロードマップとは何か

◦◦よく見られる活用失敗事例から学ぶ

2	 技術ロードマップ構築・活用上の課題

◦◦作成者からみた課題

◦◦活用する立場からみた課題

◦◦経営者からみた課題

 実習  自社・自部門のRM構築・活用レベル�

　診断

3	 技術ロードマップの構築・活用方法
◦◦構築目的の明確化＆縦軸の工夫

◦◦将来動向に関する徹底議論と洞察＆情

報収集の工夫

◦◦実現ストーリーの協創＆リソースの工夫

◦◦末端までの共有化＆メンテナンスの工夫

4	 技術ロードマップ活用事例

5	 まとめ
 実習  技術ロードマップ構築�

　�（ケース演習をおこないます。参加者
の自社技術を開示することはござい�
ません）

技術を核にした事業成長を実現する
◆�技術ロードマップの検討プロセスごとのポイ
ントを取り上げ、具体的な考え方や手法を学ぶ
ことにより、各社各様の目的に応じた技術ロー
ドマップの構築・活用の実現を目指します。

◆�他社事例を含めた実践的な講義と、実務で�
活用できるための演習を組み込んでいます�
ので、具体的なスキルとヒントをお持ち帰り
いただけます。

対　象 ●	開発、設計、技術、品質保証部門のマネジャー・
スタッフの方

講　師 ●	山中　淳一　㈱日本能率協会コンサルティング

会　期 ● 2026年  9月  3日（木） 名古屋
● 2026年12月  3日（木） 大阪

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 62,150円�
 会員外� 73,150円

参加者の
声声  目標に到達するために有効なツールだと改めて感じた。事例が多くわかりやすかった。

技術ロードマップ構築・活用セミナー188 ID  100324

1日
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実験を効率化して確実に成果を生む
◆�研究者は目的に合わせて実験を計画し、デー
タを取得・解析し、それらを記録し、まとめ
ることを正しく行うことが求められます。

◆�本セミナーは、多くの開発現場でほとんど教育
が行われていない「実験実務」について、確実
に成果へと昇華させ、より効率的な開発を実
現するために必要な知識を詳細に解説します。

対　象 ● 研究・開発部門の実務担当者
● 若手研究者に指導する管理者・リーダーの方

講　師 ● 奥村　治樹　ジャパン・リサーチ・ラボ

会　期 ● 2026年  8月26日（水） オンライン
● 2026年11月27日（金） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：30 〜 16：30）

● イントロダクション
実験ノートがなぜうまく機能しないのか、書け
ないのかについてイントロダクションとして整
理します。
・実験と開発

● 実験ノートの基本
具体的な実験ノートの書き方を学ぶ前に、最低
限理解しておくべき実験ノートの基本と記録と
いう観点における注意点やポイントについて解
説します。

● 実験ノートの役割と条件（要求）
実験ノートに書くこと、書き方を理解するため
に、実験ノートが果たすべき役割と、そのため
に実験ノートに要求されることを整理します。

● 実験ノートに書くこと・書き方
具体的に実験ノートに何を書けばよいのか、そ
れらをどのように書けばよいのかについて解説
します。

● 実験ノートの書き方実務
実際に実務の中で実験ノートを書くときに、躓
くポイントを踏まえながら、実際にどのように
実験ノートを書いて、運用していくのかについ
て解説します。

● 実験ノートの例
実際の実験ノートを含めて、実際の実験ノート
のイメージを紹介します。
・偉人の実験ノート
・ノートの例

● 実験ノートの失敗例と対策
実際に合った失敗例を紹介すると共に、そのよう
な失敗をしないために必要なことを解説します。

● 今後の流れ
電子実験ノートを中心に今後の実験ノートの進
む方向、導入に際しての注意点、ポイントを失
敗例等を交えながら解説します。

● まとめと質疑

 実験はあくまで手段であるということを再認識しました。「仮説」の重要性とその理由が理解でき、大変すばらしい研修でした。参加者の
声声

実験ノート・記録の書き方190 ID  100671

1日

プログラム
1日（9：30 〜 17：00）

1	 設計品質に関する一般的な問題点

2	 設計品質向上の基本的な考え方
（1）設計品質向上の主目的
（2）�設計品質向上への5つの原則と

基本手法体系

  実習  �開発設計テーマの振返り分析

  実習  �問題解析・Ｔ型マトリクス分析

3	 再発防止に向けた基本手法
（1）設計品質問題の振返り分析方法
（2）なぜなぜ分析手法    演習  �

4	 未然防止に向けた基本手法
（1）FMEA手法
（2）DRBFM手法

5	 その他の設計品質向上手法

6	 まとめ、Q&A

「品質」へのこだわりをもった技術者の育成
◆�手戻りとなって後工程に大きな影響を及ぼ
す設計品質問題。設計計画の立て方、設計品
質管理の進め方を参加者全員で考えます。

◆�「節目管理」に着目し、品質問題の未然防止
技術、流出防止技術を学び、品質向上のス
トーリーを作ります。

◆�職場における品質向上のための議論のきっ
かけを提供します。

対　象 ●	開発・設計・品質保証・技術企画部門の若手・
中堅スタッフ

講　師 ●	渡部　訓久　㈱日本能率協会コンサルティング

会　期 ● 2026年10月23日（金） 大阪
● 2026年11月11日（水） 福岡

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 62,150円�
 会員外� 73,150円

参加者の
声声  自職場での問題とセミナー内容が直結しており、自らに置き換えて研修を受けることができた。

設計品質向上基礎セミナー192 ID  100298

1日

製造工程を考えた図面が描けるようになる
設計の中で最も重要なアウトプットである図面。
「ものづくりができる図面」を描くことができる
よう、設計とは何か、なぜ図面があるのか、どう
やって描くのか、これらのつながりを丁寧に解説
します。
本セミナーを受講することで、製造工程のことを考
えた図面が描ける設計者になることを目指します。

対　象 ● 設計のご担当者（設計の知識がなくてもご
参加いただけます）

● ものづくりにおける設計と図面のつながり
を理解したい方

● 技術、設計部門の方

講　師 ● 中西　正行　㈱A&Mコンサルト 
会　期 ● 2026年  6月12日（金） オンライン

● 2026年11月11日（水） オンライン
● 2027年  2月19日（金） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 間違った図面によって起きる問題点
(1) 幾何公差間違い
(2) 寸法間違い

2	  演 習  図面の間違い探し

3	 あるべき設計プロセスと図面
(1) 設計の基本原理
(2) フロントローディング
(3) コンカレントエンジニアリング
(4) あるべき設計プロセス

4	 図面の基本ルール
(1) 図面とは
(2) 図面種類と用紙
(3) 投影法と立体図
(4) 線の種類と用法
(5) 図形の表し方
(6) 寸法の記入方法

5	 公差の基本ルール
(1) 寸法公差
(2) はめあい公差
(3) 幾何公差

6	 公差での問題点と解決方法
(1) 積上げ公差の考え方
(2) 正しいはめあい公差の考え方

7	 標準図（手本図）の考え方

8	  演習  社内の図面ルールを考えてみよう

9	  演習  正しい図面を描いてみよう

設計業務の基礎習得セミナー191 ID  100636

1日

 業務に活かせるものが多く、非常に有用なセミナーだと感じました。参加者の
声声
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「設計検討の質」をあげる
本セミナーでは、「設計手順の標準化」を切り口に、より
“筋の良い”設計の伝承方法を学んでいただきます。
◆設計手順標準化の意義
・製品構造の標準化よりも普遍性が高い
・若手設計者が一人で設計できるようになる
・より最適な設計手順にブラッシュアップしやすくなる
・暗黙知を見える化することで組織全体の財産になる

対　象 ●	開発、設計、技術、品質保証部門の方
●	中堅～ベテランエンジニアの方
●	設計手順標準化の効果的な考え方に関心のある方
●	設計部門のレベルアップを図りたい方

講　師 ●	渡部　訓久　㈱日本能率協会コンサルティング

会　期 ● 2026年12月  8日（火） 大阪
● 2027年  2月10日（水） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 77,000円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 設計品質向上概要�  演習
（1）設計品質に関する現状の問題点
（2）設計品質向上の基本的な考え方と基本手法

2	 設計現場における技術伝承と暗黙知の
見える化のポイント

（1）技術伝承の場�  演習
　・DR、審査会などの公式の場
　・�定例ミーティング、打合せ、相談など

の日常コミュニケーションの場
（2）暗黙知の見える化手法
　・設計手順の標準化手法：IPDO標準化の解説
　・IPDO標準化のデモンストレーション

（3）技術資産としての過去トラ情報活用方法
　・過去トラ情報で参照すべきポイント
　・過去トラ情報として蓄積すべき情報

3	 設計標準化について
（1）標準化の目的
（2）標準化対象ごとの基本概念

「設計手順の標準化」推進セミナー193 ID  150901

1日

 自社の問題へと置き換えやすい説明でとても良かった。参加者の
声声

成果につながる検図実践セミナー NEW194 ID  152532

1日

今の時代の設計に合った検図を実践しよう！
本セミナーでは、現状の設計に合った検図の仕
組みや方法を解説し、設計の生産性向上の実現
を可能とします。また、検図だけではなく、自
己検図についても紹介し、より間違いの少ない
図面の実現を可能とします。

対　象 �● 設計、品質管理、品質保証、生産技術部門
の方

● 正しい検図の仕組みを理解し、確実な検図
が実行できるようになりたい方

● 昔ながらの検図から脱却したい方

講　師 ● 中山　聡史　㈱A&Mコンサルト

会　期 ● 2026年  6月18日（木） オンライン
● 2027年11月26日（木） 大阪

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

１	現状設計での検図の課題
◦�◦�現状の検図（市場調査結果）
◦�◦�間違った設計プロセスと検図の進め方
◦�◦�正しい設計プロセスと検図の仕組み
◦�◦�課題まとめ
◦�◦� 演習  �～現在の検図の課題を抽出しよう！～

２	設計プロセスのあるべき姿と検図の役割
◦�◦�設計の基本概念
◦�◦�フロントローディング
◦�◦�設計プロセスのあるべき姿

３	効率的な設計プロセスと検図
◦�◦�変更点・変化点管理の仕組み
◦�◦�検図の詳細プロセス

・検図の詳細内容
・検図に必要な準備物と仕組み
・3DCADと変化点管理と検図
・ 演習  �～検図の演習（グループワーク）～

４	自己検図の進め方
◦�◦�自己検図とは
◦�◦�自己検図のPDCA

・PLAN：チェックリスト
・DO：自己検図
・CHECK：間違いポイントの解析
・ACTION：チェックリストへのフィードバック

◦�◦�自己検図まとめ

 検図に対する考え方が変わる研修でした。自社でももっとしっかりやる必要があるとわかりすべてが勉強になりました参加者の
声声

研修を受けるまで何の知識もなかったが、グループワークなど理解しやすい作業があり、考え方を理解できた。参加者の
声声

対　象 ● �開発、設計、生産技術、品質保証部門の方
● �若手・中堅エンジニアの方
● �品質問題の未然防止について理解したい方
● �タグチメソッドを理解しようとして挫折し
た経験のある方

講　師 ● �柏木　茂吉　�㈱日本能率協会コンサルティング
会　期 ● 2026年  7月  2日（木） オンライン

● 2027年  1月20日（水） オンライン
参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 77,000円

プログラム
1日（10：00 〜 16：00）

1	 市場で起きている品質問題と企業の対応
◦◦	品質問題に関して良く見られる状況
◦◦	定義からみる品質と品質保証
◦◦	事例紹介

2	 品質問題への対処方法を理解する
◦◦	未然防止への3ステップ
◦◦	適用事例

3	 基本的な考え方
◦◦	タグチメソッドとは
◦◦	原因と結果　 ミニ演習 
◦◦	新たな品質保証の考え方とは
◦◦	パラメーター設計とは
◦◦	機能性とは
◦◦	機能するシステムに向けた2つのアプローチ
◦◦	ノイズ対策の3つの考え方

4	 パラメーター設計の実際
◦◦	2段階設計法のイメージと実際
◦◦	SN比とは
◦◦	パラメーター設計の手順

5	 職場での活用ポイント

エンジニアリングチェーン改革における 
� 重要手法を学ぶ
本セミナーでは、活用が難しいと思われているタ
グチメソッドについて、1日間という制約の中でそ
の基本概念を理解し、適用方法についての理解
を深めていただくことを中心に構成しています。
数式の成り立ちなどは他に譲り、まずは職場の
中での活用方法を考えていただけるよう、わかり
やすく丁寧に解説していきます。

タグチメソッドの基礎理解195 ID  150735

1日
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FMEAやDRBFMといった未然防止手法が思っ
たように成果があがらない要因として、「技術
者の発想力を引き出す考え方や活用方法の理
解不足、手法導入のプロセスに問題がある」こ
とが多いです。
本セミナーでは、特に企業の皆様が手法活用に
おいてどこでつまずくのかを丁寧に紐解き、職
場で実践する方法を一緒に考えていきます。

対　象 ●	開発、設計、技術、品質保証部門の方
●	若手・中堅エンジニアの方
●	設計の品質を向上させたい方

講　師 ●	柏木　茂吉　�㈱日本能率協会コンサルティング

会　期 ● 2026年  6月  2日（火） オンライン
● 2026年  9月30日（水） 大阪
● 2027年  1月29日（金） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 58,300円�
 会員外� 65,450円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 設計品質の問題と改善に向けた着眼
◦◦	品質を支える組織の要素

◦◦	品質向上のための組織的学習

2	 未然防止とは
◦◦	未然防止のための第一歩

3	 未然防止実現のための手法
（1）DRの基礎

（2）FMEA	  実習 　FMEAの実施

（3）DRBFM	  実習 　DRBFMの実施

4	 職場での実践ポイント
（1）職場実践のポイント

　・�部門間のインターフェースに着目し

て問題を発掘する

　・振り返りの徹底

　・効果の測り方

　・各手法の使い分け

（2）他社事例に学ぶ

5	 まとめ、Q＆A

参加者の
声声  各開発プロセスにおいて「ふり返る」ことができれば、品質向上につながるのだということがわかった。

FMEA・DRBFMの本質的理解と実践法197 ID  150734

1日

問題の未然防止活動を推進させよう
◆�消費者ニーズの多様化や、要求品質の高まり等
により、設計起因の問題が多発しています。
これらの多くは、設計段階で問題の予測が
できていないことが原因なのです。

◆�ものづくりを始める前に問題を把握し、未然防
止ができるよう、DRやDRBFMの具体的な実践
手法について学びます。

対　象 ●	設計・品質管理・品質保証・生産技術部門の方
●	DRやDRBFMの実践手法を学びたい方

講　師 ●	中山 聡史　�㈱A&Mコンサルト

会　期 ● 2026年  5月19日（火） 大阪 
● 2026年  7月29日（水） 大阪
● 2027年  2月12日（金） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

 オンライン参加選択可
参加者の
声声  実践するためのポイントをわかりやすく説明され、とても参考になりました。実際の正しい使用イメージを持つことができました。

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 設計の課題と他部門から見た設計課題
◦◦どのような課題があるのか
◦◦設計課題の事例紹介
◦◦バックローディングが設計に与える影響
◦◦設計に関わるノウハウは会社の財産

2	 設計起因の品質問題抽出� 演 習  

3	 設計開発プロセスのあるべき姿
◦◦フロントローディング
◦◦コンカレントエンジニアリング
◦◦設計プロセスの事例紹介

4	 設計品質向上策
◦◦「品質企画」と品質管理の目的を理解する
◦◦品質を保証する考え方の歴史の変遷
◦◦品質企画があると手戻りがなくなる
◦◦品質企画のつくり込みとは
◦◦品質企画のための7つのツール

5	 DR（Design Review）実践
◦◦DRとは
◦◦DRの事例紹介／あるべき姿／タイミング
◦◦DRでの検討内容
◦◦あるべきDRと現場のGAPを確認
� グループワーク  

6	 DRBFM（Design Review Based on 
Failure Mode）実践

◦◦DRBFMの定義／誕生の経緯／構成
◦◦DRBFMの適切な検討時期
◦◦DRBFMの内容

7	 DRBFMを実践しよう� 演 習  
◦◦実際の製品を用いた演習で、仕組みと

コツを具体的に習得する

DR/DRBFM実践研修196 ID  100549

1日

 講師の経験や、最近の事例に基づく説明でとても参考になった。モジュラーデザインそのものも進化していることがよくわかった。参加者の
声声

対　象 ● �開発、生産技術、製造部門の方
● �製造業の事業企画部門、調達部門の方
● �モジュール化を前提とした受注をする営業の方

講　師 ● �柏木　茂吉　�㈱日本能率協会コンサルティング
会　期 ● 2026年  6月24日（水） 大阪 

● 2026年12月  4日（金） オンライン
参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

 オンライン参加選択可

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 モジュラーデザイン導入の目的
◦◦先進国とは「商品力」、新興国とは�
「コスト」で戦う日本企業

◦◦商品力とコスト競争力の両立を高度に
実現するには

2	 モジュラーデザイン3.0とは　	
～一般概念から最新の取組みまで～

◦◦モジュール化のさまざまな取組み
◦◦モジュール化の失敗ケース

3	 モジュール化の成功ポイント
◦◦事業戦略革新（顧客バリュー最大化の

モジュール化）
◦◦インテグラルモジュールによる商品力

向上と開発効率の同時実現
◦◦製品品質とコスト競争力の同時実現
（生産技術・製造との連携高度化）

4	 導入前に有効なモジュラーデザイン診断
◦◦開発プロセスやモジュラー生産方式の�

構想立案・効果予測による課題の明確化
◦◦マスタープランと課題対策の方向性
◦◦自社でできる問診票による簡易診断

5	 モジュラーデザインの推進ツール
◦◦DSM（Design Structure Matrix）
◦◦すぐに使えるフォーマット集

「商品力」と「コスト競争力」を高度に両立する取組み
◆�モジュラー化の目的と効果を丁寧に解説す
るとともに、自社でできる導入前診断や、漏
れなく効果的に推進できるツールの活用方
法を学ぶことができます。

◆�「真に目指す姿」を具体的にイメージできる
ので、モジュール化の効果を最大化したい
方、モジュール化によって体質改革を図りた
い方におすすめのプログラムです。

モジュラーデザイン実践セミナー198 ID  100325

1日
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機械設計ベーシックセミナー200 ID  100591

2日間

◆�はじめて機械設計に携わる方に、事例も踏ま
えて基礎知識と設計のコツを解説します。

◆�力学や機構の計算は最小限にして、具体的な
活用方法に重点をおいて解説します。

◆�加工方法を意識した設計やコストダウン設計、
また効率よく設計するためのコツを、やさし
く解説します。

対　象 ●	はじめて機械設計をおこなう初級技術者
●	文系出身の設計アシスタント
●	機械設計の基礎を学び直したい方々

講　師 ●	西村　仁　��ジン・コンサルティング 代表  
生産技術コンサルタント

会　期 ● 2026年  6月11日（木）〜  6月12日（金） 名古屋
● 2026年  8月27日（木）〜  8月28日（金） 大阪 

参加料
（税込）

●	１名につき� �法人会員� 101,750円�
会員外� 113,300円

  オンライン参加選択可

プログラム
1日目 2日目

10:00

17:00

1	 設備の必要性を考える
◦◦ 何のために設備を開発するのか
◦◦ 設備の自動化レベルを考える
◦◦ 構想のストーリー

2	 機構の基本と位置決め
◦◦ クランク機構とカム機構
◦◦ 位置決めの基本と事例

3	 アクチュエータ（動力源）
◦◦ モーターの特徴と選定基準
◦◦ 空圧機器の特徴と使用法
◦◦ 真空機器の特徴と使用法

4	 動力の伝達機構と機械要素
◦◦ 直動と回転の案内機構
◦◦ 部品供給の形態

5	 材料の性質と選択法
◦◦ 機械的・物理的・化学的性質
◦◦ 主な材料の特徴と使い分け

6	 機械加工法とコストダウン設計
◦◦ 各種加工法の特徴
◦◦ 加工法によるコストダウン設計
◦◦ ポカヨケとフェールセーフ

7	 センサとシーケンス制御
◦◦ 各種センサの特徴と使用法
◦◦ 基本の論理回路

8	 機械の品質と標準化
◦◦ 機械の品質を分解する
◦◦ 標準化の切り口と進め方の事例
◦◦ いかに設計のレベルをあげていくか

機械系が専門ではないので、なんとなくしか理解していなかったことをきちんと理解できた。参加者の
声声

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 治具設計のアプローチ
◦◦汎用治具と専用治具の狙い
◦◦治具設計のアプローチとライン企画について

2	 治具による位置決めについて
◦◦位置決めの基本とは
◦◦角形状の位置決め方法と、丸形状の位置

決め方法
◦◦具体的な位置決め方法
◦◦作業ミスを防止するポカヨケの事例

3	 部品の締め付け、固定について
◦◦固定の原則と、機構の条件
◦◦固定に関する簡単な力学
◦◦様々な固定方法の紹介
◦◦ねじ固定方式での一工夫

4	 作業性と段取り性
◦◦現場の生産性を向上させる視点

◦◦治具は作業性と段取り性が重要

◦◦実習キットで楽しく体感する

		   グループ演習 

◦◦設計者のセンスが現場を変える

5	 加工治具、組立治具の事例紹介

6	 治具図面の書き方の注意点
◦◦基準の考え方と幾何公差

◦◦構想、設計時の注意点とコツ

◦◦材料制定のポイント

◦◦設計は標準化を強く意識する

自分たちでつくる治具の基本を学ぶ
◆�治具を設計する上での考え方やコツを、事例
も紹介しながら解説します。

◆�実習キットを使ってグループで議論しながら、
治具の作業性や段取り性を体感します。

◆�図面を作成する際の注意点である基準の考え
方、幾何公差、組立性の良い設計のコツを紹
介します。

対　象 ●	開発、設計部門の技術者、アシスタントの方々
●	製造部門や品質管理の技術者、担当者
●	治具の設計の基礎、基本を学びたい方々

講　師 ●	西村　仁　�ジン・コンサルティング 代表�
生産技術コンサルタント

会　期 ● 2026年12月  9日（水） 大阪 

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 62,150円�
 会員外� 73,150円

  オンライン参加選択可
参加者の
声声  治具の在り方や設計の基本知識について理解が深まった。

治具設計ベーシックセミナー199 ID  100297

1日

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 なぜ図面は必要なのか
❶工業製品と工芸品の違いとは
❷図面の目的と種類を知ろう

2	 立体を1枚の紙に表すルールを学ぶ
❶なぜ立体図がそのまま図面にならないのか
❷基本となるモノを見る視点（第三角法）
		   個人演習 
❸なぜ六面すべてを表さないのか

3	 図面から立体をイメージする
❶木彫りの考え方を使って立体をイメージする
❷いろいろな例で練習しよう	  個人演習 

4	 寸法表示を読み取る
❶図面のサイズと尺度
❷線の種類とその使い分け方
❸寸法の読み方、寸法記入のルールを知る� 他

5	 公差を読み取る
❶なぜ公差は必要なのか
❷数値で表す寸法公差
❸一括指示する普通公差

6	 表面粗さを読み取る
❶なぜ表面粗さの指示は必要なのか
❷表面粗さ記号はJIS三世代が混在している
❸生地記号材料素材をそのまま使用する

7	 まとめ（総合演習）　実際の図面を読む
� 他

立体モデルを使いながら、必要な図面ルールを基
礎から学ぶ
◆�はじめて図面を見る方にもJIS図面ルールを基礎か
らわかりやすく解説します。

◆�図面を見て立体をイメージする方法の習得では、立体
モデルを手にしながら演習を踏まえて理解を深めます。

◆�図面に盛り込まれた情報の理解では「なぜ」その情
報が必要なのかの視点を伝えることで原理、原則を
理解します。

対　象 ●	開発、設計、製造部門の技術者、アシスタントの方々
●	資材購買、品質管理、生産管理、営業の担当者
●	図面の読み方がわからない、図面の読み方を学び
直したい、図面を読めるスキルを身につけたい方々

講　師 ●	西村　仁　�ジン・コンサルティング 代表�
生産技術コンサルタント

会　期 ● 2026年  7月21日（火） 名古屋 
● 2026年10月  9日（金） 大阪 

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 62,150円�
 会員外� 73,150円

  オンライン参加選択可

 基本的な図面の読み方に加え、知らなかった標記やあいまいに認識していたことを知ることができた。参加者の
声声

図面の読み方「再」入門セミナー201 ID  100295

1日



＊�会期、内容など一部変更の可能性もありますので、ご了承ください。 JMA 公開セミナーガイド関西主催 2026 81

人
事
労
務

人
材
開
発

総
務
・
秘
書

営
業
・
Ｃ
Ｓ

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

事
業
戦
略

開
発・設
計・技
術

階
層
別

研
究
開
発

設
計
の
考
え
方
・
品
質
向
上

専
門
知
識

ナ
レ
ッ
ジ
／
ス
キ
ル

新任担当者のための モノづくり技術入門セミナー202 ID  100311

3日間

プログラム
1日目 2日目 3日目

10:00

17:00

図面の読み方 加工材料の基礎知識 機械加工の基礎知識

■	モノづくりに必要な固有
技術と管理技術とは？

1	 なぜ図面は必要なのか

2	 立体を1枚の紙に表す	
ルールを学ぶ

3	 図面から立体を	
イメージする

4	 寸法表示を読み取る

5	 公差を読み取る

6	 表面粗さを読み取る

1	 材料知識の全体像

2	 材料の性質と	
機械的性質

3	 物理的性質と	
化学的性質

4	 鉄鋼材料

5	 非鉄金属材料と	
非金属材料

6	 熱処理

7	 材料選定の	
具体的な手順

1	 設計と加工の	
位置づけについて

2	 削って形をつくる	
切削加工

3	 型を使って変形させる	
成形加工

4	 力を加えずに	
形をつくる加工方法

5	 品質を保証する	
測定器の基礎知識

モノづくりの基礎的な技術知識は「読図知識」「材料知識」「加
工知識」が三本柱です。これらの知識は、技術者や製造担当
者のみならず、品質管理、生産管理、資材購買、営業などの
間接部門の担当者にも必要です。初めて技術知識を学ぶ、新
任担当社員を対象とし、基礎をわかりやすく学びます。

対　象 ●	若手社員、中途採用社員
●	基礎知識を学び直したい開発、設計、製造部門担当者
●	資材購買、品質管理、生産管理、営業等の間接部門担当者
●	文系出身の技術アシスタント

講　師 ●	西村　仁　�ジン・コンサルティング 代表�
生産技術コンサルタント

会　期 ● 2026年  5月27日（水）〜29日（金） 大阪 
参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 62,150円�
 会員外� 73,150円

  オンライン参加選択可

 自社の図面で、なぜこうしていたのかという理由がわかった。図面を見直しながら知識を深めていきたい。参加者の
声声

加工材料基本知識習得セミナー203 ID  100312

1日

「どう選ぶのか?」、「なぜ選ばれたのか?」をやさしく学ぶ
◆�製品や生産設備、人手作業で使用する治具に使用
する主な材料の性質を知り、材料特性を読める
ように、基礎からわかりやすく解説します。

◆�一般環境での使用を前提として、航空機や、
溶鉱炉といった特殊環境下で使用する材料
は省く代わりに、材料選定手順といった実務
面の解説に力点を置きます。

対　象 ●	開発、設計部門の技術者、アシスタントの方々
●	製造部門の技術者、担当者
●	資材購買、品質管理、生産管理、営業の担当者

講　師 ●	西村　仁　�ジン・コンサルティング 代表�
生産技術コンサルタント

会　期 ● 2026年  6月25日（木） 大阪 
● 2027年  2月26日（金） 大阪 

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 62,150円�
 会員外� 73,150円

  オンライン参加選択可

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 材料知識の全体像
◦◦材料と熱処理の全体像をつかむ
◦◦材料を選定する際に必要な要素
◦◦なぜ材料知識は難しいのか

2	 材料の性質と機械的性質
◦◦材料の性質を3つに分ける
◦◦機械的性質は外部からの力に対する性質
◦◦強さと硬さと急激な力に対する粘り強さ

3	 物理的性質と化学的性質
◦◦重さと電気の流れやすさを表す導電率
◦◦熱による伸びと伝わるスピード
◦◦悪性の赤さびと良性の黒さび

4	 鉄鋼材料
◦◦鉄の性質は含まれる炭素量で決まる
◦◦安価な炭素鋼と高価な合金鋼の違い
◦◦鋳物に使う鋳鉄� 他

5	 非鉄金属材料と非金属材料
◦◦軽さのアルミニウム合金
◦◦電気と熱の伝導性に優れた銅合金
◦◦自由度の高いプラスチック

6	 熱処理
◦◦機械的性質を変える熱処理
◦◦硬く粘り強くする「焼入れ焼戻し」
◦◦軟らかくする「焼なまし」
◦◦標準状態に戻す「焼ならし」
◦◦表面のみに施す「高周波焼入れ」と「浸炭」

7	 材料選定の具体的な手順
◦◦選定時間ゼロを狙う
◦◦基本は炭素鋼で特殊用途のみ合金鋼を使う
◦◦強さには材料力学を活かす
◦◦材料の標準化を進める� 他

参加者の
声声  材料選定手順の標準化等、実務に役立つ内容だった。

機械製図の基本ルールとうまく描くコツを身につける
◆�はじめて製図をおこなう方にも、JIS製図規
格を基礎からわかりやすく解説します。

◆�形を表す第三角法の習得では、立体モデルを
手にしながら演習を踏まえて理解を深めます。

◆�寸法を記入する際に大切な「基準の考え方」
は事例を踏まえながら紹介します。

対　象 ●	開発、設計、製造部門の技術者
●	文系出身の設計アシスタント
●	図面の描き方がわからない、学び直したい、
製図のスキルを身につけたい方々

講　師 ●	西村　仁　�ジン・コンサルティング 代表�
生産技術コンサルタント

会　期 ● 2026年  7月22日（水） 名古屋
● 2027年  2月25日（木） 大阪 

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 62,150円�
 会員外� 73,150円

  オンライン参加選択可

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 図面を描くことの意味
◦◦図面の果たす３つの役割
◦◦国家規格のJIS規格と社内規格

2	 図面用紙の構成
◦◦設計用図面（計画図）と�

製作用図面（組立図と部品図）
◦◦図面用紙のサイズと尺度の決め方

3	 立体図を図面に表す方法
◦◦立体モデルを手にしながら第三角法を

学ぶ
◦◦図面用紙には正面図から描きはじめる
◦◦実際に描いてみよう	  個人演習 

4	 寸法記入のルール
◦◦寸法線と寸法補助線の引き方
◦◦役立つ寸法補助記号� 他

5	 寸法公差とはめあい公差
◦◦公差はなぜ必要なのか
◦◦数値で表す寸法公差
◦◦公差を記入しない普通公差
◦◦記号で表すはめあい公差

6	 寸法記入の実際
◦◦寸法を記入してみよう
◦◦大切な基準の取り方

7	 形に対して指示する幾何公差
◦◦なぜ幾何公差は必要なのか
◦◦平面度と平行度の違い

8	 表面粗さ（表面性状）
◦◦なぜ表面粗さの指示が必要なのか
◦◦寸法公差と表面粗さの関係

9	 その他の表示方法� 他

参加者の
声声  第三角法を立体モデルを使用して演習したことで、より理解しやすかった。

図面の描き方習得セミナー204 ID  100296

1日
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機械加工の基礎知識習得セミナー205 ID  100302

1日

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 加工知識の全体像
◦◦ モノづくりにおける加工の位置づけ
◦◦ 最適な加工法を選択する視点
◦◦ 加工を5つのグループで見る

2	 削って形をつくる切削加工
◦◦ 丸形状に削る旋盤加工
◦◦ 角形状に削るフライス加工
◦◦ ボール盤による穴あけ加工
◦◦ 砥石で仕上げる研削加工

3	 型を使って変形させる成形加工
◦◦ 型で打ち抜く板金加工
◦◦ 溶かしてつくる鋳造
◦◦ プラスチック加工に適した射出成形
◦◦ 金属を叩いて鍛える鍛造
◦◦ 圧延加工と押出し・引抜き加工

4	 材料同士の接合加工
◦◦ 溶かして一体化する溶接
◦◦ ろう付けと接着

5	 局部的に溶かす特殊加工
◦◦ 光を使ったレーザー加工
◦◦ 精密加工に適した放電加工
◦◦ エッチングと3Dプリンタ

6	 材料の表面を変える表面処理と材料取り
◦◦ 塗装とめっき
◦◦ 材料取りの切断加工
◦◦ すべての加工で行うバリ取り

7	 品質を保証する測定器
◦◦ 測定の意味
◦◦ 直接測定の測定器
◦◦ 間接測定の測定器
◦◦ 表面粗さと硬さの測定器

8	 質疑応答・まとめ

「モノの形をどのような方法でつくるのか」をやさしく学ぶ
◆�はじめて学ぶ方に、動画や写真を用いながら加工
の基礎知識を、やさしく解説します。

◆�加工法を意識して描かれた図面の意図を解説
します。

◆�工具の回転数や送り速度といった「加工条件」
については触れません。

対　象 ●	開発、設計部門の技術者、アシスタントの方々
●	製造部門の技術者、担当者
●	資材購買、品質管理、生産管理、営業の担当者

講　師 ●	西村　仁　�ジン・コンサルティング　代表�
生産技術コンサルタント

会　期 ● 2026年  6月26日（金） 大阪 

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 62,150円�
 会員外� 73,150円

  オンライン参加選択可
参加者の
声声  加工の種類や工具等、まだ知らない事柄が多く、改めて勉強になった。

ものづくり・研究開発の進め方、論理的技術者思考とその実践（旧名称：技術者が研究開発を行うための論理的な考え方と進め方）

プログラム
1日（10：30 〜 16：30）

● 【目的と目標】
　机上の空論で終わらせない、実験を発散させな

い、求める成果を得るための基盤となる目的と
目標とは何、そこに求められることについて解
説します。

● 【開発（ものづくり）の進め方】
　企業における研究開発、ものづくりに求められ

ることを整理しつつ、技術者としてこれをどの
ように捉え、考えて、進めていくかについて解
説します。

● 【研究開発のための思考】
　研究開発において求められる論理的技術者思考

とはどのようなものであり、どう実践するのかに
ついて、求められるスキルを含めて解説します。

● 【論理的な考え方と解釈】
　実験結果等の情報をどのように捉えて、扱えば

良いかについて、論理的技術者思考をベースと
して、普段何気なく行っている行為の落とし穴
なども含めて解説します。

● 【思考の道具】
　論理的技術者思考を進めるにあたって用いられ

る代表的な思考の道具、テクニックについて解
説します。

● 【仮説と検証】
　論理構築はもちろん、論理的技術者思考の根幹

とも言える仮説構築とその検証について、ポイ
ントだけでなく陥りがちな落とし穴も含めて解
説します。

● 【実験の本質とは】
　研究開発、ものづくりに欠かすことができない実

験の役割とは何か、あるべき実験の姿とはどのよ
うなものかについて、改めて整理解説します。

● 【研究者の心得】
　成果を出せる技術者、研究者となるための考え

方、条件について、これまでの実務経験も踏ま
えながら解説します。

● 質疑

目的達成できるロジカルな考え方と具体的方法
昨今の技術者は、高いレベルでの研究開発をスピー
ディーに、且つ、効率的に行うことが求められています。
　◦�実験量ばかり多くて成果に結びつかない
　◦�ゴールにつながる計画が立てられない
　◦データと情報に埋もれてしまっている
本セミナーでは、若手技術者が研究開発を行うため
に求められる論理的思考について解説します。
研究開発の場面はもちろん、製造トラブルなどの問
題解決においても役立つ若手・中堅技術者におすす
めのプログラムです。

対　象 ●	研究開発、技術部門の若手・中堅社員の方
●	論理的思考を習得したい方

講　師 ●	奥村　治樹　ジャパン・リサーチ・ラボ代表

会　期 ● 2026年  8月25日（火） オンライン
● 2027年  2月  8日（月） オンライン 

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

206 ID  151261

1日

 演習が多くて良い。オンラインでしたがコミュニケーションも問題なくとることができた。参加者の
声声

分かる、伝わる、納得できる 
�～ 結果を成果にする文書のコツ・ポイント～
　出張報告や技術レポート、論文など、日常業務の中で
さまざまな文書を作成する機会があります。ところが、
文章作成は業務・企業活動において極めて重要なもので
あるにもかかわらず、ほとんど教育の機会が無いという
現実があります。
　本セミナーは、研究・開発の経験豊富な講師が、文書
の構成からストーリーの組み方までを詳細に解説します。
受講後には「伝えたいことが伝わる、分かりやすい、読
みやすい」文章が書けることをゴールとして開催します。

対　象 ●	若手・中堅の研究者、技術者の方
●	メンバーの文書を添削、チェックする立場の方
●	日常的に文書作成をする必要のある人

講　師 ●	奥村　治樹　ジャパン・リサーチ・ラボ　代表

会　期 ● 2026年10月  2日（金） オンライン
● 2026年12月  8日（火） オンライン
● 2027年  2月26日（金） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：30 〜 16：30）

1	 ウォーミングアップ
2	 イントロ:報告書、レポートとは  演習 

3	 報告書の基本(コツ・ポイント)  演習 
文章力とは／報告書の3要素／ペルソナ／マッチング
／読心／構造的であること／ストーリー性と論理性／
ストーリーの組み立て／論理性と理解の基盤／報告
書、レポートの基本構成／前提条件（背景）を共有す
る／レベル合わせ

4	 文書作成の手順  演習 
文書作成フロー／スタート／要点／ピラミッドストラ
クチャー

5	 報告書を成功に導く準備
取捨／書き出し＆ランク付け／知→理→信／根拠／構
造の可視化／ストーリーの可視化／絵コンテシナリオ

6	 伝わる報告書  演習 
全てが決まるイントロの書き方／ストーリーで語る／
ロジックで納得させる／考えの伝え方／具体化と抽象
化／情報階層／イメージ／小結論

7	 文章の基本
主語－述語／接続詞／句読点の打ち方／用語の統一／
表記通例／誤解されている言葉／冗長的表現／二重否
定／ストレート文化／連続表現／曖昧表現／言い換え
／語順の難しさ／副詞による予告／「～は」と「～が」
の使い分け／引用

8	 文書の構成
基本構造／見出し－結論／ストーリーロジックの構成
／情報の構成／結果型文書の構成／教育型文書／承認
型文書／報告型、問題解決・提案、企画型などにおけ
る基本構成／構成の例（問題対策）／基本構成（承認）
／イントロ（背景）方法、結果、考察、結論で重要な
こと／よくある悪いパターン

9	 様々な表現方法
曖昧表現／図表のルール／データの伝え方／グラフの
工夫／トリック／グラフは「Figure」

10	文書のチェック(推敲)
推敲の流れとポイント／学術文書・技術文書のチェッ
ク項目／推敲タイミング／その他の推敲のポイント／
分かりやすい文章にするために

11	まとめと質疑

技術者のための「報告書・レポートの書き方」207 ID  151543

1日

 演習では添削をしていただけ、内容が充実していた。何を変えれば良いのかが明確に理解できた。参加者の
声声
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成果を生み、業務を効率化する
◆�本セミナーでは、特に技術者の方が無駄をな
くし、効率を上げることで時間を生み出すた
めの時間管理の方法を詳細に事例を交えな
がら解説します。

◆�若手の方はもちろん、ご自身の仕事の仕方を
見直したい方や、働き方改革のご担当者の方
のご参加もおすすめです。

対　象 主に研究、開発、技術部門の方で
●	無駄だとわかっていても効率化できていない方
●	効率的な計画が立てられないと悩んでいる方
●	時間管理の方法がわからない方

講　師 ●	奥村　治樹　�ジャパン・リサーチ・ラボ　代表

会　期 ● 2026年  7月13日（月） オンライン
● 2026年11月13日（金） オンライン 

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：30 〜 16：30）

● イントロダクション（時間管理とは）
● 時間管理の基本とポイント

どのようにして無駄な時間の浪費を無くし、時
間を生み出すかについて様々なテクニックや
ツールと共に解説します。

● 目的と目標
時間管理を行う上でその基盤となるものの一つ
である、何のために時間を使うのかという目的、
目標について解説します。

● 仮説思考による時間管理
時間を有効活用するために無駄な実験、回り道
を無くし、論理的・客観的に筋道を立てて業務
を進めていくために必要不可欠な仮説について
解説します。

● 計画の基本と考え方
時間管理の基盤であり、必須のものである計画
の基本を含めて、どのように計画を考えて立て
ていけば良いかについて解説します。

● 時間管理手法
時間管理手法（テクニック、ツール）について、
その代表的なものを紹介して解説します。

● その他のポイント、コツ
時間管理を行い、効率的に業務を進める上で、
見落としがちなこと、ポイント、テクニックを
解説します。

● 時間管理に必要な考え方
時間管理自体を効率的に確実に行っていくため
に必要な考え方について解説します。

● 情報共有による効率化
時間管理による業務効率化でも取られる情報共
有について解説します。

● 事例（ケーススタディー）
日常業務の中で、特に時間を要し、かつ、浪費
されていることが多いものを事例として取り上
げてどのように改善して育を含めて解説します。

● まとめと質疑

技術者のための 時間管理・計画策定208 ID  150748

1日

 無理とあきらめるのではなく、どうやったらできるかという視点を学べた。参加者の
声声

結論を導き、行動へとつなげる
◆�本セミナーでは、「会議の本質を理解する」を
基本として、あるべき正しい会議というものを
詳しく、わかりやすく解説します。

◆�技術者を対象としたプログラムですので、技術
ミーティング特有の課題とその解決法を習得で
きます。

◆�これまで、会議の合理化や効率化などの施策を
試みてはみたものの、適用するのが難しい、と
お悩みの方にもおすすめです。

対　象 主に研究、開発、技術部門の方で
●	会議を効率的で意味のあるものにしたい方
●	無駄な会議のなくし方を知りたい方
●	業務改善や働き方改革のご担当者

講　師 ●	奥村　治樹　�ジャパン・リサーチ・ラボ　代表

会　期 ● 2026年  7月24日（金） オンライン
● 2027年  3月  1日（月） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：30 〜 16：30）

1  会議の実態と課題

2  会議の基本

3  会議の準備

4  資料作成

5  会議の進行

6  会議テクニック（ファシリテーション）

7  会議終了後

8  会議のNG

9  技術ミーティング

10  まとめ

11  演習

技術者のための 効果的な会議の準備と進め方209 ID  150749

1日

 会議についてのテクニックやセオリーが技術者の視点で解説されていて納得のいく講義でした。参加者の
声声

技術者のためのファシリテーションテクニック NEW210 ID  152604

1日

会議、マネジメント、顧客対応が変わる！
　社内外との会議、管理部門やチームメンバーとのやり
とりなど、技術部門の業務においてはさまざまなコミュ
ニケーションが必要です。しかし、「衝突する、発散する、
思うように意思が伝わらない」などの問題が生じ、時間
だけが浪費されてしまい成果につながらない状況が見ら
れます。
　本講座では、特に技術者の方を対象に異なる意見を
まとめ、成果につなげるための様々なテクニックやノウ
ハウを習得していただきます。知識だけではなく、技術
部門によくある実務を想定した実践型演習を行います。
対　象 �● 研究開発、技術部門の方

● 技術会議などで進行役を任う方
● 意見を集約して決断しなければならない方、
技術者の能力を引き出したい方

講　師 ● 奥村　治樹　ジャパン・リサーチ・ラボ代表

会　期 ● 2026年  9月30日（水） オンライン
● 2027年  3月12日（金） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：30 〜 16：30）

● 【イントロダクション】
　ファシリテーションとは何か、司会との違

いは何かなどを役割の違いなどを踏まえな
がら基本となる部分を解説します。

● 【ファシリテーターとは】
　単なる司会と混同されがちなファシリテー

ターの定義、求められることについて整理
します。

● 【ファシリテーションテクニック】
　場を作るから始まり、コントロールする、発

言を促す、進行するなどの様々なファシリ
テーションテクニックを解説します。

● 【コンフリクトコントロール】
　避けることができず、ある意味では必要な

ものと言える意見の対立（コンフリクト）
をいかにしてコントロールした納得できる
結論に導くについて解説します。

● 【ホワイトボードの活用法】
　ファシリテーションにおいて欠かすことが

できず、最大の武器とも言えるホワイト
ボード活用の基本から実践テクニックにつ
いて解説します。

● 【進行の基本】
　スタートから散会までの議事進行とそのた

めのシナリオメイク、議論を促しまとめる
テクニックなどのついて解説します。

● 【演習ワークショップ】
　絵に描いた餅のような演習のためのテーマ

ではなく、実際の実務で想定される内容を
テーマとしてワークショップ形式の演習で、
前半で解説された内容を使用しながらその
使い方ファシリテーションを実体験をもって
修得します。

● 【まとめ】
● 質疑
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技術プレゼンの特異性を踏まえながら、「理解さ
せ、納得させ、人を動かすことができる」極意と
ノウハウ習得します。
◆�構想＆内容準備編
　�プレゼンテーションの基本から構想、内容の検
討、ストーリーの組み立て等について、さまざま
な演習を交えながら習得していただきます。

対　象 ● プレゼンによって自身の成果を伝えたい方
● 専門知識を詳しくない方にもわかりやすく
プレゼンしたい方

● 結果報告や技術報告に苦手意識のある方

講　師 ● 奥村　治樹　ジャパン・リサーチ・ラボ代表

会　期 ● 2026年  6月19日（金） オンライン
● 2026年11月  6日（金） オンライン 

参加料
（税込）

● 1名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

参加者の
声声  聴講者に伝わることを意識した資料作成や発表の仕方など、ご自身の経験をふまえたわかりやすい解説でした。

プログラム
1日（10：30 〜 16：30）

● イントロダクション（定義）
　プレゼンテーションの本質、基本構成・

要素、そして、プレゼンテーションの
タイプ・分類、目指すものについて整
理解説します。

● プレゼンの基本（コツ・ポイント）  演習 
　伝わるプレゼンテーションとは何か、

どうすれば伝わるのかについて、ゴー
ルとストーリー構成の考え方を中心に
解説します。

● プレゼンを成功に導く準備  演習 
　プレゼンテーションを成功させるため

に必須の準備について、考え方の糸口
から内容の選択、構成、ストーリーの
組み立て方について流れに沿って解説
します。

● 伝わるプレゼン  演習 
　伝わるプレゼンテーションにおいて、

重要となるポイントであるプレゼン
ターと聞き手との関係性、イントロダ
クションの活用、情報の取り扱い方な
どについて解説します。

● 伝わる構成と伝えるテクニック  演習 
　業務で求められるプレゼンテーション

の３大タイプの基本構成とともに、プ
レゼンターの考えを聞き手に伝え、納
得させるか「伝える」テクニックや説
明のテクニックを解説します。

● まとめと質疑

「技術プレゼンテーション」スキル向上セミナー〈構想&内容準備編〉211 ID  100672

1日

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

１	品質保証・品質管理とは
◦�◦�定義とあるべき姿の確認（ISO9001/JIS）

2	 現状把握
◦�◦�製造業で発生している品質問題（品質不良・品質不正）
◦�◦�品質管理ツール（QC7つ道具、6σ）

3	 攻めの品質保証（品質企画：上流側での積極的な品質保証活動）
◦�◦�適切な製品開発プロセスによる品質向上
　・設計品質を確保する為の設計プロセス（企画・構想設計、詳細設計）
　・設計品質を確保する為の設計ツール（仕様書・DR・DRBFM…など）
　・品質基準の決定方法（市場品質情報、社内データ、B2B B2Cでの考え方）
　　①耐久性②冗長性③予防保全
　・品質保証体制：各部門の役割（品質保証部主体の全社活動）
◦◦人材育成（必要なスキルと知識の習得方法、会社としての方針）

4	 演習
◦�◦�品質不具合
◦�◦�自身の会社の品質保証のあるべき姿と現状の整理

あるべき品質保証の姿を明確化し、 
� 自社の品質基準を決められるようになる
製造業の多くの分野はレッドオーシャン化し、厳しい価格競争にさら
されています。
企画部門は製品の訴求ポイントとし高機能化（＝部品点数増）を要
求する一方で開発期間の短縮も同時に求めます。
設計部門は市場問題が出ない最低限の品質基準を独自に設定し、リ
スクを持ったまま出図せざるを得ず、品質問題による開発遅延に対し
て納期優先の判断がなされ、品質確認が十分できないまま出荷され、
市場で問題になる事態が発生しています。
そこで本セミナーでは、開発している自社製品の品質や設計品質に
課題を抱える品質保証技術者・設計者に対して以下の課題解決策を
提供します。

対　象 ● 品質保証部門、設計部門
● 新製品開発プロジェクトリーダー
● 品質問題が減らないと感じている方
● 品質基準変更を考えている方

講　師 ● 中西　正行　㈱A&Mコンサルト 
会　期 ● 2026年  6月26日（金） 大阪 

● 2026年12月  4日（金） オンライン
参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

  オンライン参加選択可

品質企画研修 NEW213 ID  152798

1日

技術プレゼンの特異性を踏まえながら、「理解さ
せ、納得させ、人を動かすことができる」極意と
ノウハウ習得します。
◆�スライド作成＆本番実践編
　�ストーリー構築、スライドの作成、そして本番
の話し方や緊張の和らげかた、質疑応答などに
ついて、さまざまな演習を交えて習得していた
だきます。

対　象 ● プレゼンによって自身の成果を伝えたい方
● 専門知識を詳しくない方にもわかりやすく
プレゼンしたい方

● 結果報告や技術報告に苦手意識のある方

講　師 ● 奥村　治樹　ジャパン・リサーチ・ラボ代表

会　期 ● 2026年  8月  3日（月） オンライン
● 2027年  1月27日（水） オンライン

参加料
（税込）

● 1名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：30 〜 16：30）

1	 自己紹介　 演習 

2	 イントロダクション（定義）

3	 伝わるスライド　 演習 

4	 不安と緊張　 演習 

5	 プレゼンに慣れるためには　 演習 

6	 コミュニケーション

7	 パフォーマンス

8	 質疑応答　 演習 

9	 まとめ

「技術プレゼンテーション」スキル向上セミナー〈スライド作成&本番実践編〉212 ID  152799

1日
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モノづくりゲームで全体像を理解する
◆�モノづくりの設計～購買～製造～販売のプ
ロセスを理解し、QCDSを高めるための改
善策を考え、製造現場の改善を推進できる若
手スタッフを育成します。若手の動機づけや
早期戦力化に最適なプログラムです。

対　象 ● 製造、設計、開発部門の若手・新人、�
サポートスタッフ（間接部門）の方

講　師 ● 石川　秀人　�コンサルソーシング㈱ �
エグゼクティブ・コンサルタント

会　期 ● 2026年  7月22日（水） 大阪
● 2026年  9月  2日（水） オンライン
● 2027年  1月19日（火） 大阪

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
１日（10：00 ～ 16：30）

1	 モノづくり基礎力を高める
◦◦後工程はお客様　
◦◦Quality（品質）の基本
◦◦Cost（コスト）の基本
◦◦Delivery（納期）の基本
◦◦Safety（安全）の基本
◦◦ムリ、ムラ、ムダの理解
◦◦製造現場の7つのムダ
◦◦4M視点でムダの抽出	  演習 

2	 コミュニケーション力を高める
◦◦チームワークの理解
◦◦メッセージを共有するためのポイント

		   演習 
◦◦仕事の流れの理解
◦◦仕事の指示の受け方	  演習 
◦◦報連相の仕方	  演習 

3	 5S改善力を高める
◦◦バラツキを排除し仕事を安定させる
◦◦お掃除、お片付けではない　　
◦◦モノの5Sの進め方
◦◦IE（Industry Engineering）の考え方
◦◦改善ストーリーの回し方
◦◦5Sから標準化へ
◦◦5S改善ゲーム演習
		   模型組み立て5Sのグループワーク 
◦◦オフィスの5Sの進め方
◦◦仕事の5Sの理解	  演習 

4	 課題認識と振り返り	  まとめシート 

製造業の新人・若手に求められる３つの「力」養成コース215 ID  150732

1日

参加者の
声声  これまで受けた研修で一番わかりやすかった。ものづくりの考え方や5Sなどなぜ重要か理解できて今後の業務に活かしていきたいです。

～ 段取り上手は仕事上手 ～
本研修では、会社ではなかなか教わらない上手な
仕事の仕方について演習やグループ研究を通じ
てわかりやすく学んでいただけます。
◆�「段取り上手は仕事上手」の要点やツールを学びます。
◆�身近な事例の「段取り計画書」を作成して、
準備の大切さを認識していただきます。

◆�段取り上手なやり方に学び、行動する力をつけます。

対　象 ●	若手社員の方（入社３年目以上の方）
●	仕事の基本を振り返り・見直したい中堅社員の方
	 ※業種・職種に関係なく参加できます。

講　師 ●	島田　一弘　JＭA専任講師

会　期 ● 2026年  7月24日（金） オンライン
● 2026年10月15日（木） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 56,100円�
 会員外� 61,600円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 段取りは仕事の基本
◦◦段取りの重要性と基本ステップ

◦◦段取りがうまくなるポイント� 演習

◦◦段取り上手な人のミス防止� 演習

2	 段取り上手は仕事上手
◦◦段取りに必要なスキル
◦◦ＧＯＡＬ（あるべき姿）と目標を考える 

� グループ研究

◦◦手順計画と留意点� グループ研究

◦◦時間見積りと短縮の方法� 演習

◦◦進捗状況の「見える化」

3	 より良いやり方に学ぶ
◦◦良いやり方／良くないやり方　比較例
◦◦フローチャートにすると手順がわかりやすい
� 演習
◦◦初めて会う人との段取り� グループ研究
◦◦１日の段取り～何から先にしますか？～
◦◦報告・連絡・相談をしっかりとやろう
� 演習
◦◦「うまくいかないこと」は、「なぜ」「なぜ」

で改善しよう！� 演習

4	 研修まとめとアクションプラン
研修で学んだことを自身のアクションプラン
に落とし込みます。
上司や先輩と、「仕事の進め方」で変える
ことを共有していただくことができます。

参加者の
声声  全体把握することでモチベーションアップにつながり、何をいつまでに終わらせるか等明確にできました。

仕事の進め方実践セミナー214 ID  100521

1日

DXで数値が見えた後の「改善」できていますか？
見える化を7つの視点でとらえ、現場のマネジ
メント力を高めるスキルやノウハウを分かりや
すく説明します。
研修後には、現場の姿形が変わり、ムダが見え
るようになり、改善が日々継続して行われる力
が付きます。
改善で不平不満が減少し活性化した職場とな
るリーダーを育成します。

対　象 ● �管理・監督者、製造リーダー

講　師 ● 石川　秀人　�コンサルソーシング㈱�
エグゼクティブ・コンサルタント

会　期 ● 2026年  7月14日（火） オンライン
● 2026年11月10日（火） 大阪
● 2027年  2月  9日（火） オンライン

参加料
（税込）

● 1名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 〜 16：30）

1	 現場リーダーに求められる役割

◦◦結果をもとにしたマネジメントから、結果をつくるマネジメントへ

◦◦結果指標と管理目標の検討

◦◦リーダーに求められる7つの見える化

2	「モノ」の見える化

◦◦モノの見える化で、戸惑い・探索・間違い等をなくす

　ゲームで理解する2S改善の進め方 演習

3	「4M」の見える化

◦◦Man、Machine、Method、Materialそれぞれの見える化（演習含む）

4	「QCDS」、「情報」、「日常管理」、「方向性・思い」、「全体・経営」の見える化

現場力を鍛える「見える化」改善実践セミナー 改訂216 ID  100694

1日

 さまざまな見える化を学べた。異業種の方の見方や考え方がとても参考になった。参加者の
声声
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プログラム
1日（10：00 〜 16：30）

1	 職場リーダーに必要な日常管理力
◦◦維持管理力を高める
◦◦リーダーの役割は当たり前のことを当

たり前にやらせること
◦◦ルールが守れない8つの要因
◦◦ルールを決めて守らせる

2	 チームビルディング力を高める
◦◦リーダーに必要な要素
◦◦コーチングの5段階
◦◦権限委譲を進めるエンパワーメント
◦◦プロセスを設計管理するファシリテーション
◦◦仕事の指示の仕方/受け方
◦◦報連相の仕方/させ方
◦◦褒め方/叱り方の基本と応用

3	 問題認識解決力を高める	
（IoTなどに活かすための課題認識）

◦◦データの取り方/分析の進め方
◦◦QC7つ道具の理解と使い方
◦◦新QC7つ道具の理解と使い方
◦◦QC的問題解決ストーリー
◦◦PDCAサイクルを回す�  演習　

4	 課題認識と振り返り

多くの企業で進められている業務効率化においてアウトソー
シング化や専門分化が進み、業務全体の流れを広い視野で
俯瞰する力や、他部門を巻き込む力が養われにくい傾向があ
ります。
リーダーに求められる力を、①日常管理力、②チームビルディ
ング力、③問題認識解決力の３つに整理し、学ぶことで明日
からするべきことが明確になります。変化が激しい今だから
こそ生産部門を力強く牽引するリーダーが求められていま
す。

対　象 ●	生産部門、製造部門、製造現場関連のリーダー
●	現場改善リーダー
●	次期リーダー候補の方

講　師 ●	石川　秀人　コンサルソーシング㈱
		  エグゼクティブ・コンサルタント

会　期 ● 2026年  5月26日（火） 大阪
● 2026年  6月17日（水） オンライン
● 2026年  9月15日（火） 大阪
● 2026年10月15日（木） オンライン
● 2026年12月  2日（水） 大阪
● 2027年  3月10日（水） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

生産部門リーダーに求められる３つの「力」養成コース218 ID  151313

1日

 自分に不足しているものが何か、はっきり自覚できました。明日からの姿勢を変えていきます。参加者の
声声

プログラム
1日（10：00 〜 16：30）

1	 監督者に必要なものは予測し未然防止する力
（異常感知→品質トラブル・納期遅れ・労災）

◦◦維持管理と変更管理

◦◦4M変化点管理の重要性

◦◦異常を見える化し処置する

2	 4M改善力を高める
◦◦Man（人）の見える化と改善策

◦◦Machine（設備・機械）の見える化と

改善策

◦◦Method（やり方・方法）の見える化と

改善策

◦◦Material（材料）の見える化と改善策

3	 現場改善力を高める
◦◦現場改善のステップ

◦◦山積表の作成

◦◦手待ち・仕掛品をなくす

◦◦ゲームで理解する改善実践演習�
�  グループワーク　

4	 課題認識と振り返り�  まとめシート　

生産現場で監督者に求められる役割は多岐にわ
たります。
その中でも重要な役割として「計画通りに実行
できている」「決められたことを確実に実行する」
ことです。
モノづくりのプロとして現場で生産に必要な要
因系（インプット）のアイテムを管理するため
のスキルと現場改善の基本を定着させる力など、
変更管理力・4M管理力・現場改善力を養います。

対　象 ●	係長・工長・主任・職長・作業長・	
ラインリーダー・班長・組長・監督者

●	次期候補の方
講　師 ●	石川　秀人　コンサルソーシング㈱

		  エグゼクティブ・コンサルタント
会　期 ● 2026年  5月27日（水） 大阪

● 2027年  3月  2日（火） オンライン
参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

製造監督者に求められる３つの「力」養成コース219 ID  151314

1日

 他の参加者や講師と対話しながら進み、自分の不足している部分を考えることができた。参加者の
声声

参加者の
声声  自分がやる気になるだけではダメで、部下のやる気を引き出すことが大切だと身にしみた。

プログラム
2日間

10:00

17:00

１	リーダーの役割と目指すべき姿
◦◦リーダーの役割
◦◦良くないリーダーと良いリーダー�

�  グループ研究　
◦◦管理の目標
　（生産性、品質、コスト、納期、安全、やる気）
◦◦Ｐ－Ｄ－Ｃ－Ａを回す
◦◦リーダーの目指す姿�  個人研究　
◦◦自分の強みと弱み�  グループ研究　

２	目標を達成させる活力ある職場づくり
◦◦良いチームづくりのポイント
◦◦目標による管理
◦◦「報・連・相」とコミュニケーション�

�  グループ研究　
◦◦人はどんなときに「やる気」になるのか
◦◦問題／異常の見える化�

�  グループ研究　
◦◦故障・トラブル半減への取り組み�

�  グループ研究　

３	「なぜなぜ検討」で実行力を高める
◦◦問題の見つけ方
◦◦問題整理と共有化�  グループ研究　
◦◦原因分析「なぜなぜ検討」
◦◦「なぜなぜ検討」の活用例
◦◦対策と行動計画づくり
◦◦「なぜなぜ検討」原因分析・対策づくり�

�  グループ研究　

４	指導スキルを高める
◦◦指導の基本的な態度
◦◦特性にあった「ひと押し」で人は動く�

�  ミニロールプレイング　
◦◦指導スキルを高めるポイント
◦◦私の職場の良い習慣づくり�  個人研究　
◦◦ケース研究
　このような人をどう指導していきま

すか�  グループ研究　

5	 研修まとめとアクションプラン

「あの人のもとで働きたい」といわれるリーダーに
なろう！
リーダーは、「こんな職場にしたい」という目標
をもち、日々の仕事を実践するとともに、職場
の抱える課題を解決していく必要があります。
講義、演習、グループ研究をとおして、基本能
力・スキルが習得できます。

対　象 ●	チームリーダー、管理・監督者、主任クラス
の方々

●	新しくチームリーダーになられた方
●	次期リーダー候補の方々

講　師 ●	島田　一弘　JMA専任講師

会　期 ● 2026年  7月15日（水）〜  7月16日（木） 大阪
● 2026年  8月27日（木）〜  8月28日（金） オンライン
● 2026年12月15日（火）〜12月16日（水） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 93,500円�
 会員外� 104,500円

リーダーシップ能力育成セミナー217 ID  150887

2日間
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プログラム
1日（10：00 〜 16：30）

1	 工場管理者に必要な方針管理力�  演習　
◦◦日常管理と方針管理の違い
・結果指標と管理指標
・ひとづくり

2	 ムダ取り改善力を高める�  演習　
◦◦なぜムダを認識できないのか？�

4M視点でムダに気づこう！
①加工そのもののムダ
②不良をつくるムダ
③運搬のムダ
④つくり過ぎのムダ
⑤在庫のムダ
⑥動作のムダ
⑦手待ちのムダ

3	 QCDS管理力を高める�  事例研究　
◦◦Quality（品質）を高める�

…初品管理、初物、終物管理など
◦◦Cost（コスト）�

…�利益＝売価－原価で原価低減をはか
る、原価企画など

◦◦Delivery（納期）�
…�DR（デザイン・レビュー）、生産準

備計画書など
・Safety（安全）�

…KYTなど

4	 課題認識と振り返り

本セミナーでは、工場管理者のみなさまが部門
経営の視点から経営目標達成に貢献するため
に求められる役割を①方針管理力②ムダ取り
改善力③QCDS管理力の3つの視点に整理し、
解説します。部門経営に携わる方におすすめの
プログラムです。

対　象 ●	工場を部門単位で管理されている方、また
は候補者

●	製造管理者
講　師 ●	石川　秀人　コンサルソーシング㈱

		  エグゼクティブ・コンサルタント
会　期 ● 2026年12月23日（水） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

工場管理者に求められる３つの「力」養成コース 改訂220 ID  151315

1日

 参加者同士で意見交換でき大変よかった。シミュレーションゲームはすばらしい体験でした。参加者の
声声

参加者の
声声 あるべき姿を意識すること、基本機能と理想原価の説明が分かりやすかった。

経理データ“直結”のコストダウンと
真の意思決定とは

自工場が健全で持続的に発展していくためには、
工場管理者が自工場のデータから課題を発見し、
決断できることが求められます。
本セミナーでは、演習を交えながら財務・管理会
計諸表に対する理解を深め、そこから自工場の問
題・課題を発見し、対策・解決実践できるマネジ
メント力を養成します。

プログラム
1日（10：00 ～ 17：00）

1	 決算書を見て経営状況を知る
－�原価に関する基礎的な用語を理解し、原
価のしくみを覚えよう－

◦◦お金の計算には3種類ある
◦◦貸借対照表、キャッシュフロー計算書からわか

ること
◦◦利益はどのように計算されるか
◦◦損益計算書、製造原価報告書からわかること
 練習問題  自社の決算書を分析してみよう

2	 財務会計は「診断書」。 管理会計で	
「コストダウンの問題点」を見つける
－原価にはどのような分類があるか－

◦◦財務会計上の原価の分類
◦◦管理会計上の原価の分類
◦◦直接費・間接費、変動費・固定費とは何か
◦◦材料費・加工費の計算のやり方
 練習問題  財務会計上・管理会計上の分類

3	 大きなコストダウンに結びつく	
「誰が」「何を」「どれくらい」
－大きな成果は見えないロスをつぶすこと－

◦◦2つある原価管理の進め方「誰が」
◦◦効果の大きいコストダウンテーマの見つけ方「何を」
◦◦あるべき姿を描くとやるべきことが見えてくる
◦◦事前に管理のコストダウン余地を知る「どれくらい」
◦◦事前に改善のコストダウン余地を知る「どれくらい」
 練習問題  管理と改善のコストダウン

4	 意思決定のポイントと	
あらゆる場面での数字の見方
－何をもって判断することが正しいか－

◦◦意思決定には手順と原則がある
◦◦利益額の大きいものを選ぶケース
◦◦効率のよいものを優先するケース
◦◦損得の分岐点を考えるケース
◦◦設備投資をともなう意思決定の考え方
 練習問題  最適案の選択

対　象 ●	工場長、副工場長、製造部長、製作所長、製
造子会社社長、工場の経理・財務担当者、生
産管理・企画担当者 など、工場経営に携わる
方々

講　師 ●	大塚　泰雄　JMA専任講師

会　期 ● 2026年  8月28日（金） 大阪
● 2026年11月20日（金） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 77,000円

工場経営のための 管理会計を活用した意思決定221 ID  100395

1日

参加者の
声声  テーマ毎の演習が多く、テキストの内容を体感・実感する事ができた。自分になかった発見が聴けたので今後に活かしていきたいです。

プログラム
2日間

10:00

17:00

1	 IEとは
◦◦IE改善手法とは
◦◦ムダの種類
◦◦改善に取り組むステップ（ムダの見える化）

2	 工程分析と改善演習
◦◦ものの流れと問題点の把握
◦◦加工・運搬・停滞・検査
◦◦改善の着想の4原則	  実習 
◦◦現状分析〜改善案の作成	  実習 

3	 動作分析と改善演習
◦◦動作分析・時間測定
◦◦改善の着眼点	  グループ演習 

4	 連合作業分析と改善演習
◦◦人と機械の関連を見える化〜手持ちのムダ〜
◦◦連合作業分析
◦◦改善着眼点	  グループ演習 

5	 ワークサンプリングによる	
ロスの大きさの把握

◦◦目的と対象のすすめ方
◦◦稼動内容をつかむ	  演習 
◦◦ロスの定量化と改善着眼点	  分析実習 

6	 ライン作業の分析と改善演習
◦◦まとめ生産・ライン生産・セル生産	  演習 
◦◦仕事の分担の上手なやり方
◦◦ラインバランス改善	  演習 
◦◦稼働率と停止ロス
◦◦故障停止ロスと改善	  演習 

7	 段取り替え分析と改善演習
◦◦段取り時間半減化とその必要性
◦◦段取り分析と改善のポイント
◦◦マンガで改善のヒントをつかもう
		   演習 
8	 研修のまとめ

徹底的なムダ排除でコストダウン
◆�原価低減に必要な「ムリ・ムダ・ムラ」の一掃。�
IEを活用した効果的な手法を習得します。

◆�仕事を観察・分析し、問題点を見つけて、メンバー
の知恵をうまく活用しつつ改善する力がつきます。

◆�IE手法で生産性の高い職場を実現し、コストダウン
を達成したい方におすすめのプログラムです。

対　象 ●	生産技術者、改善スタッフの方
●	現場リーダー、現場管理者の方
●	海外工場で指導される方
●	小集団活動のリーダーの方々

講　師 ●	島田　一弘　JMA専任講師

会　期 ● 2026年  5月27日（水）〜  5月28日（木） 大阪
● 2026年  8月20日（木）〜  8月21日（金） オンライン
● 2026年  9月  8日（火）〜  9月  9日（水） 大阪
● 2027年  2月  4日（木）〜  2月  5日（金） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 93,500円�
 会員外� 104,500円

演習でわかりやすく学ぶ IE基礎実践セミナー222 ID  100341

2日間
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参加者の
声声  演習を通じて議論が深まり、他社の違った課題や事例を伺え勉強になりました。

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 販売・生産管理と在庫管理
（1）在庫管理に携わる人の悩み
（2）需要予測と生産管理
（3）リードタイムと在庫管理	  演習 

2	 適正在庫と部品管理
（1）在庫品の整理・整頓
（2）適正在庫
（3）在庫管理の4つのポイント
（4）部品ストアでの保管方法
（5）より良い現品管理のやり方	  演習  

3	 発注方式のタイプと仕組化
（1）部品展開と部品手配
（2）定量発注方式と定期発注方式
（3）MRP方式と製番方式
（4）部品倉庫	  演習 

4	 部品供給と仕掛品の削減
（1）生産方式と工場内物流システム
（2）部品供給〔入庫～受入れ～払出し〕
（3）仕掛品削減のポイント
（4）「なぜなぜ検討」原因分析	  グループ研究 

5	 SCMと全体最適化
（1）WIN-WINの関係づくりと事例
（2）調達物流の効率化

〜要るときに要るモノが要るだけ供給できる仕組みづくり〜
◆�ものづくりの基本である生産管理の仕組みを理解
し、成果のあがる改善活動のポイントをつかみます。

◆�多品種・小ロット化、短納期化に伴い、生産管理の
巧拙が生産性やコストに大きな影響を及ぼす時代
です。いらないものが多いのに必要なものが欠品し
ていろいろなムダを発生させていませんか?

◆�「要るときに要るモノが要るだけ供給できる」仕組
みづくりを学びます。

対　象 ●	生産管理・工程管理担当の若手担当者・製造部門の方
●	生産システムの改善担当者、生産情報システム担当者
●	購買・調達・資材・外注担当の方

講　師 ●	島田　一弘　JMA専任講師

会　期 ● 2026年  6月23日（火） オンライン
● 2026年10月  9日（金） オンライン
● 2026年12月17日（木） オンライン
● 2027年  2月24日（水） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 56,100円�
 会員外� 61,600円

生産管理と在庫・仕掛品削減セミナー223 ID  100363

1日

生産管理力強化セミナー224 ID  152315

2日間

強化の鍵となる「実行管理」を徹底解説！
想定外の急激な環境変化によりものづくりは激しい
変化の波にさらされています。これまでの生産管理
は売れるスピードに追随し生産計画力を上げて対応
してきましたが、対応しきれず現場が混乱するケー
スが散見されます。
本セミナーでは、1日目は生産管理の基本となる仕組
みづくりと生産計画を押さえ、2日目には昨今注文さ
れている生産の「実行管理」の進め方について効果
的なフレームワークの事例とともに学んでいただけ
ます。変化・変動に強い生産管理を目指す方はぜひ
ご参加ください。

対　象 �● 生産管理部門のスタッフ、リーダー
● 生産管理の仕事を改善したい方

講　師 ● 松井　順一　コンサルソーシング㈱　代表取締役

会　期 ● 2026年  7月16日（木）〜  7月17日（金） オンライン
● 2026年  8月25日（火）〜  8月26日（水） 大阪
● 2027年  1月19日（火）〜  1月20日（水） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 104,500円�
 会員外� 115,500円

プログラム
1日目 2日目

10:00

17:00

変化・変動に強い生産管理の仕組みづくりと生産計画 変化・変動に打ち勝つ生産の実行管理の進め方
１	 ものづくりを取り巻く環境
◦�◦�ビジネスのロングテール化とものづくりへの影響
◦�◦�想定外の外部環境の急減な変化
◦�◦�IOTの進展による管理フレームワークとツールの変化

２	 変化・変動に強い生産管理の仕組み
◦�◦�変化変動に強い生産管理上の最強の武器とは
◦�◦�納期とリードタイムの差の最大化による変動対応力アップ
◦�◦�システム連携と連動化による変化への追随性のアップ
◦�◦�プロセスチェーンマネジメントシステムの構築
◦�◦�製造実行管理システムを主役とする
 演習  �かんばんによるプロセスチェーンマネジメント

の体験

３	 変化・変動に追随する生産計画へのチェンジ
◦�◦�変化変動時代の生産計画の問題点
◦�◦�日程型生産計画からの脱却
◦�◦�日経型生産計画レスの生産管理モデルとは
◦�◦�変化変動時代の生産計画の項目と計画立案の実際
◦�◦�実需連動型ローリング生産計画のポイント
◦�◦�受注生産のプロセスチェーン生産計画のポイント
 演習  �実需連動型ローリング生産計画の仕組みづくり

４	 生産の実行管理の基本と要素
◦�◦�生産管理において実行管理が主役となった理由
◦�◦�製造実行管理システム(MES)とは
◦�◦�実行管理の要素と要件

５	 生産の実行管理のポイント
◦�◦�MES（製造実行管理システム）の全体像
◦�◦�生産リソースの配分と見える化の仕組みのポイント
◦�◦�生産ドキュメントの共有と変更管理のポイント
◦�◦�生産と連動した設備と治工具の寿命管理と保守管理
◦�◦�タイムスケジュールコントロールのポイント
◦�◦�作業体制の計画と作業指示管理のポイント
◦�◦�生産実績データと記録の収集とF/B、F/Fのポイント
◦�◦�タクトタイムによる異常トラブルの見える化と改善
◦�◦�変化点管理の管理体系とポイント
 演習  �製造実行管理システムの管理フロー図の作成変化点�

管理体系の設計と管理ツールの作成

 知らなかった情報が多く、新たな知識を得ることができた。2日間あるのでじっくり学べる納得感のあるセミナーでした。参加者の
声声

参加者の
声声

 ・仕組みを憎んで人を憎まずという言葉が心に響きました。
 ・演習形式で考えることで、「どのような対策が打てるか」と言う事が頭に入りやすく理解が深まりました。

1日でわかる! 安全・品質向上へ向けた改善のコツ!
◆�製品の多品種化や労働力の多様化などにより、
生産現場ではうっかりミスが起きやすい環境にあ
ります。

　ポカミスは必ず起こるものではありません。
　ほとんどは防ぐことができます。
◆�「ポカ」の発生要因を掘り下げて発生しない、発生し
てもすぐに発見できる仕組みづくりを習得します。

◆�「人の判断」「行動の仕方」を学ぶことで、うっかり
ミスの未然防止スキルを高めることができます。

対　象 ポカミスを防止してムダのない生産体制を確立
しようとしている企業の
●	製造部門の管理者・リーダー・若手社員の方々
●	品質保証、検査部門の方々

講　師 ●	島田　一弘　JMA専任講師

会　期 ● 2026年  6月18日（木） オンライン
● 2026年12月22日（火） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 56,100円�
 会員外� 61,600円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	“ポカよけ”とは
◦◦ポカよけとは

◦◦ポカよけの仕組み

◦◦ポカを想定して対処しよう

		   演習 

2	 人間の“ポカ”はどんなときにおきるか
◦◦“ポカ”はどんな状態のときにおきるか

◦◦注意力はいつも働いてくれない

◦◦ポカミスの分類

◦◦ミスを防ぐ上手な仕事のすすめ方

		   グループ研究 

3	“ポカよけ”の仕組みづくり
◦◦ポカミス防止の８つの原理

◦◦ポカよけ検討シート

◦◦ポカよけ対策（ハード、ソフト）

4	 事例に学び、ポカミス防止の演習を	
しよう

◦◦“ポカよけ”事例

◦◦“ポカよけ”によるミス防止演習

◦◦自分の仕事にいかそう

		   演習 

ポカミス防止実践セミナー225 ID  100371

1日
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生産管理力を高める変化点管理の実践ノウハウ
生産現場の品質や納期の問題、生産性の低下を招く原
因となる「変化」「変更」といった異常を予知・検知し、
正常に戻すための管理策の展開、徹底のための標準化
と識別について、事例と共に具体的な取り組み手順・
方法を習得します。

対　象 ●	生産管理・製造部門の中堅社員、リーダー、管
理者、スタッフの方

●	生産管理改善推進担当の方、OJT指導・インスト
ラクターの方

●	品質管理部門・ISO担当部門の方
●	設計・技術部門の方
●	工内物流・SCM担当の方

講　師 ●	松井　順一　コンサルソーシング㈱　代表取締役
会　期 ● 2026年  6月30日（火） オンライン

● 2026年11月25日（水） オンライン
● 2027年  2月24日（水） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 ～ 17：00）

1	 生産現場の日常を取り巻く問題点
◦	◦	生産現場を混乱させる最大の原因が変化と変更

◦	◦	生産現場の4M（人・設備・方法・原材料）
の変化するとどうなる？

◦	◦	4Mにも影響する製品変更・工程変更・設備
変更などの要件変更がどのように影響する？

 演習 　�自社・自職場の生産現場の変化・変更
の問題点を考えてみよう

2	 変化点管理とは
◦	◦	生産現場の日常管理とは異常を正常に戻し

維持すること

◦	◦	変化点管理の全体像と管理内容とその構成

3	 変化点管理の進め方と急所
①		変化点を予知するための工程故障解析による

変化点の洗い出しと対策の進め方と急所

 演習 　自社・自職場の変化点の洗い出しをしてみよう

②		工程／作業変更の展開と変更点管理の進め方と急所

③		日常的に発生する変化点の見える化の進め方と急所

 演習 　�自社・自職場の日常的変化点の管理の
ための見える化ボードを作成してみよう

④		変化点を認識させ流出させないための識別
管理の進め方と急所

⑤		変化点に対する処置管理を徹底しQCDSを維持
するための標準化と文書管理の進め方と急所

 演習 　�変化点に対する処置を徹底するための
5S手法によるしかけとツールを作成して
みよう

品質・納期・生産性向上のための 変化点管理習得セミナー227 ID  150715

1日

 「見える化しただけでは効果はない」が印象に残り、意識を変える必要性を強く感じた。参加者の
声声

QCストーリーと7つ道具を使いこなす！
◆�多くの職場で導入・活用されているQCツールですが、
つじつま合わせの後付け資料になっている、改善活動
にあまり役立てられていない、グラフや表を作って
いるだけというケースがよく見受けられます。

◆�本セミナーでは、後付けの資料にならずに、日々の
業務に役立つものにできるQC７つ道具の使い方を
事例研究や演習を通じて習得していただけます。

対　象 ●	管理監督者、改善リーダーの方
●	改善活動にQCツールを役立てたいとお考
えの方

講　師 ●	石川　秀人　�コンサルソーシング㈱�
エグゼクティブ・コンサルタント

会　期 ● 2026年  6月  9日（火） 大阪 
● 2026年  7月29日（水） オンライン
● 2026年12月15日（火） オンライン
● 2027年  3月16日（火） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 ～ 16：30）

1	 QC的問題解決アプローチとは
(1) QCを正しく理解し、問題解決アプローチを理解する
(2) よくある改善に結びつかないQC手法の使われ方
(3) 現状把握シートで重要特性を明確にする�  実習 

2	 統計データの基本／層別
(1) �何のためにどんなデータをとるのか？�

統計データの取り方の基本
(2) �収集したデータを整理し、層別するには

3	 QC7つ道具を理解し、使いこなす
�  事例研究    演習 
(1) �チェックシートで“悪さ”をチェックし、�

積極的にムダをみつける
(2) �発表用資料になりがちな特性要因図�

真因の見つけ方
(3) �散布図の縦軸（x軸）と横軸（y軸）が�

きっちり決まると関連性がよくみえる

(4) �グラフは日々管理にこそおすすめ�
日々管理で作業者の意識づけができる

(5) �パレート図をつくると「どこに着目するか」�
がわかる

(6) �ヒストグラムでは、バラツキの大きさで�
改善の方向性を決める

(7) �分析を精緻なものにする管理図

4	 QCストーリー作成を助ける論理的思考法
(1) �前提・仮説・検証のフレームワーク
(2) �Whatツリー、Whyツリー、Howツリー�

ヒト・モノ・カネからの分析、４Ｍからの
	   分析、QCDSからの分析�  演習 

5	 まとめ
(1) QCストーリーが改善活動に役立つものにするには
(2) �QC7つ道具を使いながら、�

現場でブラッシュアップし続けよう

QC実践セミナー〈製造業・製造現場向け〉226 ID  100679

1日

 わかりやすい流れでセミナーが進行され良く理解できた。参加者の
声声

変動要因の実際の仮説、検討の難しさが痛感でき、大変参考になった。他社の方と悩みを共有できたことも良かったです。参加者の
声声

需要予測モデルの使い方と実践セミナー NEW228 ID  152615

1日

～製造業のための需要予測手法の習得と
活用ポイント～

　顧客要求の多様化、商品ライフサイクルの短期化な
どによって需要変動の拡大と短サイクル化が進み、製
造業においても需要予測の必要性が高まっています。
　本セミナーでは、製造業の生産管理力を高めるさま
ざまな需要予測モデルと手法、製造における活用方法
を事例と共に具体的な手順・方法を習得していただき
ます。

対　象 �● 生産管理部門・製造部門の中堅社員、マネ
ジャー、スタッフの方

● 製造業の販売・マーケティング部門のスタッ
フ、リーダー、管理者の方

● 生産管理改善推進担当の方
● OJT指導・インストラクターの方

講　師 ● 松井　順一　�コンサルソーシング㈱ �
代表取締役

会　期 ● 2026年  6月23日（火） オンライン
● 2026年12月  2日（水） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1　製造業における需要予測の必要性
◦�◦�要求の多様化と多品種少量化による影響
◦�◦�市場環境の変動因子の増加
◦�◦�EC等によるリードタイム短縮要求
2　製造業の需要予測の活用ポイント
◦�◦�需要予測と在庫計画
◦�◦�需要予測と生産リソース計画
◦�◦�需要予測とSCMの連動化
3　製造における需要予測の手法
◦�◦�需要予測を組み込んだ生産モデル
◦�◦�需要予測方法の違いとポイント（経験知か

らの予測、統計的予測、機械学習による予
測、市場調査からの予測）

◦�◦�変動モデルの違いとポイント（トレンド、
季節変動、循環変動、不規則変動）

◦�◦�生産計画を高める需要予測の活かし方（需
要予測が外れることも重要な情報）

◦�◦�需要予測精度を高めるために必要なこと
 演習 　�需要予測を組み込んだ生産モデルを

作成してみよう

4　需要予測の進め方
◦�◦�需要予測モデルの違いと選択（時系列分析、

移動平均、指数平滑法、回帰分析）
◦�◦�需要予測を失敗しないデータの集め化方
◦�◦�予測精度の評価方法とポイント（平均誤差：

ME、二乗平方根誤差：RMSE、平均絶対誤差：
MAE）

◦�◦�実績からの需要予測の学習サイクル
 演習 　�EXCELで需要予測をしてみよう ①�

>�データから需要予測モデル毎の違い
と分析をしてみよう

 演習 　�需要予測をしてみよう ②�
>�予測精度を高める因子を検討してみ
よう

 演習 　�EXCELで需要予測をしてみよう ③�
>�データから需要予測式と予測精度を
評価してみよう

5　AIを使った需要予測
◦�◦�AIを使った需要予測とは
◦�◦�AIを活用するためのポイント
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対　象 �● 外注先管理部門の管理者、中堅スタッフ
● 外注先の品質や納期問題を改善したい方

講　師 ● 松井　順一　コンサルソーシング㈱　代表取締役

会　期 ● 2026年  5月27日(水) オンライン
● 2026年10月28日(水) オンライン
● 2027年  2月  8日(月) オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

「外注先の品質・納期・原価」課題解決セミナー NEW230 ID  152322

1日

サプライヤ管理の勘所を事例と演習で学ぶ
製造業にとって、外注先はものづくりにおける重
要なパートナーであり、外注先の品質・原価・納
期のレベルが自社のものづくりやビジネスに多大
な影響を及ぼします。
本セミナーでは、外注先の品質・原価・納期のレ
ベルを高めるための外注先管理の管理ポイント
と効果的な管理フレームワークを事例とともに紹
介します。

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

１	 外注管理の基本と方針
◦�◦�外注管理の基本と課題
◦�◦�外注先の能力・文化を知る
　～パワーマップによるポジショニング
◦�◦�外注先の管理方針の立案のポイント

 演習  �パワーマップによる外注先ポジショニング
と管理方針立案

２	 外注品質の管理の勘所
◦�◦�外注品質の課題と特徴
◦�◦�外注先品質管理の仕組みの構成と管理フロー
◦�◦�外注先品質レベルの評価と改善指導のポイント
◦�◦�品質管理状態の監視とF/B、F/F
◦�◦�外注品質管理に使える管理フレームワーク

�変化点管理、DRBFM、現場の見える化、識別トレーサ
ビリティ

 演習  �外注品質管理フロー図の作成と管理ポイン
トの決定変化点管理計画の立案

３	 外注納期管理の勘所
◦�◦�外注納期問題の傾向
◦�◦�在庫管理と外注手配の連動化の進め方
◦�◦�外注リードタイムの正体と短縮手法
◦�◦�外注先システムとの連動化の進め方
◦�◦�外注納期管理に使える管理フレームワーク

外注かんばん（TPS）、多頻度発注、PERTデータキャリー
コード（異システム連動）

 演習  �納期遅延・欠品防止のための発注方法の改善

４	 外注原価の管理の勘所
◦�◦�外注原価の基本と管理課題
◦�◦�製造原価の構成と外注原価の理解
◦�◦�外注費の見積もり方法の種類と管理ポイント
◦�◦�外注原価低減のねらいどころと改善の進め方
◦�◦�支給品の扱い方とロス管理の注意点
◦�◦�外注原価管理に使える管理フレームワーク

ABC（活動基準原価計算）、ムダ取り改善、VE（バリュー
エンジニアリング）

 演習  �ABCによる原価見積もり計算の実際

 基準在庫の算出方法や全世界的なトレンドを知ることができた。参加者の
声声

現場を一新！ 
抜本的な生産性向上を実現する手法を学ぶ
◆�工場のレイアウト設計に関して検討すべきポイン
トを理解するとともに、それぞれのポイントを総合
的に勘案したレイアウト設計が重要です。本セミ
ナーではレイアウト設計に関する知識を学んでい
ただくとともに、演習を通じてレイアウト設計の実
践力を高めていただくことをねらいとしています。

対　象 ●	生産技術部門の中堅スタッフ〜マネジャー
●	生産企画・管理部門の中堅スタッフ〜マネジャー
●	工場長

講　師 ●	東　弘樹　�㈱日本能率協会コンサルティング�
コンサルタント

会　期 ● 2026年12月  9日（水） 大阪

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 57,200円�
 会員外� 69,300円

プログラム
1日（10：00 ～ 17：00）

1	 ものづくり競争力強化の必要性
◦◦ものづくり企業を取り巻く環境変化
◦◦競争力強化の方向性
◦◦レイアウト設計・導入の必要性

2	 レイアウト検討の基礎知識
◦◦生産方式の見方
◦◦構内物流の見方
◦◦在庫の種類と在庫量の見方

3	 レイアウト設計の基本手順（SLP法）
◦◦全体手順（SLP法）
◦◦標準時間設定
◦◦作業スペース算出
◦◦基本レイアウト設計
◦◦レイアウト案の評価方法

4	 レイアウト設計グループ演習	
　　　　　　　　　　  グループワーク 

◦◦レイアウト案作成と評価に関するグループ演習

5	 新レイアウト導入の実践と導入後の課題
◦◦新レイアウト導入事例と導入のポイント
◦◦レイアウト変更の効果確認
◦◦垂直立ち上げの考え方
◦◦日常的な4M変動に対応した安定した

モノづくりの重要性

6	 質疑

参加者の
声声  レイアウト検討をする上で定量的に意思決定ができる手法を実践で学ぶことができた。

工場レイアウト設計・実践229 ID  100388

1日

参加者の
声声  改善意識を高めるうえで、自身の改革とスキルアップのためにも良い意味で周囲を活用すべきだと思った。

～3つの基本能力を高める～
ゲーム感覚を取り入れて「改善意識」を高めると
ともに、仕事力に必要な3つの基本スキルを演習
やグループ研究をとおして習得していただきます。
　①改善する心・工夫する心・改善意識を高める
　②仕事をうまく進めるための計画と段取力
　③報告・連絡・相談できるコミュニケーション力
若手社員の方々の積極的なご参加をおすすめします。
対　象 ●	少集団活動のリーダーの方

●	仕事力を習得したい若手社員
●	仕事の段取力をつけたい方

講　師 ●	島田　一弘　JMA専任講師

会　期 ● 2026年  6月24日（水） オンライン
● 2026年  9月  3日（木） オンライン
● 2026年10月21日（水） オンライン
● 2026年12月  9日（水） オンライン
● 2027年  2月26日（金） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 56,100円�
 会員外� 61,600円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 ゲーム感覚で改善意識を高める	
－演習・グループ研究中心－

 演習  �オープン・マインド�
（人間関係づくり）

 演習  �品質意識を高める�
（観察力   不具合の発見   バラツキ改善）

 演習  �納期意識を高める�
（工程実験 ネックの改善）

 演習  �コスト意識を高める�
（モノ＝お金   時間＝コスト   ムダ排除）

2	 仕事の計画と段取力をつける
◦◦計画と手順のポイント	  グループ研究 
◦◦段取上手は仕事上手
◦◦時間管理
◦◦実行するときのポイント

3	 ロジカル「報・連・相」をしっかりとやろう	
－演習・実習中心－

◦◦わかりやすく伝える
◦◦ロジカルに説明・報告をする	  演習 
◦◦「なぜ？」を考えよう	  演習 
◦◦連絡とは、はたを楽にすること
◦◦上手な相談は、仕事力を高める

4	 研修のまとめとアクションプラン

改善意識
改善のアイデア出しは楽しい！

仕事力を高める3要素

計画段取力
段取上手は仕事上手

報告・連絡・相談
円滑なコミュニケーションが良いサイクルをうむ

改善意識と仕事力アップセミナー231 ID  100398

1日
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対　象 ●	製造部門の管理者、スタッフの方
●	改善活動推進担当の方、生産管理担当の方、
OJT指導・インストラクターの方

講　師 ●	石川　秀人　コンサルソーシング㈱
　	　　　　　　エグゼクティブ・コンサルタント

会　期 ● 2026年  8月  4日（火） オンライン
● 2026年10月13日（火） 大阪
● 2026年11月11日（水） 名古屋
● 2027年  2月26日（金） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

利益を生み出し、競争力を高める
改善活動の第一歩は、日々の業務に潜むさまざまな“ム
ダ”への気づきからです。
ムダを考える時に必要なのは「顧客にとっての価値を
生み出しているか」への発想の転換です。
本セミナーでは、製造現場における（顧客にとって価
値のない）ムダを７つの視点で捉え、それぞれのムダ
をみつけるための着眼点や、ムダ取りの実践方法につ
いて丁寧に解説します。

プログラム
1日（10：00 〜 16：30）

はじめに．ムダに気づこう！

１．加工そのもののムダ取り改善策	  事例研究

◦◦VA/VE　◦◦つくるスピード　◦◦16大ロス

２．不良をつくるムダ取り改善策	  演習

◦�◦�既知の不良に対する再発防止策　未知の不良
に対する未然防止策

◦◦変化点管理　◦◦リスク管理　◦◦自働化
◦◦異常管理

３．運搬のムダ取り改善策
◦◦レイアウト設計のポイント
◦◦運搬効率を上げる原則
◦◦工程分析
◦◦置場、集荷、運搬の流れをつくる

４．つくり過ぎのムダ取り改善策	  演習

◦◦つくり過ぎは問題を隠してしまう
◦◦生産管理の3ステップ
◦◦在庫が増える理由　◦◦作業者任せにしない

５．在庫のムダ取り改善策
◦◦つくる側の論理
◦◦低コスト、高効率、安心賃主義からの脱却
◦◦原材料削減の着眼点
◦◦仕掛在庫削減の着眼点
◦◦完成品削減の着眼点　

６．動作のムダ取り改善策	  演習

◦◦動作分析によるムダ抽出
◦◦改善の対象は非正味作業
◦◦動作改善の着眼点
◦◦ECRSの原則
◦◦標準化

７．手待ちのムダ取り改善策
◦◦手待ちの正体　◦◦滞留が手待ちを生む　

８．本日の振り返り

製造現場のムダに気づく７つの視点 改訂233 ID  151563

1日

 演習を通して、自分で考えて実際にやってみることができ、理解しやすかった。若手への教育方法も教えていただき感謝です。参加者の
声声

対　象 ●	中堅社員、リーダー、管理者、スタッフの方々
●	なぜなぜ分析を問題解決にうまく活用したい方、
「なぜ」が出せなくて困っている方

講　師 ●	島田　一弘　JMA専任講師

会　期 ● 2026年  4月23日（木） オンライン
● 2026年  5月20日（水） 大阪
● 2026年  6月19日（金） オンライン
● 2026年  8月26日（水） オンライン
● 2026年  9月11日（金） オンライン
● 2026年10月  7日（水） 大阪
● 2026年10月22日（木） オンライン
● 2026年11月26日（木） オンライン
● 2026年12月  8日（火） オンライン
● 2027年  2月  2日（火） オンライン
● 2027年  3月  3日（水） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 56,100円�
 会員外� 61,600円

参加者の
声声  これまでやっていた掘り下げが、なぜ解決に向かっていなかったかわかった。さっそく実践してみます。

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 今、求められる「ものごとをうまく整理する力」
◦◦ものごとを段階的に整理して考える必要性
◦◦	「なぜ、そうなるのか」「どんな影響があるか」をフローチャートで説明する
◦◦	「三現主義」現場、現物、現実で問題を解決する
◦◦注意して物事を観察する　 演習 
◦◦優先順位をつけて、計画をつくり、実行する
2	「なぜなぜ5回」の取組み方と演習
◦◦問題の整理と改善テーマの選定（困っていること、うまくいかないこと）
◦◦主要因を把握して「なぜなぜ分析」をする
◦◦主要因にわける　 演習 
◦◦要因別の掘り下げ方・要因の書き方（良い例／良くない例）
◦◦なぜなぜ５回で掘りさげる　 演習 
◦◦	「なぜなぜ分析」の応用（ベテランのノウハウの見える化）
◦◦行動計画書の書き方（良い例／良くない例）
3	 グループ実習  事例研究〜実際のケースで行う〜
◦◦問題整理と共有化　◦◦テーマ設定　◦◦なぜなぜ５回／原因分析　◦◦対策づくりと優先順位
◦◦行動計画書づくり　◦◦よりよい職場風土づくりにむけて　◦◦発表と講師コメント

〜演習でわかりやすく学ぶ〜
長年「なぜなぜ分析」で現場や業務改善の指導をしてき
た講師が、原因追究において論理的に考える際のポイン
トをわかりやすく解説します。

「なぜなぜ分析」実践セミナー234 ID  100404

1日

対　象 ● 業種や担当に関係なく全ての方が対象です

講　師 ● 島田　一弘　JMA専任講師

会　期 ● 2026年  5月21日（木） 大阪
● 2026年  7月23日（木） オンライン
● 2026年11月  4日（水） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 56,100円�
 会員外� 61,600円

参加者の
声声  問題点を一人で考えるのではなく、チームで現状を把握し、改善案を出して実行する事の大切さを学べたので、今後活用していきたいです。

〜仕事が楽に楽しくなる〜
◆�５Ｓ（整理・整頓・清掃・清潔・躾）は、仕事を
うまく進めるための基本中のキホンです。若手
社員の段階からしっかりと習得をしましょう。

◆�５Ｓは、「人を育てる」「チームワーク」「ＰＤＣＡを
しっかりと回す」ためのもっとも手頃なテーマです。

◆�ゲームを取り入れた講師の指導により、「勉強は
大変だ」→「勉強して実践することは楽しい」
と意識を変えることができます。

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 ５Ｓを実践すると、仕事が楽になる！	
〜５Ｓ（整理・整頓・清掃・清潔・躾）の意味
を理解して、職場を明るく元気にしよう～

◦◦5Sの意味、活動の目的をしっかりと�
確認してベクトルあわせをしよう

◦◦仕事のやり方と時間比較�
（整理・整頓）	  演習 

◦◦品質意識を向上させよう（清掃・清潔・躾）
◦◦マンガを見て、みんなで5Sを考えよう！
		   グループ研究 

2	 モノや道具の整理・整頓
◦◦モノの整理・整頓／道具の整理・整頓の仕方
◦◦楽に作業を最も効率的に行おう�
（動作経済の原則）	  演習 

◦◦モノや工具、配膳、在庫・仕掛品の改善例
◦◦不便なところを改善しよう	  演習 
◦◦5Sの対象と評価　行動計画づくり
		   グループ研究 

3	「整理・整頓」によるうっかりミスの防止
◦◦こんなとき、どうする（簡単な事例）
		   グループ研究  
◦◦	表示・順序化によるミスの防止 
◦◦	キット化によるミスの防止　
◦◦	色別管理によるミスの防止
◦◦	セルフチェックによるミスの防止

4	 ５Ｓ活動をうまく進めるためのポイント
◦◦5S活動を楽しく活性化させる方法
◦◦報告、連絡、相談（ほう・れん・そう）、

コミュニケーションをしっかりととろう
		   演習 
◦◦プラス思考「5Sをやれば、こんないい

ことがあるよ！」	  グループ研究  

5	 私のアクション

効率的な現場と職場をつくる楽楽5S実践研修232 ID  100407

1日改訂
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参加者の
声声  改善のとりかかりのきっかけとして課題を共有すること、良い習慣づくりを共有することの重要性を学べました。

なぜなぜ分析習得セミナー235 ID  151539

1日

問題の原因追究が適切にできるようになる
不良や設備故障など、現場で生じている問題を確実に解決
するためには、問題を発生させている原因を的確に追究す
ることが重要です。しかし、問題の原因追究のスキルを習
得するためには、センスや経験が必要だと言われ、実際に
なぜなぜ分析がうまくできない人が多いようです。
本セミナーは、センスや経験がなくても適切になぜなぜ分
析を実践できるように、ポイント・コツをしっかりと解説す
るとともに、繰り返しの演習を通じて学んでいただきます。

対　象 ●	中堅社員、リーダー、管理者、スタッフの方
●	なぜなぜ分析を問題解決にうまく活用した
い方、社内で定着させたい方

●	問題再発防止のために、なぜなぜ分析を原
因追究に活かしたい方

講　師 ●	峯村　隆久　�㈱セフィーロ 代表取締役社長�
人・組織GIコンサルタント

会　期 ● 2026年  5月15日（金） 名古屋
● 2026年12月22日（火） 大阪

参加料
（税込）

●	１名につき �法人会員� 56,650円�
会員外� 62,150円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

１．なぜなぜ分析をうまくやるためのポイント
◦◦よりよい改善のための基本姿勢
◦◦なぜなぜ分析とは
◦◦良し悪しを決める２つの視点
◦◦なぜなぜ分析をうまくやるためのポイント

２．なぜなぜ分析に適した問題の定義
◦◦なぜなぜ分析に適した問題の２つの条件
◦◦明確な問題の定義
演習  なぜなぜ分析に適した問題定義をしてみよう
演習  対象とする問題を解決する価値を示そう

３．なぜなぜ分析のコツ１：問題の客観的把握
◦◦問題を細かく見てみる

A．なぜなぜ分析に適した細かさにする
演習  �問題をなぜなぜ分析に適した細かさに�

分けてみよう
B．なぜなぜ分析のためのヒントを得る
演習  �問題をどのように細かくしたらよいかを

考えてみよう
◦◦問題現象を客観的に見る

４．なぜなぜ分析のコツ２：要因の体系的抽出
◦◦モレ・ダブりがないように要因を抽出する

演習  モレ・ダブりのない要因抽出をしてみよう
◦◦因果関係で要因を展開する

演習  要因を体系的に抽出してみよう
◦◦改善策をイメージしながら展開する

５．�なぜなぜ分析のコツ３：対策検討する要因
の選定

◦◦要因の影響度を客観的に評価する

６．�問題のタイプに応じたなぜなぜ分析と問題
解決のステップ

◦◦「少しでも良くする問題」のなぜなぜ分析
◦◦�なぜなぜ分析の応用（業務フローとその他の�

分析）
◦◦問題解決のステップ

参加者の
声声  真因や、要因解析について、今までの考え方が変わった。

参加者の
声声  普段のなにげない作業の中に問題は隠れているということがわかった。

プログラム
2日間

10:00

17:00

1	 仕事の基本能力をレベルアップする
◦◦製品の品質・仕事の品質
◦◦基本能力を見直ししよう
◦◦仕事を受け取る相手がお客さま
◦◦業務の5Sで生産性を高めよう	  グループ研究 
◦◦どんなムダがありますか	  グループ研究 

2	 業務改善の進め方と改善例
◦◦業務の目的／機能と役割分担
◦◦業務のルールとエチケット、スッキリ運動
◦◦改善の着眼点
	 （やめる・なおす・つなぐ・簡単にする・わかる）
◦◦業務改善例
◦◦私の担当業務と改善したいこと	  グループ研究 

3	 時間を上手に活用し段取りよく進める
◦◦時間=コスト・スピード
◦◦時間をどのように活用していますか	  グループ研究 
◦◦後ろ向きの忙しさと前向きの忙しさ

◦◦段取りよく仕事を進めるポイントをつかむ
◦◦アクションかんばんの活用

4	 フローチャートによる「見える化」「標準化」
◦◦フローチャートの書き方
◦◦デシジョンをともなう分析の仕方
◦◦フローチャートの書き方	  グループワーク 
◦◦改善着眼点の整理
◦◦改善案の検討と発表	  グループ研究 
◦◦マニュアル化のポイント

5	 ビジネス思考力を強化する
◦◦	チャンスを逃さずに挑戦する
◦◦	視覚力（アナログ）と数字力（デジタル）
◦◦	思考プロセス（仮説と検証、行動）と演習
◦◦	PDCAとS（標準化）DCA
◦◦	こうすれば仕事が早くなる�

“良い習慣づくり”	  グループ研究 

対　象 ●	業務改善の基本的な進め方をマスターしたい方
●	仕事の効率を高めたい方
●	職場の業務改善をうまく進めたいリーダー・管理者の方

講　師 ●	島田　一弘　JMA専任講師

会　期 ● 2026年  6月25日（木）〜  6月26日（金） オンライン
● 2026年  9月15日（火）〜  9月16日（水） オンライン
● 2027年  2月17日（水）〜  2月18日（木） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 93,500円�
 会員外� 104,500円

「働き方改革」が進められる中、経営体質の強化
と業務のスリム化は不可欠です。特に、知的・思
考業務、管理・間接業務のムダ排除と効率化は、
コスト削減や生産性向上に大きく貢献します。
本セミナーでは、業務改善に必要なスキルを習得・
強化するとともに、職場で即実践するためのノウ
ハウを身につけていただきます。また、グループ
研究と参加者相互の情報交換を通して、改善の
ヒントや新たな刺激を得ることができます。

業務改善スキル強化セミナー236 ID  100208

2日間

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 仕事のできる人は整理・整頓がうまい
◦	◦	文書・時間・情報・「やるべきこと」の�

整理・整頓
◦	◦	段取り上手は仕事上手
◦	◦	5S（整理・整頓・清掃・清潔・躾）の実践法� 演習  
◦	◦	私の実践する良い習慣づくり
◦	◦	P（計画）D（実行）C（確認）A（改善）を回す

2	「見える化」の取り組み方と事例
◦	◦	効果的な「見える化」のポイントとアクション
◦	◦	5Sの「見える化」
◦	◦	より良いやり方の「見える化」
◦	◦	計画・進捗状況の「見える化」� 演習
◦	◦	業務手順の「見える化」
◦	◦	正常と異常の「見える化」 � 演習
◦	◦	グラフ化による傾向の「見える化」
◦	◦	コストの「見える化」
◦	◦	ペーパーレス化の取り組み「見える化」� 演習
◦	◦	 I oT・DXの「見える化」

3	 なぜなぜ分析・改善計画書づくり	
�～ みんなで一緒に考えよう～

◦	◦	改善テーマを決める
		 (机　文書・ファイル　倉庫　パソコンなどの整

理・整頓)
◦	◦	「なぜなぜ検討」で原因・対策を考える�

� グループ研究  
◦	◦	改善計画書にまとめる

改善余地が大きい間接業務を見直す！
◆�「生産性向上」「品質の向上」に大きく貢献する�
間接業務の5Sの進め方・着眼点を習得します。

◆�「見える化」を推進することにより、「信頼できる」、
「安心できる」職場づくりが実現します。
◆�「間接業務の5Sがなぜ進まないのか」、その要因
を「なぜなぜ検討」で掘り下げて、原因をつかみ、
しっかりとした対策づくりを指導します。

対　象 ●	管理・間接部門の中堅社員および管理者の方々
●	工場管理・間接部門のスタッフおよび管理者の方々
●	管理・間接業務の効率化を推進されている方々

講　師 ●	島田　一弘　JMA専任講師

会　期 ● 2026年  9月  2日（火） オンライン
● 2026年11月18日（水） 大阪
● 2027年  3月  4日（木） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 56,100円�
 会員外� 61,600円

改善活動
・仕事のやり方
・管理の仕組み

成　果
・コストダウン
・質の向上

5Sや見える化は、改善や仕組みを
成果につなげる触媒！

5S改善と見える化セミナー 改訂237 ID  100399

1日
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参加者の
声声  担当業務で作成してきた資料の目的がわかったので今後は役に立つ資料が作れると思う。

◆�ビジネスの活動では、ひとつひとつの判断がコ
ストに大きく結びついていきます。原価の仕組み
を理解し、損得計算をすることにより、コストダ
ウンを推進し、利益貢献ができる人材を育成す
るプログラムです。

◆�数字に苦手意識のある方にも理解しやすく、楽
しく学べる構成にしています。

対　象 ●	中堅社員、リーダー、管理者、改善担当者の方
●	コストダウン活動を推進している方

講　師 ●	島田 一弘　JMA専任講師

会　期 ● 2026年  5月26日（火） オンライン
● 2026年11月  5日（木） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 56,100円�
 会員外� 61,600円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

原価計算の仕組み
〜講義と演習〜

ケースで学ぶ「損得計算」
〜儲けを最大化する意思決定〜

1	 なぜ「原価計算」をするのか

2	 原価計算の３要素	
（材料費・ｓ労務費・経費）

3	「損益分岐点」とはどういうものか	 演習 

4	 原価計算とコストダウン	  演習 

① コスト（製造原価）

② 材料費低減の着眼点 －モノ－

③ 労務費低減の着眼点 －ヒト－

④ 経費削減の着眼点 　－コト－

1	 身近な例の損得計算	  演習 

2	 どちらが儲かる製品か

3	 付加価値と内作・外注の判断

4	 赤字製品をやめるべきか

5	 安い新規の受注を断るべきか

6	 人員配置、どの案が効率的か？

7	 不良損失の損得計算

8	 投資をするべきかどうか

コスト意識を高める損得計算入門コース239 ID  100413

1日

非製造業・間接部門でQCツールを活用したい方へ
従来から開催し、好評いただいている「QC実践セ
ミナー」には、非製造業・間接部門の方々も多く
ご参加いただいてきましたが、非製造業・間接部
門の方向けにプログラムを組みなおし、より実務
に活かしやすい構成としました。QC分析で見える
化したのに改善できない、とお悩みの方はぜひご
参加ください。

プログラム
1日（10：00 〜 16：30）

1．QC的問題解決アプローチとは
◦◦�QCを正しく理解し、問題解決ストーリーを

体得する
◦◦�非製造業、間接部門での改善の進め方
◦◦�歯止め、標準化で後戻りさせない、誰でも

できる化
2．製造業と異なる非製造業・間接部門での取
り組み方

◦◦�数値データではなく言語データを収集する
◦◦�定量的分析ではなく定性的に分析する
3．非製造業・間接部門で使えるQC7つ道具、
新QC7つ道具を理解する

⑴  演習  �チェックシートで“悪さ”をチェックし、
積極的にムダをみつける

⑵  演習  �グラフは日々管理にこそおすすめ。
日々管理で作業者の意識づけができ
る

⑶  演習  �層別した中から重要視する項目を抽
出するパレート図の使い方

⑷  演習  �カードを用いて意見を発散・集約する
親和図法

⑸  演習  �発表用資料になりがちな特性要因図。
モグラたたき、形式的対応、タコつ
ぼ化などをなくす

⑹  演習  �連関図法で相互作用的要因を追究す
る

⑺  演習  �なぜなぜ分析で原因を追究する
⑻  演習  �マトリックス図法で要素間の関連性を

見つける
⑼  演習  �系統図法でヌケ・モレを予防する
⑽  演習  �アロー・ダイヤグラムで重点管理対象

作業を明確化する
⑾  演習  �PDPC法で阻害要因への対処を検討す

る
4．QCストーリー作成を助ける論理的思考法
◦◦�前提・仮説・検証のフレームワーク
◦◦�Whatツリー、Whyツリー、Howツリー
5．まとめ

対　象 �非製造業・間接部門にご所属で
●	�改善リーダーの方
●	�改善活動にQCツールを役立てたいとお考え
の方

講　師 ● 石川　秀人　�コンサルソーシング㈱�
エグゼクティブ・コンサルタント

会　期 ● 2026年  5月22日（金） オンライン
● 2027年  1月26日（火） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

参加者の
声声  個人のメリットを改善活動に結びつけることの重要性がよくわかりました。

QC実践セミナー〈管理・間接・スタッフ部門向け〉
ID  100679

1日238

～これだけは知って、業務にあたりたい～
◆�新入社員や他部門から異動してきた担当者・
部課長を対象に、「少なくともこれだけは�
承知して業務にあたりたい」という、基本要
素を解説します。

対　象 �● �調達部門に新規配属となった方（役職は問いません）

講　師 ● 山藤　順　�Strategy and Operations 研究所　代表

会　期 ● 2026年  7月  2日（木） 名古屋
● 2026年  8月  5日（水） 大阪

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 64,350円�
 会員外� 77,000円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 早期戦力化のために
◦◦調達業務の専門性

◦◦バイヤーが目指す姿

◦◦調達倫理

2	 契約書の構成と意味
◦◦基本契約書

◦◦支払いについて

3	「取適法」／実務上の留意点
◦◦取適法の運用状況

◦◦実務上の留意点

◦◦理解度確認チェック

4	 決算書の読み方
◦◦決算書を読む３つの要素
◦◦B ／ S、P ／ Lと５つの指標
◦◦キャッシュフロー計算書
◦◦理解度確認・分析演習

5	 見積書の査定
◦◦見積明細の重要性
◦◦コスト構成要素
◦◦材料費査定のチェック・ポイント
◦◦加工費査定のチェック・ポイント
◦◦管理費・利益査定のチェック・ポイント
◦◦見積明細が出せない調達品の場合
◦◦理解度確認・計算演習

 バイヤーが目指す姿と必要な知識を講師の経験と合わせて学ぶことができ、参考となった。参加者の
声声

新任バイヤー早期戦力化セミナー240 ID  100344

1日
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 日常業務であまり考えずに行っていることを文章・言葉で伝えていただいたので、「知識」として吸収できた。参加者の
声声

調達業務の基礎が１日でよくわかる
◆�調達・購買・資材担当者は広範囲な知識を身につける必
要があります。調達・購買部門の役割から、コスト削減、
QD（品質・納期）の管理、そしてサプライヤマネジメント。
これらの広範囲な知識のうち基礎力として身につけるべき
内容を俯瞰して説明します。またケーススタディにより、
翌日からの実務に役立つ知識を習得することが可能で
す。新任バイヤー、調達経験の浅い方、基礎知識を習得
したい方におすすめです。

対　象 ● �新任バイヤー
● �調達の基礎知識を身につけたい方

講　師 ● 坂口　孝則　��未来調達研究所㈱　取締役

会　期 ● 2026年  5月20日（水） 大阪
● 2026年  6月  4日（木） オンライン
● 2026年  9月  4日（金） オンライン
● 2026年11月26日（木） 福岡 
● 2026年12月10日（木） 大阪
● 2027年  3月  2日（火） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

  オンライン参加選択可

プログラム
1日（10：00 〜 16：30）

1	 調達・購買の重要性
～調達業務の重要性をしっかりと認識し

ます
◦◦何を考え業務をすべきか
◦◦調達・購買業務の役割と重要性
◦◦調達・購買担当者に求められる能力

2	 調達・購買業務の基礎
～基礎知識とプロセスを学びます
◦◦調達・購買プロセス
◦◦RFxの提示
◦◦交渉基礎
◦◦適切な発注数を決定する
◦◦取適法の基礎
◦◦納期・品質の確保

3	 コスト削減の基礎
～調達業務でもっとも大切な役割の一つ

であるコスト削減について考え方とア
プローチ手法を学びます

◦◦ABC分析
◦◦コスト削減４つのアプローチ
◦◦２つのコスト分析手法

4	【応用編】調達・購買に必要な知識
～ “買う”だけではなく一人前のバイヤー

になるための応用知識を学びます
◦◦サプライヤ決算書の読み解き方
◦◦海外調達の基本

調達基礎力向上セミナー242 ID  100347

1日

調達業務レベルアップのための 問題解決・論理思考スキル習得セミナー241 ID  152338

半日

調達人材に必要な根源スキルは、個々の調達知識
ではなく目の前の問題を具体的に解決するスキルと
論理的に考えるスキルです。
◆�調達戦略や施策についてうまく資料にまとめら
れない

◆�自分のやりたいことを上司が承認してくれない
◆�これまで経験したことのない問題にどう取り組
めばよいかわからない

といった悩みをお持ちの方が身につけるべき問題
解決と論理思考について、特に「バイヤー業務の
遂行」視点から解説します。

対　象 �● 購買・調達部門の方
● バイヤー業務の質を上げて成果を出したい方

講　師 ● 坂口　孝則　未来調達研究所㈱　取締役

会　期 ● 2026年  6月16日（火） オンライン
● 2026年12月  3日（木） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 35,200円�
 会員外� 41,800円

プログラム
半日（13：00 〜 16：30）

１	問題解決のプロセス

◦�◦�情報収集対象の2種類

◦�◦�問題解決のための工程

◦�◦�問題の確定

２	原因の特定と目標設定・施策立案

◦�◦�原因の深掘り

◦�◦�目標設定（あるべき姿・ありたい姿）

◦�◦�対策・施策立案

◦�◦�KPI・KGI の設定

３	論理的な資料作成

◦�◦�ストーリーチャートの作成

◦�◦�プレゼンテーションの各スライド

◦�◦�資料内容の事前合意

４	「報告を聞く側」を徹底的に考えて成果
を出す

◦�◦�報告は基本的に拒絶される

◦�◦�「報告を聞く側」を事前調査する

◦�◦�報告時の確認ポイント

 上司への報告一つとっても自分の戦略不足を感じた。具体的にどうしたらよいのか事例がわかりやすい。参加者の
声声

自律的業務遂行で調達目標の達成へ
◆�中堅バイヤーは、調達組織の目標達成に向け、
担当する調達品やサプライヤーに関する業務を自
律的に遂行することが期待されます。本セミナー
ではバイヤーの果たすべき役割、サプライヤーと
の関係の維持発展、要求への対応、コンプライ
アンスなどを考えていきます。

対　象 ● �調達部門の主任・係長
● 他部門から配属された新任部課長

講　師 ● 八島　俊彦　�SSMリサーチ　代表

会　期 ● 2026年11月25日（水） 大阪 

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 64,350円�
 会員外� 77,000円

  オンライン参加選択可

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 調達目標
◦◦ゴール、戦略

2	 調達機能の再考
◦◦調達の機能、ミッション、役割、業務範囲、�
ステークホルダー、プロセス、法的対応、契約、
サプライチェーン、エンジニアリングチェーン、
調達関連システム、課題

3	 サプライヤーとの関係の維持・発展
◦◦サプライヤーとの関係性、�

サプライヤーマネジメント体系
◦◦財務諸表と財務分析、サプライヤー評価
◦◦倒産への対応

4	 要求への対応
◦◦要求元への価値発揮
◦◦開発購買

5	 サステナビリティ対応とリスク対応
◦◦サステナビリティ対応
◦◦リスク対応

6	 交渉
◦◦交渉の進め方、交渉の準備

7	 スキルの強化
◦◦強化すべきスキル
◦◦スキルを強化する方法

8	 まとめに代えて ～自らの力を伸ばす

中堅バイヤー実践力強化セミナー 改訂243 ID  100348

1日

 実例をあげて解説いただき、わかりやすかった。最新の調達事情についてもふれていただき自分の知識を増やすことができた。参加者の
声声
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社内外からの信頼が業務運営の鍵
◆�マネジャーの役割は ①課題を持つこと、②責任を
果たすこと、③実践すること の３つです。

◆�会社方針や事業方針にどう貢献できるかの方針を
定め、状況変化に応じて意思決定しなければなりま
せん。そして、調達マネジャーは部下の活力を引き
出し、関連部門との連携を通じて、取引先に能力を
発揮してもらうことも必要です。

◆�信頼される調達マネジャーになるためには何を為
すべきか、共に考えていきます。

対　象 ● �購買・調達部門の部課長、マネジャー候補者

講　師 ● 藤田　敏　�調達科学研 代表

会　期 ● 2026年  9月25日（金） 大阪 

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 64,350円�
 会員外� 77,000円

  オンライン参加選択可

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 信頼を得るために為すべきこと

2	 課題の整理
◦◦事業計画策定

◦◦調達戦略とサプライヤー戦略の立案

◦◦調達業務の優先順位・劣後順位

◦◦能動的コーディネーターとは

3	 調達の責任を果たす
◦◦調達責任の明確化・宣言

◦◦説明責任を果たす

◦◦ 目 的 は プ ライスダ ウン で は なく、�
利益改善・利益創出

4	 調達施策を実践する
◦◦調達のアカデミズム

◦◦目で見るな、足で見ろ。頭で考えるな、
手で考えろ

◦◦週次でPDCAサイクルを回す

◦◦サプライヤーへの丸投げではなく、協創

◦◦技術説明会・展示会・工場見学会の主催

◦◦部下の育成（上司の背中を見せよ）

◦◦組織編制とプロジェクト対応の留意点

◦◦コンプライアンス（法律遵守と調達倫理）
とCSR

5	 質疑応答

 調達マネジャーとしての役割と責任、部下の育成についての考え方が理解できた。参加者の
声声

調達マネジャー実践力強化セミナー244 ID  100351

1日

 講師の実際の経験に基づいた見解（知見）を聞くことができたのが良かった。参加者の
声声

対　象 ● �プロジェクトに関係する調達担当者の方々
● �プロジェクトにメンバーを送り込む調達管
理者の方々

講　師 ● �八島　俊彦　�SSMリサーチ 代表
会　期 ● 2026年  7月10日（金） オンライン

● 2027年  3月  5日（金） オンライン
参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 77,000円

プログラム
1日（10：00 〜 16：30）

1	 プロジェクトとは何かを知る
◦◦プロジェクトの定義
◦◦プロジェクトの成功

2	 プロジェクトを深く理解しよう
◦◦プロジェクトマネジメントの�

ステップと必要な知識
◦◦プロジェクトマネージャー（PM）の

役割を知る
◦◦プロジェクトメンバー　�

参画の心構え

3	 プロジェクトにおける調達活動とは
◦◦調達の役割は外部からの�

リソース獲得
◦◦調達機能として具体的な活動
◦◦プロジェクトに役立つ調達の打ち手

4	 プロジェクトケースによる考察
① 新製品開発プロジェクト
◦◦新製品原価目標達成策
◦◦原価企画
◦◦開発費用低減
② 新システム開発プロジェクト
◦�◦�ソフトウェア開発におけるリソース

確保のポイント
③ プロジェクト型ビジネスへの対応
◦◦スケジュール変更の影響
◦◦スケジュール管理

5	 プロジェクト遂行の知見を活かす
◦◦プロジェクトマネジメントの知見
◦�◦�プロジェクトマネジメントの変化と

経営における影響

プロジェクト遂行に関わる調達担当者向け
プロジェクトにおいて調達はプロジェクト遂行の
重要な10 の知識領域の一つと考えられています。
その期待に応えるためにはプロジェクトとそのマ
ネジメントに関するしっかりした知識に基づき、
プロジェクト全体の視点を持って、タスクを遂⾏
する⼒が必要です。
本セミナーでは、調達がプロジェクト成功のため
に考えるべきことを丁寧かつ具体的に解説します。

調達担当者のためのプロジェクト遂行力強化セミナー 改訂245 ID  151548

1日

「下請法」から「取適法」へ
日常の調達業務に関連の深い「取適法」（改正下請
法）に着目し、同法の本質理解と中小受託取引に
おける同法遵守上の留意点・違反事例を交えて、
実務に即した具体的な対応策を紹介・解説するプ
ログラムです。

対　象 ● �製造業・サービス業の購買・調達部門のリー
ダークラス・マネジャーの方

● �その他、関連部門（設計・開発・総務・管理・
経理部門）にて購買・調達業務に携わる方

講　師 ● 近藤　学　近藤モノづくり研究所 代表

会　期 ● 2026年  7月24日（金） 大阪 
● 2026年  9月25日（金） 名古屋
● 2026年12月15日（火） 大阪

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 62,150円�
 会員外� 73,150円

  オンライン参加選択可

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

１．�はじめに　　◦◦法令・社会規範の遵守

2．�「取適法」の本質理解と実務対応	
� （主な改正内容を重点解説）

◦◦取適法（中小受託取引適正化法）の概要
　①取適法とは　　②取適法の内容と罰則
　③取適法適用の判断基準と要件
　④�中小受託取引に於ける委託事業者の�

「4つの義務」と「11の禁止事項」
◦�◦�実務上の不具合事例とその対応策�
（取適法運用基準の改正への対応）

　①不当な経済上の利益の提供要請の禁止
　　・長期不稼働金型・版等の無償保管
　　・知的財産権の保護
　②買いたたきの禁止
　　・適正価格の決め方
　　・見積書の内容・フォーマットと査定方法
　　・値上げ要請への対応
　③受領拒否の禁止
　　・注文取消し、納期変更等への対応
　④支払い遅延の禁止&遅延利息の支払い義務
　　・支払日の設定方法における留意点
　　・情報成果物委託における特例と対応について
　　・遅延利息の計算方法
　　・「減額」への遅延利息支払い義務の適用

3．�官庁による取適法遵守状況調査と	
取適法事件処理の実際

◦◦官庁による取適法遵守状況調査
◦�◦�取適法事件処理フローチャート
◦�◦�取適法運用強化の流れ
◦�◦�取適法運用基準改正とその対応

4．�取適法遵守体制の構築と	
自主チェックによるガバナンス強化

◦◦全社遵守体制構築の重要性と意義
◦�◦�取適法責任者とその役割
◦�◦�内部自主検査（監査）によるチェックとフォロー
◦�◦�「取適法」遵守に向けた業務規定・標準・手順書

等の整備
◦�◦�購入依頼部門、発注担当部門、支払部門におけ

る相互補完
◦◦発注システム対応（業務サポート）

5．質疑応答
◦◦理解度確認シート演習

 資料がわかりやすく、復習できるように工夫されていて大変助かる。事例を多数解説いただき、とても参考になった。参加者の
声声

調達・購買担当者のための 取適法の理解と事例対策セミナー 改訂246 ID  100370

1日
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コスト分析は「査定ツール」ではなく、�
� 「コスト削減ツール」
コスト分析の目的が「適切な価格査定を行う」とい
う狭い領域にとらわれがちで、結果として「コスト
削減効果が得られない」「コストテーブルは作った
が活かされていない」「コストテーブルのメンテナ
ンスができていない」といった状況に陥っている企
業が多いようです。
本セミナーでは、「コスト削減につなげるバイヤー
の知恵・工夫を盛込む」ということを事例をあげて
解説します。

対　象 ● �機械加工部品の単価決定業務・VA（VE）業務・
コストテーブル作成業務を担当する方

講　師 ● 山藤　順　�Strategy and Operations 研究所　代表

会　期 ● 2026年10月21日（水） 大阪

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 64,350円�
 会員外� 77,000円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 コスト分析とバイヤーの知恵・工夫
◦◦コスト分析の目的
◦◦見積明細を必要とする理由

2	 コスト分析の得手・不得手
◦◦一般的な価格の査定方法
◦◦一般的な価格の決定要因
◦◦マクロなコスト分析法

3	 部品コストの構成要素
◦◦コスト構成要素
◦◦見積書の一般的構成
◦◦見積書サンプル
4	 部品コストの分析手順
◦◦材料費の分析　　◦◦加工費の分析
◦◦加工費率の分析　◦◦加工時間の分析
◦◦管理費・利益の分析

5	 実践的コストテーブルの考え方
◦◦コストテーブルが使われない理由
◦◦これがベターなコストテーブル

6	 コスト削減につなげる知恵・工夫
◦◦ウォーミングアップ計算
◦◦プレス部品コスト分析
◦◦射出成型部品コスト分析
◦◦段ボールシート加工品価格査定と
　コスト削減活動

OJTで学ぶ機会がなく「バイヤーとしての基礎」を学ぶことができた。参加者の
声声

コスト削減ツールとしての「コスト分析」セミナー248 ID  100356

1日

バイヤー自らコスト削減のネタを探す
◆�見積り査定や原価計算は、購買・調達担当者
の基本かつメイン業務です。

　�その手法を、原価の仕組みや管理会計の基礎
から学びます。

　�相見積りのみの価格査定からの脱却、査定能力
の向上を目指す方はぜひご参加ください。

対　象 ● �購買・調達部門の方

講　師 ● 坂口　孝則　��未来調達研究所㈱　取締役

会　期 ● 2026年  5月21日（木） 大阪 
● 2026年  9月  9日（水） オンライン
● 2026年10月22日（木） 福岡 
● 2027年  2月  3日（水） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

  オンライン参加選択可

プログラム
1日（10：00 〜 16：30）

1	 調達・購買の重要性
～調達業務の重要性をしっかりと認識し

ます
◦◦何を考え業務をすべきか
◦◦調達・購買業務の役割と重要性
◦◦調達・購買担当者に求められる能力

2	 コスト削減の土台
◦◦調達・購買プロセス
◦◦ RFx の提示
◦◦相見積りの実施と詳細内容の入手

3	 コスト削減手法・コスト査定手法
◦◦コスト削減の 4 つのアプローチ
◦◦コストドライバー分析
◦◦コスト構造分析

4	 市況把握と価格交渉
◦�◦�市況把握（企業間物価、貿易統計、労

務関連統計、エネルギー、海運）
◦◦価格交渉

5	 コスト削減の定着
◦◦コスト削減 KPI 設定
◦◦各社の VA 推進施策
◦◦サプライヤ管理

 内容がとても良かったです。解説がロジカルで納得して聞くことができました。参加者の
声声

コスト削減の基本と見積り査定入門セミナー247 ID  100360

1日

近年、旺盛な設備投資意欲に調達部門は直面していますが、
長らく継続した設備投資機会の減少によって、設備導入にと
もなう調達ノウハウが失われつつあります。設計・現場部門
があらかじめサプライヤーを決めてしまい、設備導入の遅延
を避けるために予算オーバーにも関わらず「やむを得ず」注
文書を出している実態があります。調達費用の妥当性が検
証できないという課題を抱える方も多いのではないでしょう
か？
そこで本セミナーではいまの時代に即した設備調達のノウハ
ウをわかりやすく解説していきます。設備調達の考え方を学
びなおしたい方、従来から続けてきた手法をアップデートし
たい方のご参加をもお待ちしております。

プログラム
1日（10：00 〜 16：30）

１	設備調達とは？
◦�◦�設備調達定義
◦◦設備調達と直接材・間接材調達の相違点
◦◦設備調達の問題点と今日的課題

２	設備調達のポイントと実践
◦�◦�設備投資目的の明確化
◦�◦�現行設備の現状把握～問題・課題のあ

ぶり出し／発注実績のデータベース化
◦�◦�購入仕様書の作成
◦�◦�発注先候補選定
◦�◦�見積依頼
◦�◦�見積査定
◦�◦�サプライヤー選定方式
◦�◦�契約管理
◦�◦�納期管理（立会検査）
◦�◦�設備稼働（初期）管理
◦�◦�稼働後フォロー（運用管理）

３	設備調達実践事例	
	 講師がコンサルティングの現場で培ったさ

まざまな実例と、どのように解決へ導いた
のかを、惜しみなくお伝えします

◦�◦� Case1 
　汎用的設備購買のとき

◦�◦� Case2 
　仕様書が書けないとき

◦�◦� Case3 
　1社購買サプライヤーのとき

◦�◦� Case4 
　購入要求部門と調達・購買部門のコラ

ボレーション

◦�◦� Case5 
　設備サプライヤーとの関係性構築法

対　象 �● 購買・調達部門の方
● 設備調達に関係する方

講　師 ● 牧野　直哉　未来調達研究所㈱　取締役

会　期 ● 2026年  7月22日（水） 大阪 
● 2027年  1月22日（金） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 77,000円

  オンライン参加選択可

設備調達セミナー NEW249 ID  152621

1日



＊�会期、内容など一部変更の可能性もありますので、ご了承ください。 JMA 公開セミナーガイド関西主催 2026 97

人
事
労
務

人
材
開
発

総
務
・
秘
書

営
業
・
Ｃ
Ｓ

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

事
業
戦
略

開
発・設
計・技
術

生　
　
産

階
層
別

Ｉ　
　
Ｅ

生
産
管
理
・
品
質
管
理
現
場
改
善
・
業
務
改
善

購
買
・
調
達

作る・鍛える・活用するの3ステップでデータが活きる
◆�コストテーブルは、価格交渉において論理的な
根拠となるバイヤーの大きな武器ですが、
「継続的な更新」がネックとなりうまく機能して
いないケースが多いです。

◆�そこで、実務でコストテーブルを多く登場させ、
更新作業を進めることができる実践的な手法を
ご紹介します。

◆�査定結果の見える化が実現できるだけではなく、
見積りを入手しなくても購入価格の算出が
できるバイヤーを目指します。

対　象 ● �コストに関するデータを調達活動に活かしたい方

講　師 ● 牧野 直哉　未来調達研究所㈱　取締役

会　期 ● 2026年  6月23日（火） オンライン
● 2026年11月12日（木） オンライン
● 2027年  3月  9日（火） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 77,000円

プログラム
1日（10：00 ～ 16：30）

1	 コストテーブルを作成する方法
◦�◦�コストテーブルに対する誤解 �

～欠点を理解しよう	  演習 
◦�◦�価格を決定する「キーファクター」を見

極める
◦�◦�価格に影響する「サブキーファクター」を盛

り込む
◦�◦�数量背景によって「変動するコスト」を

つかむ
2	 コストテーブルを鍛える方法
◦�◦�鍛えるのに必要な表計算ソフト操作法
◦�◦�自分で見積書を作成する方法
◦�◦�購入価格に影響する本当の「キーファ

クター」を見極める�
～重回帰分析の活用	  演習 

3	 コストテーブルを活用する方法
◦�◦�サプライヤーマップを作成し、最適発

注先を選定する	  演習 

◦◦コスト削減活動への展開方法
◦◦調達・購買部門に必要な競合分析
4	 コストテーブルを交渉に活用する方法
◦◦コストテーブルを交渉で「語る」方法
◦◦バイヤーに有利な「抜粋」
◦◦根拠を明確に主張できるコストテーブ

ルに必要なデータ
◦◦戦略とはなにか
5	 コストテーブルを活用したバイヤーの
スキルアップ

◦◦コストテーブルによって変革する調達・
購買

◦◦サプライヤー戦略へコストテーブルを
活用

◦◦戦略的関係構築実践法

 技術的な講義かと思っていたら、良い意味で裏切られる内容だった。バイヤーの日常業務に沿う内容で、とても参考になりました。参加者の
声声

コストテーブル作成・活用セミナー250 ID  100566

1日

要求を受けるor受けないの二者択一ではなく、
それぞれの場面で適切な対応をとれるようになる
◆��調達の大きなテーマの一つ「サプライヤーからの
値上げ要求」への対処方法。良好な関係を維持
しながら、バイヤー企業側の事業損益への影響
度の最小限化を目指します。

◆��また、この取組みから得られるメリットに注目し、
将来的な価格交渉時の優位性を確保するための
ノウハウも学びます。

対　象 ● �購買・調達部門の方
● サプライヤーと価格交渉をしている方

講　師 ● 牧野　直哉　未来調達研究所㈱　取締役
会　期 ● 2026年  4月23日（木） オンライン

● 2026年  7月23日（木） 大阪 
● 2026年12月11日（金） 大阪 
● 2027年  2月18日（木） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 77,000円

 オンライン参加選択可

 値下げ交渉と違って、受け身になりがちな「値上げ交渉」であるが、今回、経験に裏付けられた方法論を聞くことができて本当に良かった。参加者の
声声

プログラム
1日（10：00 ～ 16：30）

1	 標準的な「値上げ根拠」を学ぶ
◦◦4つの値上げの「型」�

①生産数減少型　②市況変動型�
③経済縮小・人手不足型　④企業意志型

2	 値上げ「根拠」「理由」「きっかけ」	
「トレンド」を理解する
◦◦「値上げ要求」の決断をうながす環境要因
◦◦2026年に想定される「値上げ要求」�

の背景

3	 5つの市場環境分析
①好況/不況　②市場価格
③購買力　④ 空気（雰囲気）
⑤サプライヤ分析

4	 コスト構成分析
◦◦コスト構成分析
◦◦コスト調査方法

5	 標準的な	
「値上げ対応プロセス」を設定する
◦◦値上げ対応　3つのポイントと3つのタブー
◦◦値上げ要求時のシチュエーション別対応

6	 値上げ受入れの「成果」に着目する
◦◦成果とは何か？
◦◦値上げ抑止以外のメリットである�
「情報獲得」に注目する
◦◦社内向けアクション
◦◦価格変動要素の明確化と中止・対策プ

ロセスの設定
◦◦サプライヤ向けアクション

「値上げ要求」対策セミナー251 ID  100374

1日

ここからしか買えない状況にどう対策するか！？
◆��国内市場はあらゆる業界で成熟化が進み、バイ
ヤーの大きな武器である「競合」による効果が生
まれづらくなっています。

◆��バイヤーにとって大きな問題は、独占／寡占サプ
ライヤー（＝シングルソース）であり、実質的にす
みわけが完成している業界のサプライヤーです。

◆�昨今の独占・寡占化の現実を認識し、さまざまな
ケースでの具体的な考え方と対処法を学びます。

対　象 ● �購買・調達部門の方
● �競合環境の創出を課題とする方

講　師 ● 牧野　直哉　未来調達研究所㈱　取締役
会　期 ● 2026年  9月17日（木） オンライン

● 2027年  1月26日（火） オンライン
参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 77,000円

プログラム
1日（10：00 〜 16：30）

１	今、なぜ「シングルソース」に対処しなけ
ればならないか

◦�◦�「シングルソース」の定義と、「悪い」
独占状態の見極め

◦◦独占化・寡占化する原因と、導かれるサ
プライヤー戦略

◦◦シングルソースサプライヤー対応戦略の
見つけ方

２	シングルソース攻略 
◦◦【技術】独占サプライヤーへの対応
◦◦【商流】独占サプライヤーへの対応
◦◦売ってもらえないサプライヤーへの対応
◦◦リスクヘッジ目的の複数社購買実現
◦◦市場すみ分け企業への対処法
◦◦市場すみ分けをコントロールする方法

3	 シングルソースサプライヤー攻略に必要
なセオリー

◦◦新規サプライヤー開拓　　　
◦◦要求元マネジメント
◦◦競合分析　　　　　　　　　
◦◦カテゴリー戦略
◦◦集中購買と分散購買　　　　
◦◦戦略とは～戦略立案方法

4	 まとめ・質疑応答

 バイヤーとして集中と分散のコントロールが重要であることを学んだ。生々しい事例紹介もあり、非常に実践的な知見を得た。参加者の
声声

シングルソース攻略セミナー252 ID  100520

1日
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 攻めのサプライヤー評価の魅力が伝わってきた、自社で実践してみたい。参加者の
声声

強いサプライヤー群の形成を通して事業に貢献する
◆�発注側は、期待される成果が創出されているかを
適切なタイミングで評価し、結果に応じて然るべき
対応を取ることが必要です。この積み重ねが強い
サプライヤー群を形成していきます。

◆�サプライヤーの評価について、その意味合い、評
価の方法、評価結果の活用などをいろいろな角度
から検討し、事業貢献につなげていくためのサプ
ライヤー評価の方法と活用のスキルを体得してい
ただきます。

対　象 ● �調達・購買部門、外注管理部門、生産管理
部門のマネジャーおよびスタッフ

● �経営戦略や事業戦略立案に関っている方
● �業務委託先の管理に関わられている方々

講　師 ● 八島　俊彦　SSMリサーチ　代表

会　期 ● 2026年12月16日（水） 大阪 

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 59,400円�
 会員外� 71,500円

  オンライン参加選択可

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

１	事業遂行におけるサプライヤー活用の
意味合い

◦◦調達機能のミッションとサプライヤー
マネジメント

◦◦サプライヤー活用の意味合い
◦◦サプライヤー評価の活用局面とその目的
２	サプライヤーマネジメント
◦◦サプライヤーマネジメントの体系〜

PDCA体系
◦◦サプライヤー評価の意味合い
◦◦サプライヤー評価システムの考え方と

使いどころ
３	サプライヤーの評価〜企業全体の視点
◦◦財務分析に基づく評価
◦◦非財務分析に基づく評価
◦◦サプライヤーに関わるリスクの評価

４	サプライヤーの評価〜調達対象品の視点
◦◦サプライヤー評価のプロセス
◦◦サプライヤー評価ツールの考え方
◦◦サプライヤー評価ツールの活用
５	特定事象におけるサプライヤー評価と
活用

◦◦経営リスク顕在化時における評価と活用
◦◦グローバル調達における評価と活用
◦◦CSRに関する評価と活用
◦◦業務委託に関する評価と活用
６	まとめ

サプライヤー評価実務革新セミナー253 ID  100373

1日

状況にあわせ最大限の効果を得る
「サプライヤマネジメント」
◆�サプライヤマネジメント・集約管理とは、公正な
サプライヤ評価によるサプライヤ戦略に基づいて、
サプライヤを層別化し、「不公正」に扱うことです。

◆�本セミナーは、効果的な運用のキーとなる ◦継続的
かつ公正なサプライヤ評価 ◦サプライヤシェアの
コントロール ◦社内への周知徹底を一日で集中的
に学んでいただけるプログラムです。

対　象 �● �購買・調達部門の方
講　師 ● 坂口　孝則　��未来調達研究所㈱　取締役
会　期 ● 2026年  7月  2日（木） オンライン

● 2026年11月19日（木） オンライン
● 2027年  2月16日（火） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 35,200円�
 会員外� 41,800円

プログラム
オンライン半日（13：00 〜 16：30）

1	 調達サプライヤ評価の実際
◦◦サプライヤ三つの評価
◦◦評価対象サプライヤの絞込み
◦◦サプライヤ層別制度の導入

2	 サプライヤ評価表
◦◦各評価指標の解説
◦◦自社版の評価表作成のポイント
　品質
　コスト
　納期
　開発力
　経営
◦◦調達戦略
◦◦サプライヤ戦略

3	 評価の公開、サプライヤ囲い込み施策
◦◦評価結果の公開/非公開について
◦◦評点ごとのサプライヤの対応
◦◦サプライヤ改善

 単に評価するだけではなく、いかに戦略を立てて社内外を巻き込んでいくかとても参考になった。参加者の
声声

参加者の

サプライヤ評価・サプライヤ戦略セミナー254 ID  100376

半日

調達に迫る新たなテーマの一つは、CSR/持続
可能な調達です。
ところがこのテーマはどのような切り口で、具
体的に取り組めば良いのかがわかりにくいの
が実情です。
本セミナーでは、調達部門に欠かせないサプラ
イヤを持続可能な/CSR調達の観点でどのよう
にマネジメントし、実践していくかを整理して
学んでいただけます。

対　象 ●	購買・調達部門のマネジャー、リーダー
●	CSR調達のご担当者

講　師 ● 牧野　直哉　未来調達研究所㈱ 取締役
会　期 ● 2026年  9月29日（火） オンライン

● 2027年  2月24日（水） オンライン
参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 77,000円

プログラム
1日（10：00 ～ 16：30）

1	 持続可能な/CSR調達とはなにか
◦◦一言で表現してみる
◦◦定義～林立する規格を理解する
◦◦実践例
◦◦なぜ、持続可能な/CSR調達が�

今、求められているのか

2	 必要な基礎的条件と	
サプライヤマネジメントの関連性	
～実践に必要な環境条件を評価し、	
具体的なマネジメント方法を獲得する～

◦◦サプライヤへのニーズ
◦◦持続可能な/CSR調達管理の方向性

3	 実践に必要な社内体制	
～社内機能別　具体的な準備に学ぶ～

◦◦前提条件　　　　◦◦調達購買部門
◦◦購入要求部門　　◦◦総務・広報部門
◦◦バイヤ個人

4	 失われた事例と、	
サプライヤ管理のポイント	
～実例から実践ポイントを学ぶ～

◦◦持続可能な/CSR調達に関連した問題�
～近年の話題を例に

5	 推進方法と実績評価	
～具体的な実践方法を学ぶ〜

◦◦持続可能な/CSR調達の実践とはなにか
◦◦監査の種類と全体プロセスを理解する
◦◦監査実施内容

持続可能な/CSR調達を実現させるサプライヤマネジメント255 ID  150779

1日

 最新事例をとり入れてくださり、頭の整理になった。参加者の
声声
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サプライヤの決算書を取り寄せたはいいものの、
きちんと活用せず放置していませんか？決算書の
見方を学ぶだけではなく、各種経営指標と活用法
までを半日でしっかりと解説します。

対　象 ●	購買・調達部門の方
●	技術・品質保証部門、経営企画部門の方
●	いち早くサプライヤの異変をつかみ対応し
たい方

講　師 ●	坂口　孝則　未来調達研究所㈱　取締役

会　期 ● 2026年  9月  3日（木） オンライン
● 2027年  1月21日（木） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 35,200円�
 会員外� 41,800円

プログラム
半日（13：00 〜 16：30）

1	 決算書の基本と見方
◦◦なぜ決算書が必要なのか

◦◦貸借対照表、損益計算書とは何か

◦◦貸借対照表の構造 

◦◦貸借対照表と損益計算書の位置づけ

2	 代表的な経営指標とその活用法
◦◦安全性、収益性、成長性、返済能力

◦◦各種経営指標について

◦◦その他、確認すべきポイント

3	 サプライヤの粉飾を見抜く方法
◦◦経営者目線から粉飾を考える

◦◦粉飾の際につじつまがあわなくなる箇所

◦◦粉飾度合いを計算する

「サプライヤ決算書の見方と倒産事前察知」習得セミナー256 ID  151524

半日

 情報をわかりやすく整理すると見えてくるものにたくさん気づかされた。参加者の
声声

在庫削減を課題とする方は多いですが、今回は「調
達担当者の視点で」在庫削減に貢献する手法を
解説するプログラムです。
まず、在庫についての考え方を解説し、基本を理
解していただいたうえで将来数量予測の手法につ
いて説明します。最後に、これからの新たなフォー
キャスト計算法について“実務でつかえる”考え
方を丁寧に解説します。

対　象 ●	調達部門の若手・中堅社員の方
●	在庫について知識を深めたい方

講　師 ●	坂口　孝則　未来調達研究所㈱　取締役

会　期 ● 2026年  6月10日（水） オンライン
● 2027年  1月20日（水） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 35,200円�
 会員外� 41,800円

プログラム
半日（13：00 〜 16：30）

1	 在庫を持つのはなぜダメなのか
◦◦在庫と企業の倒産

◦◦在庫のメリットとデメリット

◦◦取引先に在庫を強制できない

◦◦内示と発注の違い～契約書の法的解釈

2	 サプライチェーン・マネジメントが上手
くいかない理由

◦◦サプライチェーン全体像

◦◦関連部門KPIの問題

◦◦生産分類による受注と納品

◦◦自社技術と市場の安定性マップ

3	 将来数量予想の方法
◦◦実際の需要量と予想量

◦◦移動平均法

◦◦指数平滑法

4	 これからの新たなフォーキャスト計算法
◦◦FP法について

◦◦需要予測法の比較検討

◦◦実務上の予想方法

◦◦安全在庫について

在庫削減のための 調達担当者が知るべき需要予測入門セミナー258 ID  151525

半日

 多くの手法を紹介いただいたので、実際に需要予測を立ててやってみようと思えた。参加者の
声声

サプライチェーンマネジメント（ＳＣＭ）基礎力養成セミナー257 ID  100382

1日

競争力あるサプライチェーン構築に戦略的に�
取組むには
◆�調達カテゴリー戦略、サプライヤー戦略、サ
プライヤーマネジメントの基本的な考え方
と進め方を具体的な事例などを通じ、解説し
ていきます。

対　象 �● 購買調達部門の新任管理者、課長、中堅社員
● 生産管理担当の新任管理者、課長、中堅社員
● オペレーション改善や在庫最適化を志向して
いるプロジェクトメンバー　など

講　師 ● 山藤　順　Strategy and Operations 研究所　代表

会　期 ● 2026年10月22日（木） 大阪 

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 64,350円�
 会員外� 77,000円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

１	サプライチェーンゲーム  演習 
◦�◦�SCMとは？ SCMを考えるときの視点
◦�◦�ゲームの概要・目的・ルールの紹介
◦�◦�チームに分かれゲームを実際に行い、

サプライチェーンで起こる様々な挙動
の体感

２	ゲームからの考察
◦�◦�ゲーム結果のレビュー・気づきの整理
◦�◦�SCM改善のための手法と導入へのヒント
◦�◦�PSI管理/共同での計画策定
◦�◦�リードタイムの重要性の理解と短縮活動
◦�◦�適正在庫の考え方・算出方法

３	需要予測
◦�◦�需要予測の重要性と難しさ
◦�◦�改善を行う為のアプローチ

４	源流でのサプライチェーン改善活動
◦�◦�製品導入プロセスにおける改善活動

 小演習 
◦�◦�企画・設計・製造などSCM部門外との

協働

５	多品種小ロット生産への対応
◦�◦�顧客満足度の向上にむけたSCM
◦�◦�BTO/CTOへの取り組み
◦�◦�アフターサービス活動を支えるサプライ

チェーン

 ゲームを最初にするので、その後の理解がスムーズ。知識ゼロからでも楽しみながら学ぶことができた。参加者の
声声
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成果につながる開発購買の進め方セミナー260 ID  100355

1日

開発購買推進の実践ポイントが学べる！
開発購買成功のために調達部門が良きコーディ
ネーターになって、サプライヤーを含めた関連
部門との連携を深め、これまで調達部門が培って
きた経験や知識を最大限に活用しながら、�
新たに開発購買に必要となる視点と進め方�
及びツールを解説します。

対　象 ●	開発購買推進担当の方々
●	サプライヤーおよび関連部門との調整方法
を学びたい方々

●	製造業の調達部門の主任、係長、部課長の方々

講　師 ●	藤田　敏　�調達科学研　代表

会　期 ● 2026年  6月11日（木） 大阪 
● 2026年12月23日（水） 大阪

参加料
（税込）

●	１名につき � 法人会員� 64,350円�
 会員外� 77,000円

 オンライン参加選択可

プログラム
1日（10：00 ～ 17：00）

1	 なぜ開発購買がうまくいかないのか
◦◦開発購買とは何か
◦◦開発購買による効果
◦◦開発購買における役割と連携の進化
◦◦開発購買における勘違い

2	 開発購買の進め方
◦◦原価企画が開発購買の第一歩
◦◦原価企画は利益計画の具体的な展開
◦◦目標原価の作り方
◦◦企画・開発・設計プロセスに沿った開発購買
◦◦階層的サプライヤー戦略
◦◦グローバルな開発購買体制

3	 開発購買はVE活動が基本
◦◦VEの考え方
◦◦VEの活用手順

4	 ライフサイクルでのQCD最適化
◦◦設計品質の向上
◦◦キーデバイスの確保
◦◦リスク・マネジメント
◦◦製品ライフサイクルとコストの関係

5	 開発購買に求められる分析能力・ツール
◦◦開発購買に求められる能力
◦◦開発購買に必要なツール

6	 開発購買事例

7	 開発購買成功の基盤

参加者の
声声  開発購買の定義から、具体的に必要な知識、スキルまで、幅広く網羅されていて、大変参考になりました。

 資料の見せ方、説明の仕方がお上手で、ひきこまれました。内容もバイヤーが関心を持てそうなものが多く参考になりました。参加者の
声声

対　象 ● �全体最適の視点で、調達と物流を合わせて
強化を図りたい調達担当者の方々

● �グローバル調達を担当される調達担当者の
方々

講　師 ● �八島　俊彦　SSMリサーチ　代表
会　期 ● 2026年  6月17日（水） オンライン

● 2027年  3月  4日（木） オンライン
参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 77,000円

プログラム
1日（10：00 ～ 16：30）

1	 物流と調達の関わりを押さえる
◦◦調達にとっての物流
◦◦グローバル調達における物流
◦◦国内調達における物流

2	 物流とは何かを知る
◦◦物流、ロジスティクス、SCM
◦◦物流業界の現況
◦◦サプライチェーンと物流
◦◦物流の６大機能
◦◦物流コスト
◦◦物流業務委託

3	 調達に関係する物流事象を理解する
◦◦グローバル調達における物流
◦◦国際物流
◦◦インコタームズ
◦◦コンテナ輸送
◦◦ルート選択の工夫

4	 調達におけるトータルコスト低減の	
ための物流施策

◦◦調達物流の打ち手
◦◦ミルクラン
◦◦集荷センター
◦◦VMI
◦◦クロスドッキング
◦◦バイヤーズコンソリデーション
◦◦物流費低減のための施策

5	 調達における物流施策
◦◦物流と環境
◦◦新世代テクノロジー
◦◦フィジカルインターネット

調達機能としての価値発揮の力を強化する
物流は調達とともにサプライチェーンの重要な構成要
素です。
日本ではサプライヤーが指定納入場所へ輸送する取引
が一般的ですが、意識しておきたいのは「調達物流コ
ストは調達コストの一部」ということです。
あえてバイヤーが管理して、全体最適化を狙う打ち手
があることを知っておくのも良いでしょう。
本セミナーでは、バイヤーの世界標準である“調達＋
調達物流”の知識を得ていただくべく、物流の基礎お
よび各種施策の理解を深めていきます。

調達担当者のための物流知識習得セミナー259 ID  151547

1日

 交渉プロセスを管理する能力も大事だと認識した。演習を重ねることで自分の弱点が浮き彫りになった。参加者の
声声

プログラム
半日（13：00 〜 16：30）

1	 交渉の土台作り
～調達交渉は、ターゲティングと調達戦略の構築が前提となります。
　その本質をご説明します。
◦�◦�調達交渉とは何か　　◦�◦�品目別分析　　◦�◦�社内事前合意

2	 交渉準備
～調達交渉で重症なそもそも取引先からしっかりとした見積書を取得したり、
　調達の土台を作りを施行する必要があるため、その本質をご説明します。
◦�◦�RFP/RFQ　　◦�◦�サプライヤ分析、市況分析　　◦◦MDO/LAA/BATNAを想定する
◦◦交渉相手のニーズ分析　　◦◦交渉のストーリー、選択肢の検討

3	 交渉実行
～実際の調達交渉時に必要なテクニックをすべてお伝えします
◦�◦�交渉導入から要求・確認まで　　◦�◦�交渉術　　◦�◦�調達交渉後

調達担当者が真に必要な本当の交渉力
◆�企業における購買取引は、長期継続取引を�
前提としたものが多く、交渉には協調的な�
側面と競争的な側面の２つが存在すること
に特徴があります。

◆�テクニックを駆使する「交渉術」だけではなく、
交渉プロセスを管理し、創造的な交渉結果を
実現する「交渉力」を習得していただけます。

対　象 ●	購買・調達部門の方
●	バイヤーに必要な交渉力を習得したい方

講　師 ●	坂口　孝則　�未来調達研究所㈱　取締役

会　期 ● 2026年  8月  4日（火） オンライン
● 2026年11月18日（水） オンライン
● 2027年  2月  9日（火） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員		  35,200円�
 会員外	 	 41,800円

調達担当者のための交渉力基礎習得セミナー261 ID  100366

半日
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購買交渉の理論と実践セミナー262 ID  100362

1日

サプライヤー交渉を事例で学ぶ
まず自己のタイプを認識することから始め、基本的な交渉
理論を学んだ上で、より具体的な交渉事前準備や本交渉現
場での留意点を解説していきます。
また、グローバル化の進展に伴い、米中対立やグローバル・
サウスといった第三世界の台頭によって、国際調達環境
に大きく変化しています。地政学を踏まえた視点で交渉
相手の置かれている環境分析を行い、文化慣習の違い
を理解して交渉を有利に導いていきたいものです。
最後に購買交渉の実例を取り上げ、ロールプレイングを通
じて、購買交渉実践力の向上を図ります。

対　象 ● �調達・購買部門スタッフ・バイヤー
● �海外サプライヤーとの取引に携わる方

講　師 ● 藤田　敏　�調達科学研 代表

会　期 ● 2026年  6月12日（金） 大阪 
● 2026年12月22日（火） 大阪

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 64,350円�
 会員外� 77,000円

 オンライン参加選択可

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 性格特性チェック
◦◦エゴグラム分析とその活用
2	 購買交渉理論
◦◦交渉80：20の法則
◦◦ゲーム理論
◦◦協創型交渉をめざして
◦◦交渉者に必要な能力とは
3	 交渉の事前準備
◦◦環境分析
◦◦駆け引き重視から「技談」へ
◦◦交渉作戦計画書の作成
4	 本交渉
◦◦本交渉の基本ステップ
◦◦質問の5原則と回答の5原則
◦◦ウィン・ウィン交渉の本質
◦◦瀬戸際の攻防

5	 海外交渉術
⃝英語圏
　◦　◦日本人の美徳は脇に置いて
　◦　◦英語表現での注意点
⃝中華圏
　◦　◦中華圏における人間関係
　◦　◦中華圏での交渉の留意点
⃝インド文化圏
　◦　◦インドという国
　◦　◦インド文化圏の特徴

6	 購買交渉実例
◦◦ケーススタディを基にロール・プレイング

7	 Q&A

 国内交渉だけでなく海外との交渉についても触れられており参考となった。参加者の
声声

◆本セミナーでは、海外から製品を調達する�
スキルを基本から学びます。

◆さらに、サプライヤとのコミュニケーションや、�
リスク・トラブル対応など、担当者が悩みやす�
い項目も取り上げます。

対　象 �● �海外調達のご担当者
● �海外サプライヤとのやりとりがある方

講　師 ● 坂口　孝則　��未来調達研究所㈱　取締役
会　期 ● 2026年  5月27日（水） オンライン

● 2026年10月28日（水） オンライン
参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 35,200円	
 会員外� 41,800円

プログラム
半日（13：00 〜 16：30）

1	 海外調達はなぜ必要か、なぜ重要か
(1) 海外輸入のメリットとデメリット
(2) 直接輸入と商社経由輸入

2	 海外調達のプロセスを確認する
(1) 輸入業務の流れ
(2) どのように海外サプライヤを探すか
(3) 海外サプライヤの製品コスト
(4) 輸入にまつわる各種コスト
(5) インコタームズの説明
(6) 契約書の締結
(7) 海外輸入における製品と書類の流れ

3	 海外調達先とのトラブル事例・知ってお
きたい法律

(1) 金型の図面流出
(2) その他輸入にまつわるトラブルと法律

 テキストがとても充実しており、たった１日で多くの知識と情報を得ることができて満足度が高い。参加者の
声声

海外調達入門セミナー263 ID  100379

半日

調達担当者のための 「データ分析・統計」基礎セミナー264 ID  151039

半日

　数学が苦手な調達担当者でも、具体的に手を
動かして、ビジネスの現場でありがちな数字を
使いながら「使える」統計思考を身につけてい
ただくことを目的として開催します。

対　象 �● 購買・調達部門の方
● 統計や数字でしっかりと物ごとを語りたい方
※数字に苦手意識を持つ方の参加も歓迎です

講　師 ● 坂口　孝則　未来調達研究所㈱　取締役

会　期 ● 2026年  8月27日（木） オンライン
● 2026年12月22日（火） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 35,200円�
 会員外� 41,800円

プログラム
半日（13：00 〜 16：30）

1	 支出分析
◦�◦�調達データを整形して使用
◦�◦�ABC分析
◦�◦�調達品履歴分析

2	 価格査定
◦�◦�相関分析
◦�◦�コストドライバー分析（単回帰）
◦�◦�多変量分析（重回帰）

3	 サプライヤ・コスト体質分析
◦�◦�CVP分析
◦�◦�損益分岐点分析
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調達担当者のための 脱炭素調達セミナー265 ID  152334

半日

脱炭素に向けた世界の動きについて、主に購買・
調達部門の方向けに解説するプログラムです。
調達人材に必要な「脱炭素に向けた温室効果ガ
スの算定方法」をお伝えするとともに、脱炭素
に寄与するサプライヤをマネジメントする方法や
社内制度についても解説します。
各社の動向を知りたい方、これからのサプライヤ
マネジメントのポイントを押さえたい方はぜひご
参加ください。

対　象 �● 購買・調達部門の方
● 脱炭素調達に関心のある方

講　師 ● 坂口　孝則　未来調達研究所㈱　取締役

会　期 ● 2026年  8月  5日（水） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 35,200円�
 会員外� 41,800円

プログラム
半日（13：00 〜 16：30）

１	 脱炭素に向けた世界の動き
◦◦世界が環境問題に注目する理由
◦◦TCFD/RE100について
◦◦SDGs/CSR/ESGの関係

2	 サプライチェーン温室効果ガスの算定
方法

◦◦サプライチェーン排出量
（Scope1+Scope2+Scope3）の定義

◦◦調達部門の関与
◦◦対象調達品の設定、活動量把握
◦◦排出原単位データベースについて

3	 温室効果ガス排出量のサプライヤに算
定してもらう

◦◦サンプル工程
◦◦工程ごとの分析
◦◦排出原単位のあてはめ
◦◦CO₂以外のGHG換算

4	 脱炭素に向けたサプライヤ・マネジメ
ント

◦◦サプライヤ目標値の設定
◦◦サプライヤ評価軸の設定
◦◦調達業務の温室効果ガス削減手法
◦◦脱炭素社会に向けた社内制度の設定

 �今後、調達が考えなければならない脱炭素の理解を深めることができた。さまざまな資料を紹介いただき、解釈の仕方にも言及されていたので、とて
も参考になった。

参加者の
声声

生成AIの調達業務への活用 NEW266 ID  152797

半日

調達業務における生成AI活用において、最新情報をお
伝えします。
ChatGPTをはじめとする生成AIの性能は飛躍的に進
歩しています。
今回は、調達業務においてどのように生成AIを活用で
きるか、何ができるようになったのかを解説します。
Sourcing、Purchasing業務に特化した内容の他、知っ
ておくと日常業務の遂行に役立つ知識もとりあげます。
2026年10月時点最新版でお届けします。関心のある
方はぜひご参加ください。

対　象 �● 購買・調達部門の方
● 生成AIの活用の最新情報を知りたい方

講　師 ● 坂口　孝則　未来調達研究所㈱　取締役

会　期 ● 2026年  4月22日（水） オンライン
● 2026年10月  8日（木） オンライン
● 2027年  2月25日（木） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 25,300円�
 会員外� 27,500円

プログラム
半日（10：00 〜 12：00）

1	 Sourcing業務～サプライヤ調査・選定
◦◦サプライヤの探索	 　◦◦RFI作成	 　　　　◦◦環境調査作成　
◦◦自社行動方針、行動規範作成	 　◦◦物価把握 	 　　　　◦◦仕様書見直し
◦◦RFQ作成	 　◦◦コストドライバー	
◦◦VA/VE出し	 　◦◦交渉シナリオ作成	 　
◦◦取適法等のコンプラチェック	 　◦◦英文契約のレビュー

2	 Purchasing業務～調達実行
◦◦納期フォロー	 ◦◦在庫マトリクスの問題点分析
◦◦与信管理 	 ◦◦決算書分析（海外等）	 ◦◦評価レビュー 　　
◦◦VOS作成	 ◦◦アンケート分析

3	 共通
◦◦文章・表（エクセル）作成	 ◦◦資料作成読み取り	 ◦◦VBA作成
◦◦トークスクリプトの作成	 ◦◦ゲームの作成 	 ◦◦動画の作成
◦◦Deep Research

プログラム
半日（10：00 〜 12：00）

1	 Sourcing ～契約業務

◦◦文章、マニュアル、Q&Aの作成

◦◦資料の要約

◦◦プログラミングの作成

◦◦サプライヤの探索　　　　

◦◦RFx作成

◦◦アンケートの作成　　　　

◦◦物価把握

◦◦仕様書の見直し　　　　　

◦◦価格査定

◦◦契約書のチェック

2	 Purchasing ～調達実行

◦◦納期催促　　　　　　　　

◦◦需要量予想

◦◦在庫分析　　　　　　　　

◦◦VOSアンケート分析

◦◦サプライヤ評価　　　　　

◦◦その他

調達業務にどのように生成AIを活用していくか、
Copilotでの活用に絞って解説します。

対　象 ●	購買・調達部門の方
●	生成AIの活用の最新情報を知りたい方
●	Copilotを業務で活用したい方

講　師 ●	坂口　孝則　未来調達研究所㈱　取締役

会　期 ● 2026年  7月23日（木） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 25,300円�
 会員外� 27,500円

Copilotで実践する生成AIの調達業務への応用 NEW267 ID  152887

半日
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CPP−B級試験対策セミナー269 ID  100445

2日間

◆�テキストの重要35ポイントを解説し、CPP－
Ｂ級に合格する力をつけることを目標とし
ています。

対　象 ● �CPP－Ｂ級の受験を予定されている方

講　師 ● 藤田　　敏　��調達科学研　代表
● 八島　俊彦　��SSMリサーチ　代表

会　期 ● 2026年12月17日（木）〜12月18日（金） 大阪 
● 2027年  3月16日（火）〜  3月17日（水） 大阪

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 97,900円�
 会員外� 108,900円

  オンライン参加選択可

プログラム
2日間

10:00

17:00

1	 調達マネジメントガイド
◦◦調達競争力強化の方向性
◦◦調達基盤

2	 調達プロフェッショナル　知識ガイド1
◦◦戦略・マネジメント
◦◦調達のサステナビリティ対応
◦◦開発購買
◦◦調達実施

3	 調達プロフェッショナル　知識ガイド2
◦◦調達管理
◦◦調達実施のための基礎知識
◦◦調達システム

4	 調達プロフェッショナル　知識ガイド3
◦◦CRのための関連知識
◦◦専門領域調達
◦◦マネジメント手法
◦◦ビジネスファンダメンタルズ

※�本セミナーの受講によって合格を保証するものではありません。

 CPP－B級の試験対策としてだけでなく、バイヤーに求められる知識やマネジメントの考えかたの理解がより一層深まった。参加者の
声声

本セミナーでは、「電卓」を使用いたしますので、ご持参ください。
本セミナーは「調達プロフェッショナルスタディーガイド 
第３版」を読まれている事を前提にした講義です。

人権デューデリジェンス対応セミナー268 ID  152444

半日

これからの新たなサプライヤ管理
いまや人権デューデリジェンスは世界中で事業を展
開する企業には必要な対応です。
本セミナーでは、日本ではまだ法律が整備されて
いない中、先行事例として世界の企業がどのように
「人権デューデリジェンス」に対応しているかを学
びます。対応が必要だと理解はしているけれど、ど
うしたら良いのかわからないと課題をお持ちの方
が、具体的な対応手順を理解し、セミナー後すぐ
に行動できるようにします。

対　象 �● 購買・調達部門の方
● 生産・製造、品質管理などサプライチェー
ンに関連する部門の方

● 経営企画、法務、CSRなど関連する部門の方

講　師 ● 牧野　直哉　未来調達研究所㈱　取締役

会　期 ● 2026年11月  6日（金） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 35,200円�
 会員外� 41,800円

プログラム
半日（13：30 〜 16：30）

１	人権デューデリジェンスとはなにか？
◦�◦�人権デューデリジェンスの定義付け
◦�◦�CSR調達から人権デューデリジェンスへ

至る歴史的経緯
◦�◦�なぜ今、人権デューデリジェンスが必要

なのか？
　～サプライヤ管理の視点から～
◦�◦�日本で人権デューデリジェンスの必要性

が理解されにくい理由

２	人権デューデリジェンス国際機関と	
各国の対応状況

国際機関や各国で使用
◦�◦�国連　◦◦OECD　
◦◦米国カリフォルニア州　◦◦米国
◦◦各国現代奴隷法（英国、カナダ、オース
トラリア）

◦◦フランス　◦◦ドイツ　◦◦日本
◦◦国際機関と各国法制度の共通点

３	社内人権デューデリジェンス対応	
プロセス設定

◦�◦�社内コンセンサス確認と確立
◦�◦�最低限社内に構築するルールと仕組み
◦�◦�調達・購買部員を優先した全従業員教

育
◦�◦�サプライヤアプローチ
◦�◦�監査後のサプライヤ対応

 �取組みのプロセスや気をつけるべきポイントがわかりやすく、この後社内展開しやすい講義でした。このテーマのセミナーを探していたので情報提供
はありがたいです。

参加者の
声声
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講師派遣型研修のご案内
～ご要望に合わせて講師を派遣し研修を実施します～
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Q1 申込みをすると、
どのような手続きが行われるのでしょうか？

受付時間　月～金曜日 9：00～17：00（祝日を除く）

お問い合わせ 03-3434-6271
JMAマネジメントスクール

https://school.jma.or.jp/contact/

A お申込みから開催日までの流れは以下のとおりです。
❶お申込み
　先ずはホームページへアクセス!!
　https://school.jma.or.jp/
❷受付
　ホームページでお申込みを受付けます。
❸事務手続き
開催約１ヶ月前より受講案内、請求書をお送りいたします。

❹参加料のお支払い
請求書記載の「お支払い期限」までに指定の銀行口座へ
お振込みください。（振込手数料は貴社にてご負担くだ
さい。）

❺開催当日
　会場参加の方は、参加証と名刺をご持参ください。
　オンライン参加の方は、事前にご案内のURLよりアクセ
スください。

Q7 宿泊の手配をお願いすることは
可能でしょうか？

A 恐れ入りますが、宿泊が必要な場合は各自で手配をお願い
いたします。（※一部宿泊付きセミナーもございます。）

Q8 開催中止になることはありますか？

A 悪天候・災害発生時は開催を中止させていただきます。
また、お申込みが最少催行人数に満たない場合も開催を
中止させていただきます。
※最少催行人数は各セミナーの個別ページをご覧ください。

Q9 講師派遣による
社内教育はできますか？

A はい。可能でございます。
※お問い合わせフォームよりご連絡ください。

Q10 自社の課題に応じた研修を提案いただけますか？

A はい。お客様の抱える課題に合わせて提案いたします。
※お問い合わせフォームよりご連絡ください。

Q12 参加にあたり業界・業種による制限はありますか？

A あります。申し訳ございませんが一部セミナーにおいては
同業の方、コンサルタント業の方のご参加はご遠慮いただ
いております。
また、一部のセミナーにおいて業種・役職制限を設定して
いる場合がありますので、ご確認のうえお申込みください
ますようお願い申しあげます。

Q2 申込みの締切日はありますか？

A お申込みは先着順となっておりますので定員に達し次第、
締め切らせていただいております。

Q3 参加料の振込みが開催日までに間に合わない
のですが、参加できますか？

A 参加できます。
「お問い合わせフォーム」より、振込予定日をご連絡くださ
い。 

Q4 領収書は発行されますか？

A 銀行振込受領書（振込明細書）にかえさせていただきます。

Q5 申込者が参加できなくなりました。
代理人が参加することはできますか？

A できます。
代理の方のお名前とメールアドレスを事前に「お問い合わ
せフォーム」よりご連絡ください。

個人情報等保護方針はこちらからご確認いただけます　　https://www.jma.or.jp/privacy/

無断でご欠席された場合も参加料の100%を申し受けます。
※一部のセミナーにおいて上記キャンセル規定と異なる場合がございま
すので、ご確認のうえお手続きをお取りいただきますようお願い申し
あげます。

Q11 キャンセルする場合、キャンセル料はかかりますか？

A キャンセル料はお振込の有無にかかわらず下記のとおりです。

無料参加料の10%

参加料の30%

参加料の全額

開催15日前～開催8日前
(開催日当日を含まず)

＊日程変更は受け付けておりません。
　参加料の全額を申し受けます。参加料の全額開催日　当日

日程変更手数料
＊2026年4月1日～2027年3月31日
　期間の開催一回限り変更受付

キャンセル料キャンセルのご連絡日

開催7日前～前々日
(開催日当日を含まず)　

開催日　前日

合宿：11,000円（税込）
通い：5,500円（税込）
合宿：宿泊費全額
通い：7,700円（税込）

※日程変更手数料・合宿費は、消費税を含みます。

Q6 参加日を変更することはできますか？

A 1回に限り可能といたします（但し、2026年4月1日～2027
年3月31日会期に限る）。
開催7日前より、日程変更手数料が発生いたしますのでご
注意ください。
なお、開催当日の日程変更は受け付けておりません。
※一部のセミナーにおいて上記規定と異なる場合がございますので、ご
確認のうえお手続きをお取りいただきますようお願い申しあげます。

よくある質問 ??



●小会公式HPよりお申込みください（https://school.jma.or.jp/）。
※貴社の情報セキュリティ方針等でwebからのお申込みが難しい方はJMAマネジメントスクール
までお電話（03-3434-6271）にてお問い合わせください。

●参加証・請求書は開催1か月前から発送を開始いたします。なお、1か月以内のお
申込みの際は、申込書受領後1週間ほどで参加証・請求書を発行いたします。

●開催会場については、参加証送付の際にご案内いたします。
●参加料は請求書に記載されております、「お支払い期限」までに指定の銀行口
座へお振込みください。期限までにお支払いいただけないお客様については、
ご参加いただけない場合がございますのでご注意ください。なお支払期日が過ぎ
てしまう場合は、お問い合わせフォーム（https://school.jma.or.jp/contact/）
よりご連絡をお願いいたします。（振込手数料は貴社にてご負担ください）

●参加定員等の関係でご参加いただけない場合や、開催内容に変更がある場合は別途、
申込責任者の方へご連絡いたします。

一般社団法人日本能率協会では、個人情報の保護に努めておりま
す。小会の個人情報保護方針https://www.jma.or.jp/privacyで
ご確認ください。なお、ご記入いただきましたお客様の個人情報は、
本催し物に関する確認・連絡およびJMA主催の関連催し物のご案内
をお送りさせていただく際に利用させていただきます。
詳しくは下記に個人情報保護方針を掲載させていただいておりま
す。

天災地変や伝染病の流行、研修会場・輸送等の機関のサービスの停
止、官公庁の指示等の小会が管理できない事由により研修内容の一
部変更および中止のために生じたお客様の損害については、小会で
はその責任を負いかねます。

参加申込方法

キャンセル規定

参加申込規定

免責事項

注意事項

個人情報のお取り扱いについて

申し込み お問い合わせ先
一般社団法人日本能率協会　JMAマネジメントスクール
〒105-8522 東京都港区芝公園3-1-22
TEL 　1726-4343）30（ 

5055-4343）30（ XAF
E-mail seminar@jma.or.jp　（URL:https://school.jma.or.jp）

受付時間　月～金曜日9：00～17：00
　　　　　（ただし祝日を除く）

●会場での撮影および録音機材のお持ち込みはお断わりいたします。
●教育研修団体、経営コンサルタント、教育インストラクターの方の
　お申込みは、お断りする場合がございます。あらかじめご了承く
　ださい。

無断でご欠席された場合も参加料の100%を申し受けます。
※一部のセミナーにおいて上記キャンセル規定と異なる場合がございますので、ご確認の
うえお手続きをお取りいただきますようお願い申しあげます。

無料参加料の10%

参加料の30%

参加料の全額

開催15日前～開催8日前
(開催日当日を含まず)

＊日程変更は受け付けておりません。
　参加料の全額を申し受けます。参加料の全額開催日　当日

日程変更手数料
＊2026年4月1日～2027年3月31日
期間の開催一回限り変更受付

キャンセル料キャンセルのご連絡日

開催7日前～前々日
(開催日当日を含まず)　

開催日　前日

合宿：11,000円（税込）
通い：5,500円（税込）
合宿：宿泊費全額
通い：7,700円（税込）

※日程変更手数料・合宿費は、消費税を含みます。

キャンセル料はお振込の有無にかかわらず下記のとおりです。

〒450－6036
愛知県名古屋市中村区名駅1丁目1-4
JRセントラルタワーズ36階
TEL：052－581－3271

交通案内
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関西オフィス
研修・セミナー会場

大阪第一生命ビルディング 6階

〒530－0001
大阪府大阪市北区梅田1－8－17
大阪第一生命ビルディング6階
TEL：06－4797－2050
交通案内

■電車
● 阪神線「大阪梅田駅」徒歩1分
● 大阪メトロ 四つ橋線「西梅田駅」徒歩2分
● JR線「大阪駅」中央口 徒歩2分
● JR線「北新地駅」徒歩4分
● 大阪メトロ 御堂筋線「梅田駅」徒歩5分
● 阪急線「大阪梅田駅」徒歩12分

●関西事務所　 https://www.jma.or.jp/kansai

●中部事務所
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