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新任担当者のための モノづくり技術入門セミナー202 ID  100311

3日間

プログラム
1日目 2日目 3日目

10:00

17:00

図面の読み方 加工材料の基礎知識 機械加工の基礎知識

■	モノづくりに必要な固有
技術と管理技術とは？

1	 なぜ図面は必要なのか

2	 立体を1枚の紙に表す	
ルールを学ぶ

3	 図面から立体を	
イメージする

4	 寸法表示を読み取る

5	 公差を読み取る

6	 表面粗さを読み取る

1	 材料知識の全体像

2	 材料の性質と	
機械的性質

3	 物理的性質と	
化学的性質

4	 鉄鋼材料

5	 非鉄金属材料と	
非金属材料

6	 熱処理

7	 材料選定の	
具体的な手順

1	 設計と加工の	
位置づけについて

2	 削って形をつくる	
切削加工

3	 型を使って変形させる	
成形加工

4	 力を加えずに	
形をつくる加工方法

5	 品質を保証する	
測定器の基礎知識

モノづくりの基礎的な技術知識は「読図知識」「材料知識」「加
工知識」が三本柱です。これらの知識は、技術者や製造担当
者のみならず、品質管理、生産管理、資材購買、営業などの
間接部門の担当者にも必要です。初めて技術知識を学ぶ、新
任担当社員を対象とし、基礎をわかりやすく学びます。

対　象 ●	若手社員、中途採用社員
●	基礎知識を学び直したい開発、設計、製造部門担当者
●	資材購買、品質管理、生産管理、営業等の間接部門担当者
●	文系出身の技術アシスタント

講　師 ●	西村　仁　�ジン・コンサルティング 代表�
生産技術コンサルタント

会　期 ● 2026年  5月27日（水）〜29日（金） 大阪 
参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 62,150円�
 会員外� 73,150円

  オンライン参加選択可

 自社の図面で、なぜこうしていたのかという理由がわかった。図面を見直しながら知識を深めていきたい。参加者の
声声

加工材料基本知識習得セミナー203 ID  100312

1日

「どう選ぶのか?」、「なぜ選ばれたのか?」をやさしく学ぶ
◆�製品や生産設備、人手作業で使用する治具に使用
する主な材料の性質を知り、材料特性を読める
ように、基礎からわかりやすく解説します。

◆�一般環境での使用を前提として、航空機や、
溶鉱炉といった特殊環境下で使用する材料
は省く代わりに、材料選定手順といった実務
面の解説に力点を置きます。

対　象 ●	開発、設計部門の技術者、アシスタントの方々
●	製造部門の技術者、担当者
●	資材購買、品質管理、生産管理、営業の担当者

講　師 ●	西村　仁　�ジン・コンサルティング 代表�
生産技術コンサルタント

会　期 ● 2026年  6月25日（木） 大阪 
● 2027年  2月26日（金） 大阪 

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 62,150円�
 会員外� 73,150円

  オンライン参加選択可

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 材料知識の全体像
◦◦材料と熱処理の全体像をつかむ
◦◦材料を選定する際に必要な要素
◦◦なぜ材料知識は難しいのか

2	 材料の性質と機械的性質
◦◦材料の性質を3つに分ける
◦◦機械的性質は外部からの力に対する性質
◦◦強さと硬さと急激な力に対する粘り強さ

3	 物理的性質と化学的性質
◦◦重さと電気の流れやすさを表す導電率
◦◦熱による伸びと伝わるスピード
◦◦悪性の赤さびと良性の黒さび

4	 鉄鋼材料
◦◦鉄の性質は含まれる炭素量で決まる
◦◦安価な炭素鋼と高価な合金鋼の違い
◦◦鋳物に使う鋳鉄� 他

5	 非鉄金属材料と非金属材料
◦◦軽さのアルミニウム合金
◦◦電気と熱の伝導性に優れた銅合金
◦◦自由度の高いプラスチック

6	 熱処理
◦◦機械的性質を変える熱処理
◦◦硬く粘り強くする「焼入れ焼戻し」
◦◦軟らかくする「焼なまし」
◦◦標準状態に戻す「焼ならし」
◦◦表面のみに施す「高周波焼入れ」と「浸炭」

7	 材料選定の具体的な手順
◦◦選定時間ゼロを狙う
◦◦基本は炭素鋼で特殊用途のみ合金鋼を使う
◦◦強さには材料力学を活かす
◦◦材料の標準化を進める� 他

参加者の
声声  材料選定手順の標準化等、実務に役立つ内容だった。

機械製図の基本ルールとうまく描くコツを身につける
◆�はじめて製図をおこなう方にも、JIS製図規
格を基礎からわかりやすく解説します。

◆�形を表す第三角法の習得では、立体モデルを
手にしながら演習を踏まえて理解を深めます。

◆�寸法を記入する際に大切な「基準の考え方」
は事例を踏まえながら紹介します。

対　象 ●	開発、設計、製造部門の技術者
●	文系出身の設計アシスタント
●	図面の描き方がわからない、学び直したい、
製図のスキルを身につけたい方々

講　師 ●	西村　仁　�ジン・コンサルティング 代表�
生産技術コンサルタント

会　期 ● 2026年  7月22日（水） 名古屋
● 2027年  2月25日（木） 大阪 

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 62,150円�
 会員外� 73,150円

  オンライン参加選択可

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 図面を描くことの意味
◦◦図面の果たす３つの役割
◦◦国家規格のJIS規格と社内規格

2	 図面用紙の構成
◦◦設計用図面（計画図）と�

製作用図面（組立図と部品図）
◦◦図面用紙のサイズと尺度の決め方

3	 立体図を図面に表す方法
◦◦立体モデルを手にしながら第三角法を

学ぶ
◦◦図面用紙には正面図から描きはじめる
◦◦実際に描いてみよう	  個人演習 

4	 寸法記入のルール
◦◦寸法線と寸法補助線の引き方
◦◦役立つ寸法補助記号� 他

5	 寸法公差とはめあい公差
◦◦公差はなぜ必要なのか
◦◦数値で表す寸法公差
◦◦公差を記入しない普通公差
◦◦記号で表すはめあい公差

6	 寸法記入の実際
◦◦寸法を記入してみよう
◦◦大切な基準の取り方

7	 形に対して指示する幾何公差
◦◦なぜ幾何公差は必要なのか
◦◦平面度と平行度の違い

8	 表面粗さ（表面性状）
◦◦なぜ表面粗さの指示が必要なのか
◦◦寸法公差と表面粗さの関係

9	 その他の表示方法� 他

参加者の
声声  第三角法を立体モデルを使用して演習したことで、より理解しやすかった。

図面の描き方習得セミナー204 ID  100296

1日



早割あ
り 早期割引があります。　　最新の情報は、セミナー ID（半角数字）  JMA（6ケタのID）で検索JMA 公開セミナーガイド関西主催 202682

人
事
労
務

人
材
開
発

総
務
・
秘
書

営
業
・
Ｃ
Ｓ

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

事
業
戦
略

開
発・設
計・技
術

階
層
別

研
究
開
発

設
計
の
考
え
方
・
品
質
向
上

専
門
知
識

ナ
レ
ッ
ジ
／
ス
キ
ル

機械加工の基礎知識習得セミナー205 ID  100302

1日

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 加工知識の全体像
◦◦ モノづくりにおける加工の位置づけ
◦◦ 最適な加工法を選択する視点
◦◦ 加工を5つのグループで見る

2	 削って形をつくる切削加工
◦◦ 丸形状に削る旋盤加工
◦◦ 角形状に削るフライス加工
◦◦ ボール盤による穴あけ加工
◦◦ 砥石で仕上げる研削加工

3	 型を使って変形させる成形加工
◦◦ 型で打ち抜く板金加工
◦◦ 溶かしてつくる鋳造
◦◦ プラスチック加工に適した射出成形
◦◦ 金属を叩いて鍛える鍛造
◦◦ 圧延加工と押出し・引抜き加工

4	 材料同士の接合加工
◦◦ 溶かして一体化する溶接
◦◦ ろう付けと接着

5	 局部的に溶かす特殊加工
◦◦ 光を使ったレーザー加工
◦◦ 精密加工に適した放電加工
◦◦ エッチングと3Dプリンタ

6	 材料の表面を変える表面処理と材料取り
◦◦ 塗装とめっき
◦◦ 材料取りの切断加工
◦◦ すべての加工で行うバリ取り

7	 品質を保証する測定器
◦◦ 測定の意味
◦◦ 直接測定の測定器
◦◦ 間接測定の測定器
◦◦ 表面粗さと硬さの測定器

8	 質疑応答・まとめ

「モノの形をどのような方法でつくるのか」をやさしく学ぶ
◆�はじめて学ぶ方に、動画や写真を用いながら加工
の基礎知識を、やさしく解説します。

◆�加工法を意識して描かれた図面の意図を解説
します。

◆�工具の回転数や送り速度といった「加工条件」
については触れません。

対　象 ●	開発、設計部門の技術者、アシスタントの方々
●	製造部門の技術者、担当者
●	資材購買、品質管理、生産管理、営業の担当者

講　師 ●	西村　仁　�ジン・コンサルティング　代表�
生産技術コンサルタント

会　期 ● 2026年  6月26日（金） 大阪 

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 62,150円�
 会員外� 73,150円

  オンライン参加選択可
参加者の
声声  加工の種類や工具等、まだ知らない事柄が多く、改めて勉強になった。

ものづくり・研究開発の進め方、論理的技術者思考とその実践（旧名称：技術者が研究開発を行うための論理的な考え方と進め方）

プログラム
1日（10：30 〜 16：30）

● 【目的と目標】
　机上の空論で終わらせない、実験を発散させな

い、求める成果を得るための基盤となる目的と
目標とは何、そこに求められることについて解
説します。

● 【開発（ものづくり）の進め方】
　企業における研究開発、ものづくりに求められ

ることを整理しつつ、技術者としてこれをどの
ように捉え、考えて、進めていくかについて解
説します。

● 【研究開発のための思考】
　研究開発において求められる論理的技術者思考

とはどのようなものであり、どう実践するのかに
ついて、求められるスキルを含めて解説します。

● 【論理的な考え方と解釈】
　実験結果等の情報をどのように捉えて、扱えば

良いかについて、論理的技術者思考をベースと
して、普段何気なく行っている行為の落とし穴
なども含めて解説します。

● 【思考の道具】
　論理的技術者思考を進めるにあたって用いられ

る代表的な思考の道具、テクニックについて解
説します。

● 【仮説と検証】
　論理構築はもちろん、論理的技術者思考の根幹

とも言える仮説構築とその検証について、ポイ
ントだけでなく陥りがちな落とし穴も含めて解
説します。

● 【実験の本質とは】
　研究開発、ものづくりに欠かすことができない実

験の役割とは何か、あるべき実験の姿とはどのよ
うなものかについて、改めて整理解説します。

● 【研究者の心得】
　成果を出せる技術者、研究者となるための考え

方、条件について、これまでの実務経験も踏ま
えながら解説します。

● 質疑

目的達成できるロジカルな考え方と具体的方法
昨今の技術者は、高いレベルでの研究開発をスピー
ディーに、且つ、効率的に行うことが求められています。
　◦�実験量ばかり多くて成果に結びつかない
　◦�ゴールにつながる計画が立てられない
　◦データと情報に埋もれてしまっている
本セミナーでは、若手技術者が研究開発を行うため
に求められる論理的思考について解説します。
研究開発の場面はもちろん、製造トラブルなどの問
題解決においても役立つ若手・中堅技術者におすす
めのプログラムです。

対　象 ●	研究開発、技術部門の若手・中堅社員の方
●	論理的思考を習得したい方

講　師 ●	奥村　治樹　ジャパン・リサーチ・ラボ代表

会　期 ● 2026年  8月25日（火） オンライン
● 2027年  2月  8日（月） オンライン 

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

206 ID  151261

1日

 演習が多くて良い。オンラインでしたがコミュニケーションも問題なくとることができた。参加者の
声声

分かる、伝わる、納得できる 
�～ 結果を成果にする文書のコツ・ポイント～
　出張報告や技術レポート、論文など、日常業務の中で
さまざまな文書を作成する機会があります。ところが、
文章作成は業務・企業活動において極めて重要なもので
あるにもかかわらず、ほとんど教育の機会が無いという
現実があります。
　本セミナーは、研究・開発の経験豊富な講師が、文書
の構成からストーリーの組み方までを詳細に解説します。
受講後には「伝えたいことが伝わる、分かりやすい、読
みやすい」文章が書けることをゴールとして開催します。

対　象 ●	若手・中堅の研究者、技術者の方
●	メンバーの文書を添削、チェックする立場の方
●	日常的に文書作成をする必要のある人

講　師 ●	奥村　治樹　ジャパン・リサーチ・ラボ　代表

会　期 ● 2026年10月  2日（金） オンライン
● 2026年12月  8日（火） オンライン
● 2027年  2月26日（金） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：30 〜 16：30）

1	 ウォーミングアップ
2	 イントロ:報告書、レポートとは  演習 

3	 報告書の基本(コツ・ポイント)  演習 
文章力とは／報告書の3要素／ペルソナ／マッチング
／読心／構造的であること／ストーリー性と論理性／
ストーリーの組み立て／論理性と理解の基盤／報告
書、レポートの基本構成／前提条件（背景）を共有す
る／レベル合わせ

4	 文書作成の手順  演習 
文書作成フロー／スタート／要点／ピラミッドストラ
クチャー

5	 報告書を成功に導く準備
取捨／書き出し＆ランク付け／知→理→信／根拠／構
造の可視化／ストーリーの可視化／絵コンテシナリオ

6	 伝わる報告書  演習 
全てが決まるイントロの書き方／ストーリーで語る／
ロジックで納得させる／考えの伝え方／具体化と抽象
化／情報階層／イメージ／小結論

7	 文章の基本
主語－述語／接続詞／句読点の打ち方／用語の統一／
表記通例／誤解されている言葉／冗長的表現／二重否
定／ストレート文化／連続表現／曖昧表現／言い換え
／語順の難しさ／副詞による予告／「～は」と「～が」
の使い分け／引用

8	 文書の構成
基本構造／見出し－結論／ストーリーロジックの構成
／情報の構成／結果型文書の構成／教育型文書／承認
型文書／報告型、問題解決・提案、企画型などにおけ
る基本構成／構成の例（問題対策）／基本構成（承認）
／イントロ（背景）方法、結果、考察、結論で重要な
こと／よくある悪いパターン

9	 様々な表現方法
曖昧表現／図表のルール／データの伝え方／グラフの
工夫／トリック／グラフは「Figure」

10	文書のチェック(推敲)
推敲の流れとポイント／学術文書・技術文書のチェッ
ク項目／推敲タイミング／その他の推敲のポイント／
分かりやすい文章にするために

11	まとめと質疑

技術者のための「報告書・レポートの書き方」207 ID  151543

1日

 演習では添削をしていただけ、内容が充実していた。何を変えれば良いのかが明確に理解できた。参加者の
声声
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成果を生み、業務を効率化する
◆�本セミナーでは、特に技術者の方が無駄をな
くし、効率を上げることで時間を生み出すた
めの時間管理の方法を詳細に事例を交えな
がら解説します。

◆�若手の方はもちろん、ご自身の仕事の仕方を
見直したい方や、働き方改革のご担当者の方
のご参加もおすすめです。

対　象 主に研究、開発、技術部門の方で
●	無駄だとわかっていても効率化できていない方
●	効率的な計画が立てられないと悩んでいる方
●	時間管理の方法がわからない方

講　師 ●	奥村　治樹　�ジャパン・リサーチ・ラボ　代表

会　期 ● 2026年  7月13日（月） オンライン
● 2026年11月13日（金） オンライン 

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：30 〜 16：30）

● イントロダクション（時間管理とは）
● 時間管理の基本とポイント

どのようにして無駄な時間の浪費を無くし、時
間を生み出すかについて様々なテクニックや
ツールと共に解説します。

● 目的と目標
時間管理を行う上でその基盤となるものの一つ
である、何のために時間を使うのかという目的、
目標について解説します。

● 仮説思考による時間管理
時間を有効活用するために無駄な実験、回り道
を無くし、論理的・客観的に筋道を立てて業務
を進めていくために必要不可欠な仮説について
解説します。

● 計画の基本と考え方
時間管理の基盤であり、必須のものである計画
の基本を含めて、どのように計画を考えて立て
ていけば良いかについて解説します。

● 時間管理手法
時間管理手法（テクニック、ツール）について、
その代表的なものを紹介して解説します。

● その他のポイント、コツ
時間管理を行い、効率的に業務を進める上で、
見落としがちなこと、ポイント、テクニックを
解説します。

● 時間管理に必要な考え方
時間管理自体を効率的に確実に行っていくため
に必要な考え方について解説します。

● 情報共有による効率化
時間管理による業務効率化でも取られる情報共
有について解説します。

● 事例（ケーススタディー）
日常業務の中で、特に時間を要し、かつ、浪費
されていることが多いものを事例として取り上
げてどのように改善して育を含めて解説します。

● まとめと質疑

技術者のための 時間管理・計画策定208 ID  150748

1日

 無理とあきらめるのではなく、どうやったらできるかという視点を学べた。参加者の
声声

結論を導き、行動へとつなげる
◆�本セミナーでは、「会議の本質を理解する」を
基本として、あるべき正しい会議というものを
詳しく、わかりやすく解説します。

◆�技術者を対象としたプログラムですので、技術
ミーティング特有の課題とその解決法を習得で
きます。

◆�これまで、会議の合理化や効率化などの施策を
試みてはみたものの、適用するのが難しい、と
お悩みの方にもおすすめです。

対　象 主に研究、開発、技術部門の方で
●	会議を効率的で意味のあるものにしたい方
●	無駄な会議のなくし方を知りたい方
●	業務改善や働き方改革のご担当者

講　師 ●	奥村　治樹　�ジャパン・リサーチ・ラボ　代表

会　期 ● 2026年  7月24日（金） オンライン
● 2027年  3月  1日（月） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：30 〜 16：30）

1  会議の実態と課題

2  会議の基本

3  会議の準備

4  資料作成

5  会議の進行

6  会議テクニック（ファシリテーション）

7  会議終了後

8  会議のNG

9  技術ミーティング

10  まとめ

11  演習

技術者のための 効果的な会議の準備と進め方209 ID  150749

1日

 会議についてのテクニックやセオリーが技術者の視点で解説されていて納得のいく講義でした。参加者の
声声

技術者のためのファシリテーションテクニック NEW210 ID  152604

1日

会議、マネジメント、顧客対応が変わる！
　社内外との会議、管理部門やチームメンバーとのやり
とりなど、技術部門の業務においてはさまざまなコミュ
ニケーションが必要です。しかし、「衝突する、発散する、
思うように意思が伝わらない」などの問題が生じ、時間
だけが浪費されてしまい成果につながらない状況が見ら
れます。
　本講座では、特に技術者の方を対象に異なる意見を
まとめ、成果につなげるための様々なテクニックやノウ
ハウを習得していただきます。知識だけではなく、技術
部門によくある実務を想定した実践型演習を行います。
対　象 �● 研究開発、技術部門の方

● 技術会議などで進行役を任う方
● 意見を集約して決断しなければならない方、
技術者の能力を引き出したい方

講　師 ● 奥村　治樹　ジャパン・リサーチ・ラボ代表

会　期 ● 2026年  9月30日（水） オンライン
● 2027年  3月12日（金） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：30 〜 16：30）

● 【イントロダクション】
　ファシリテーションとは何か、司会との違

いは何かなどを役割の違いなどを踏まえな
がら基本となる部分を解説します。

● 【ファシリテーターとは】
　単なる司会と混同されがちなファシリテー

ターの定義、求められることについて整理
します。

● 【ファシリテーションテクニック】
　場を作るから始まり、コントロールする、発

言を促す、進行するなどの様々なファシリ
テーションテクニックを解説します。

● 【コンフリクトコントロール】
　避けることができず、ある意味では必要な

ものと言える意見の対立（コンフリクト）
をいかにしてコントロールした納得できる
結論に導くについて解説します。

● 【ホワイトボードの活用法】
　ファシリテーションにおいて欠かすことが

できず、最大の武器とも言えるホワイト
ボード活用の基本から実践テクニックにつ
いて解説します。

● 【進行の基本】
　スタートから散会までの議事進行とそのた

めのシナリオメイク、議論を促しまとめる
テクニックなどのついて解説します。

● 【演習ワークショップ】
　絵に描いた餅のような演習のためのテーマ

ではなく、実際の実務で想定される内容を
テーマとしてワークショップ形式の演習で、
前半で解説された内容を使用しながらその
使い方ファシリテーションを実体験をもって
修得します。

● 【まとめ】
● 質疑
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技術プレゼンの特異性を踏まえながら、「理解さ
せ、納得させ、人を動かすことができる」極意と
ノウハウ習得します。
◆�構想＆内容準備編
　�プレゼンテーションの基本から構想、内容の検
討、ストーリーの組み立て等について、さまざま
な演習を交えながら習得していただきます。

対　象 ● プレゼンによって自身の成果を伝えたい方
● 専門知識を詳しくない方にもわかりやすく
プレゼンしたい方

● 結果報告や技術報告に苦手意識のある方

講　師 ● 奥村　治樹　ジャパン・リサーチ・ラボ代表

会　期 ● 2026年  6月19日（金） オンライン
● 2026年11月  6日（金） オンライン 

参加料
（税込）

● 1名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

参加者の
声声  聴講者に伝わることを意識した資料作成や発表の仕方など、ご自身の経験をふまえたわかりやすい解説でした。

プログラム
1日（10：30 〜 16：30）

● イントロダクション（定義）
　プレゼンテーションの本質、基本構成・

要素、そして、プレゼンテーションの
タイプ・分類、目指すものについて整
理解説します。

● プレゼンの基本（コツ・ポイント）  演習 
　伝わるプレゼンテーションとは何か、

どうすれば伝わるのかについて、ゴー
ルとストーリー構成の考え方を中心に
解説します。

● プレゼンを成功に導く準備  演習 
　プレゼンテーションを成功させるため

に必須の準備について、考え方の糸口
から内容の選択、構成、ストーリーの
組み立て方について流れに沿って解説
します。

● 伝わるプレゼン  演習 
　伝わるプレゼンテーションにおいて、

重要となるポイントであるプレゼン
ターと聞き手との関係性、イントロダ
クションの活用、情報の取り扱い方な
どについて解説します。

● 伝わる構成と伝えるテクニック  演習 
　業務で求められるプレゼンテーション

の３大タイプの基本構成とともに、プ
レゼンターの考えを聞き手に伝え、納
得させるか「伝える」テクニックや説
明のテクニックを解説します。

● まとめと質疑

「技術プレゼンテーション」スキル向上セミナー〈構想&内容準備編〉211 ID  100672

1日

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

１	品質保証・品質管理とは
◦�◦�定義とあるべき姿の確認（ISO9001/JIS）

2	 現状把握
◦�◦�製造業で発生している品質問題（品質不良・品質不正）
◦�◦�品質管理ツール（QC7つ道具、6σ）

3	 攻めの品質保証（品質企画：上流側での積極的な品質保証活動）
◦�◦�適切な製品開発プロセスによる品質向上
　・設計品質を確保する為の設計プロセス（企画・構想設計、詳細設計）
　・設計品質を確保する為の設計ツール（仕様書・DR・DRBFM…など）
　・品質基準の決定方法（市場品質情報、社内データ、B2B B2Cでの考え方）
　　①耐久性②冗長性③予防保全
　・品質保証体制：各部門の役割（品質保証部主体の全社活動）
◦◦人材育成（必要なスキルと知識の習得方法、会社としての方針）

4	 演習
◦�◦�品質不具合
◦�◦�自身の会社の品質保証のあるべき姿と現状の整理

あるべき品質保証の姿を明確化し、 
� 自社の品質基準を決められるようになる
製造業の多くの分野はレッドオーシャン化し、厳しい価格競争にさら
されています。
企画部門は製品の訴求ポイントとし高機能化（＝部品点数増）を要
求する一方で開発期間の短縮も同時に求めます。
設計部門は市場問題が出ない最低限の品質基準を独自に設定し、リ
スクを持ったまま出図せざるを得ず、品質問題による開発遅延に対し
て納期優先の判断がなされ、品質確認が十分できないまま出荷され、
市場で問題になる事態が発生しています。
そこで本セミナーでは、開発している自社製品の品質や設計品質に
課題を抱える品質保証技術者・設計者に対して以下の課題解決策を
提供します。

対　象 ● 品質保証部門、設計部門
● 新製品開発プロジェクトリーダー
● 品質問題が減らないと感じている方
● 品質基準変更を考えている方

講　師 ● 中西　正行　㈱A&Mコンサルト 
会　期 ● 2026年  6月26日（金） 大阪 

● 2026年12月  4日（金） オンライン
参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

  オンライン参加選択可

品質企画研修 NEW213 ID  152798

1日

技術プレゼンの特異性を踏まえながら、「理解さ
せ、納得させ、人を動かすことができる」極意と
ノウハウ習得します。
◆�スライド作成＆本番実践編
　�ストーリー構築、スライドの作成、そして本番
の話し方や緊張の和らげかた、質疑応答などに
ついて、さまざまな演習を交えて習得していた
だきます。

対　象 ● プレゼンによって自身の成果を伝えたい方
● 専門知識を詳しくない方にもわかりやすく
プレゼンしたい方

● 結果報告や技術報告に苦手意識のある方

講　師 ● 奥村　治樹　ジャパン・リサーチ・ラボ代表

会　期 ● 2026年  8月  3日（月） オンライン
● 2027年  1月27日（水） オンライン

参加料
（税込）

● 1名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：30 〜 16：30）

1	 自己紹介　 演習 

2	 イントロダクション（定義）

3	 伝わるスライド　 演習 

4	 不安と緊張　 演習 

5	 プレゼンに慣れるためには　 演習 

6	 コミュニケーション

7	 パフォーマンス

8	 質疑応答　 演習 

9	 まとめ

「技術プレゼンテーション」スキル向上セミナー〈スライド作成&本番実践編〉212 ID  152799

1日



＊�会期、内容など一部変更の可能性もありますので、ご了承ください。 JMA 公開セミナーガイド関西主催 2026 85

人
事
労
務

人
材
開
発

総
務
・
秘
書

営
業
・
Ｃ
Ｓ

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

事
業
戦
略

開
発・設
計・技
術

生
　
　
産

階
層
別

Ｉ　
　
Ｅ

生
産
管
理
・
品
質
管
理
現
場
改
善
・
業
務
改
善

購
買
・
調
達

モノづくりゲームで全体像を理解する
◆�モノづくりの設計～購買～製造～販売のプ
ロセスを理解し、QCDSを高めるための改
善策を考え、製造現場の改善を推進できる若
手スタッフを育成します。若手の動機づけや
早期戦力化に最適なプログラムです。

対　象 ● 製造、設計、開発部門の若手・新人、�
サポートスタッフ（間接部門）の方

講　師 ● 石川　秀人　�コンサルソーシング㈱ �
エグゼクティブ・コンサルタント

会　期 ● 2026年  7月22日（水） 大阪
● 2026年  9月  2日（水） オンライン
● 2027年  1月19日（火） 大阪

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
１日（10：00 ～ 16：30）

1	 モノづくり基礎力を高める
◦◦後工程はお客様　
◦◦Quality（品質）の基本
◦◦Cost（コスト）の基本
◦◦Delivery（納期）の基本
◦◦Safety（安全）の基本
◦◦ムリ、ムラ、ムダの理解
◦◦製造現場の7つのムダ
◦◦4M視点でムダの抽出	  演習 

2	 コミュニケーション力を高める
◦◦チームワークの理解
◦◦メッセージを共有するためのポイント

		   演習 
◦◦仕事の流れの理解
◦◦仕事の指示の受け方	  演習 
◦◦報連相の仕方	  演習 

3	 5S改善力を高める
◦◦バラツキを排除し仕事を安定させる
◦◦お掃除、お片付けではない　　
◦◦モノの5Sの進め方
◦◦IE（Industry Engineering）の考え方
◦◦改善ストーリーの回し方
◦◦5Sから標準化へ
◦◦5S改善ゲーム演習
		   模型組み立て5Sのグループワーク 
◦◦オフィスの5Sの進め方
◦◦仕事の5Sの理解	  演習 

4	 課題認識と振り返り	  まとめシート 

製造業の新人・若手に求められる３つの「力」養成コース215 ID  150732

1日

参加者の
声声  これまで受けた研修で一番わかりやすかった。ものづくりの考え方や5Sなどなぜ重要か理解できて今後の業務に活かしていきたいです。

～ 段取り上手は仕事上手 ～
本研修では、会社ではなかなか教わらない上手な
仕事の仕方について演習やグループ研究を通じ
てわかりやすく学んでいただけます。
◆�「段取り上手は仕事上手」の要点やツールを学びます。
◆�身近な事例の「段取り計画書」を作成して、
準備の大切さを認識していただきます。

◆�段取り上手なやり方に学び、行動する力をつけます。

対　象 ●	若手社員の方（入社３年目以上の方）
●	仕事の基本を振り返り・見直したい中堅社員の方
	 ※業種・職種に関係なく参加できます。

講　師 ●	島田　一弘　JＭA専任講師

会　期 ● 2026年  7月24日（金） オンライン
● 2026年10月15日（木） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 56,100円�
 会員外� 61,600円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 段取りは仕事の基本
◦◦段取りの重要性と基本ステップ

◦◦段取りがうまくなるポイント� 演習

◦◦段取り上手な人のミス防止� 演習

2	 段取り上手は仕事上手
◦◦段取りに必要なスキル
◦◦ＧＯＡＬ（あるべき姿）と目標を考える 

� グループ研究

◦◦手順計画と留意点� グループ研究

◦◦時間見積りと短縮の方法� 演習

◦◦進捗状況の「見える化」

3	 より良いやり方に学ぶ
◦◦良いやり方／良くないやり方　比較例
◦◦フローチャートにすると手順がわかりやすい
� 演習
◦◦初めて会う人との段取り� グループ研究
◦◦１日の段取り～何から先にしますか？～
◦◦報告・連絡・相談をしっかりとやろう
� 演習
◦◦「うまくいかないこと」は、「なぜ」「なぜ」

で改善しよう！� 演習

4	 研修まとめとアクションプラン
研修で学んだことを自身のアクションプラン
に落とし込みます。
上司や先輩と、「仕事の進め方」で変える
ことを共有していただくことができます。

参加者の
声声  全体把握することでモチベーションアップにつながり、何をいつまでに終わらせるか等明確にできました。

仕事の進め方実践セミナー214 ID  100521

1日

DXで数値が見えた後の「改善」できていますか？
見える化を7つの視点でとらえ、現場のマネジ
メント力を高めるスキルやノウハウを分かりや
すく説明します。
研修後には、現場の姿形が変わり、ムダが見え
るようになり、改善が日々継続して行われる力
が付きます。
改善で不平不満が減少し活性化した職場とな
るリーダーを育成します。

対　象 ● �管理・監督者、製造リーダー

講　師 ● 石川　秀人　�コンサルソーシング㈱�
エグゼクティブ・コンサルタント

会　期 ● 2026年  7月14日（火） オンライン
● 2026年11月10日（火） 大阪
● 2027年  2月  9日（火） オンライン

参加料
（税込）

● 1名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 〜 16：30）

1	 現場リーダーに求められる役割

◦◦結果をもとにしたマネジメントから、結果をつくるマネジメントへ

◦◦結果指標と管理目標の検討

◦◦リーダーに求められる7つの見える化

2	「モノ」の見える化

◦◦モノの見える化で、戸惑い・探索・間違い等をなくす

　ゲームで理解する2S改善の進め方 演習

3	「4M」の見える化

◦◦Man、Machine、Method、Materialそれぞれの見える化（演習含む）

4	「QCDS」、「情報」、「日常管理」、「方向性・思い」、「全体・経営」の見える化

現場力を鍛える「見える化」改善実践セミナー 改訂216 ID  100694

1日

 さまざまな見える化を学べた。異業種の方の見方や考え方がとても参考になった。参加者の
声声
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プログラム
1日（10：00 〜 16：30）

1	 職場リーダーに必要な日常管理力
◦◦維持管理力を高める
◦◦リーダーの役割は当たり前のことを当

たり前にやらせること
◦◦ルールが守れない8つの要因
◦◦ルールを決めて守らせる

2	 チームビルディング力を高める
◦◦リーダーに必要な要素
◦◦コーチングの5段階
◦◦権限委譲を進めるエンパワーメント
◦◦プロセスを設計管理するファシリテーション
◦◦仕事の指示の仕方/受け方
◦◦報連相の仕方/させ方
◦◦褒め方/叱り方の基本と応用

3	 問題認識解決力を高める	
（IoTなどに活かすための課題認識）

◦◦データの取り方/分析の進め方
◦◦QC7つ道具の理解と使い方
◦◦新QC7つ道具の理解と使い方
◦◦QC的問題解決ストーリー
◦◦PDCAサイクルを回す�  演習　

4	 課題認識と振り返り

多くの企業で進められている業務効率化においてアウトソー
シング化や専門分化が進み、業務全体の流れを広い視野で
俯瞰する力や、他部門を巻き込む力が養われにくい傾向があ
ります。
リーダーに求められる力を、①日常管理力、②チームビルディ
ング力、③問題認識解決力の３つに整理し、学ぶことで明日
からするべきことが明確になります。変化が激しい今だから
こそ生産部門を力強く牽引するリーダーが求められていま
す。

対　象 ●	生産部門、製造部門、製造現場関連のリーダー
●	現場改善リーダー
●	次期リーダー候補の方

講　師 ●	石川　秀人　コンサルソーシング㈱
		  エグゼクティブ・コンサルタント

会　期 ● 2026年  5月26日（火） 大阪
● 2026年  6月17日（水） オンライン
● 2026年  9月15日（火） 大阪
● 2026年10月15日（木） オンライン
● 2026年12月  2日（水） 大阪
● 2027年  3月10日（水） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

生産部門リーダーに求められる３つの「力」養成コース218 ID  151313

1日

 自分に不足しているものが何か、はっきり自覚できました。明日からの姿勢を変えていきます。参加者の
声声

プログラム
1日（10：00 〜 16：30）

1	 監督者に必要なものは予測し未然防止する力
（異常感知→品質トラブル・納期遅れ・労災）

◦◦維持管理と変更管理

◦◦4M変化点管理の重要性

◦◦異常を見える化し処置する

2	 4M改善力を高める
◦◦Man（人）の見える化と改善策

◦◦Machine（設備・機械）の見える化と

改善策

◦◦Method（やり方・方法）の見える化と

改善策

◦◦Material（材料）の見える化と改善策

3	 現場改善力を高める
◦◦現場改善のステップ

◦◦山積表の作成

◦◦手待ち・仕掛品をなくす

◦◦ゲームで理解する改善実践演習�
�  グループワーク　

4	 課題認識と振り返り�  まとめシート　

生産現場で監督者に求められる役割は多岐にわ
たります。
その中でも重要な役割として「計画通りに実行
できている」「決められたことを確実に実行する」
ことです。
モノづくりのプロとして現場で生産に必要な要
因系（インプット）のアイテムを管理するため
のスキルと現場改善の基本を定着させる力など、
変更管理力・4M管理力・現場改善力を養います。

対　象 ●	係長・工長・主任・職長・作業長・	
ラインリーダー・班長・組長・監督者

●	次期候補の方
講　師 ●	石川　秀人　コンサルソーシング㈱

		  エグゼクティブ・コンサルタント
会　期 ● 2026年  5月27日（水） 大阪

● 2027年  3月  2日（火） オンライン
参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

製造監督者に求められる３つの「力」養成コース219 ID  151314

1日

 他の参加者や講師と対話しながら進み、自分の不足している部分を考えることができた。参加者の
声声

参加者の
声声  自分がやる気になるだけではダメで、部下のやる気を引き出すことが大切だと身にしみた。

プログラム
2日間

10:00

17:00

１	リーダーの役割と目指すべき姿
◦◦リーダーの役割
◦◦良くないリーダーと良いリーダー�

�  グループ研究　
◦◦管理の目標
　（生産性、品質、コスト、納期、安全、やる気）
◦◦Ｐ－Ｄ－Ｃ－Ａを回す
◦◦リーダーの目指す姿�  個人研究　
◦◦自分の強みと弱み�  グループ研究　

２	目標を達成させる活力ある職場づくり
◦◦良いチームづくりのポイント
◦◦目標による管理
◦◦「報・連・相」とコミュニケーション�

�  グループ研究　
◦◦人はどんなときに「やる気」になるのか
◦◦問題／異常の見える化�

�  グループ研究　
◦◦故障・トラブル半減への取り組み�

�  グループ研究　

３	「なぜなぜ検討」で実行力を高める
◦◦問題の見つけ方
◦◦問題整理と共有化�  グループ研究　
◦◦原因分析「なぜなぜ検討」
◦◦「なぜなぜ検討」の活用例
◦◦対策と行動計画づくり
◦◦「なぜなぜ検討」原因分析・対策づくり�

�  グループ研究　

４	指導スキルを高める
◦◦指導の基本的な態度
◦◦特性にあった「ひと押し」で人は動く�

�  ミニロールプレイング　
◦◦指導スキルを高めるポイント
◦◦私の職場の良い習慣づくり�  個人研究　
◦◦ケース研究
　このような人をどう指導していきま

すか�  グループ研究　

5	 研修まとめとアクションプラン

「あの人のもとで働きたい」といわれるリーダーに
なろう！
リーダーは、「こんな職場にしたい」という目標
をもち、日々の仕事を実践するとともに、職場
の抱える課題を解決していく必要があります。
講義、演習、グループ研究をとおして、基本能
力・スキルが習得できます。

対　象 ●	チームリーダー、管理・監督者、主任クラス
の方々

●	新しくチームリーダーになられた方
●	次期リーダー候補の方々

講　師 ●	島田　一弘　JMA専任講師

会　期 ● 2026年  7月15日（水）〜  7月16日（木） 大阪
● 2026年  8月27日（木）〜  8月28日（金） オンライン
● 2026年12月15日（火）〜12月16日（水） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 93,500円�
 会員外� 104,500円

リーダーシップ能力育成セミナー217 ID  150887

2日間
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プログラム
1日（10：00 〜 16：30）

1	 工場管理者に必要な方針管理力�  演習　
◦◦日常管理と方針管理の違い
・結果指標と管理指標
・ひとづくり

2	 ムダ取り改善力を高める�  演習　
◦◦なぜムダを認識できないのか？�

4M視点でムダに気づこう！
①加工そのもののムダ
②不良をつくるムダ
③運搬のムダ
④つくり過ぎのムダ
⑤在庫のムダ
⑥動作のムダ
⑦手待ちのムダ

3	 QCDS管理力を高める�  事例研究　
◦◦Quality（品質）を高める�

…初品管理、初物、終物管理など
◦◦Cost（コスト）�

…�利益＝売価－原価で原価低減をはか
る、原価企画など

◦◦Delivery（納期）�
…�DR（デザイン・レビュー）、生産準

備計画書など
・Safety（安全）�

…KYTなど

4	 課題認識と振り返り

本セミナーでは、工場管理者のみなさまが部門
経営の視点から経営目標達成に貢献するため
に求められる役割を①方針管理力②ムダ取り
改善力③QCDS管理力の3つの視点に整理し、
解説します。部門経営に携わる方におすすめの
プログラムです。

対　象 ●	工場を部門単位で管理されている方、また
は候補者

●	製造管理者
講　師 ●	石川　秀人　コンサルソーシング㈱

		  エグゼクティブ・コンサルタント
会　期 ● 2026年12月23日（水） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

工場管理者に求められる３つの「力」養成コース 改訂220 ID  151315

1日

 参加者同士で意見交換でき大変よかった。シミュレーションゲームはすばらしい体験でした。参加者の
声声

参加者の
声声 あるべき姿を意識すること、基本機能と理想原価の説明が分かりやすかった。

経理データ“直結”のコストダウンと
真の意思決定とは

自工場が健全で持続的に発展していくためには、
工場管理者が自工場のデータから課題を発見し、
決断できることが求められます。
本セミナーでは、演習を交えながら財務・管理会
計諸表に対する理解を深め、そこから自工場の問
題・課題を発見し、対策・解決実践できるマネジ
メント力を養成します。

プログラム
1日（10：00 ～ 17：00）

1	 決算書を見て経営状況を知る
－�原価に関する基礎的な用語を理解し、原
価のしくみを覚えよう－

◦◦お金の計算には3種類ある
◦◦貸借対照表、キャッシュフロー計算書からわか

ること
◦◦利益はどのように計算されるか
◦◦損益計算書、製造原価報告書からわかること
 練習問題  自社の決算書を分析してみよう

2	 財務会計は「診断書」。 管理会計で	
「コストダウンの問題点」を見つける
－原価にはどのような分類があるか－

◦◦財務会計上の原価の分類
◦◦管理会計上の原価の分類
◦◦直接費・間接費、変動費・固定費とは何か
◦◦材料費・加工費の計算のやり方
 練習問題  財務会計上・管理会計上の分類

3	 大きなコストダウンに結びつく	
「誰が」「何を」「どれくらい」
－大きな成果は見えないロスをつぶすこと－

◦◦2つある原価管理の進め方「誰が」
◦◦効果の大きいコストダウンテーマの見つけ方「何を」
◦◦あるべき姿を描くとやるべきことが見えてくる
◦◦事前に管理のコストダウン余地を知る「どれくらい」
◦◦事前に改善のコストダウン余地を知る「どれくらい」
 練習問題  管理と改善のコストダウン

4	 意思決定のポイントと	
あらゆる場面での数字の見方
－何をもって判断することが正しいか－

◦◦意思決定には手順と原則がある
◦◦利益額の大きいものを選ぶケース
◦◦効率のよいものを優先するケース
◦◦損得の分岐点を考えるケース
◦◦設備投資をともなう意思決定の考え方
 練習問題  最適案の選択

対　象 ●	工場長、副工場長、製造部長、製作所長、製
造子会社社長、工場の経理・財務担当者、生
産管理・企画担当者 など、工場経営に携わる
方々

講　師 ●	大塚　泰雄　JMA専任講師

会　期 ● 2026年  8月28日（金） 大阪
● 2026年11月20日（金） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 77,000円

工場経営のための 管理会計を活用した意思決定221 ID  100395

1日

参加者の
声声  テーマ毎の演習が多く、テキストの内容を体感・実感する事ができた。自分になかった発見が聴けたので今後に活かしていきたいです。

プログラム
2日間

10:00

17:00

1	 IEとは
◦◦IE改善手法とは
◦◦ムダの種類
◦◦改善に取り組むステップ（ムダの見える化）

2	 工程分析と改善演習
◦◦ものの流れと問題点の把握
◦◦加工・運搬・停滞・検査
◦◦改善の着想の4原則	  実習 
◦◦現状分析〜改善案の作成	  実習 

3	 動作分析と改善演習
◦◦動作分析・時間測定
◦◦改善の着眼点	  グループ演習 

4	 連合作業分析と改善演習
◦◦人と機械の関連を見える化〜手持ちのムダ〜
◦◦連合作業分析
◦◦改善着眼点	  グループ演習 

5	 ワークサンプリングによる	
ロスの大きさの把握

◦◦目的と対象のすすめ方
◦◦稼動内容をつかむ	  演習 
◦◦ロスの定量化と改善着眼点	  分析実習 

6	 ライン作業の分析と改善演習
◦◦まとめ生産・ライン生産・セル生産	  演習 
◦◦仕事の分担の上手なやり方
◦◦ラインバランス改善	  演習 
◦◦稼働率と停止ロス
◦◦故障停止ロスと改善	  演習 

7	 段取り替え分析と改善演習
◦◦段取り時間半減化とその必要性
◦◦段取り分析と改善のポイント
◦◦マンガで改善のヒントをつかもう
		   演習 
8	 研修のまとめ

徹底的なムダ排除でコストダウン
◆�原価低減に必要な「ムリ・ムダ・ムラ」の一掃。�
IEを活用した効果的な手法を習得します。

◆�仕事を観察・分析し、問題点を見つけて、メンバー
の知恵をうまく活用しつつ改善する力がつきます。

◆�IE手法で生産性の高い職場を実現し、コストダウン
を達成したい方におすすめのプログラムです。

対　象 ●	生産技術者、改善スタッフの方
●	現場リーダー、現場管理者の方
●	海外工場で指導される方
●	小集団活動のリーダーの方々

講　師 ●	島田　一弘　JMA専任講師

会　期 ● 2026年  5月27日（水）〜  5月28日（木） 大阪
● 2026年  8月20日（木）〜  8月21日（金） オンライン
● 2026年  9月  8日（火）〜  9月  9日（水） 大阪
● 2027年  2月  4日（木）〜  2月  5日（金） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 93,500円�
 会員外� 104,500円

演習でわかりやすく学ぶ IE基礎実践セミナー222 ID  100341

2日間
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参加者の
声声  演習を通じて議論が深まり、他社の違った課題や事例を伺え勉強になりました。

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 販売・生産管理と在庫管理
（1）在庫管理に携わる人の悩み
（2）需要予測と生産管理
（3）リードタイムと在庫管理	  演習 

2	 適正在庫と部品管理
（1）在庫品の整理・整頓
（2）適正在庫
（3）在庫管理の4つのポイント
（4）部品ストアでの保管方法
（5）より良い現品管理のやり方	  演習  

3	 発注方式のタイプと仕組化
（1）部品展開と部品手配
（2）定量発注方式と定期発注方式
（3）MRP方式と製番方式
（4）部品倉庫	  演習 

4	 部品供給と仕掛品の削減
（1）生産方式と工場内物流システム
（2）部品供給〔入庫～受入れ～払出し〕
（3）仕掛品削減のポイント
（4）「なぜなぜ検討」原因分析	  グループ研究 

5	 SCMと全体最適化
（1）WIN-WINの関係づくりと事例
（2）調達物流の効率化

〜要るときに要るモノが要るだけ供給できる仕組みづくり〜
◆�ものづくりの基本である生産管理の仕組みを理解
し、成果のあがる改善活動のポイントをつかみます。

◆�多品種・小ロット化、短納期化に伴い、生産管理の
巧拙が生産性やコストに大きな影響を及ぼす時代
です。いらないものが多いのに必要なものが欠品し
ていろいろなムダを発生させていませんか?

◆�「要るときに要るモノが要るだけ供給できる」仕組
みづくりを学びます。

対　象 ●	生産管理・工程管理担当の若手担当者・製造部門の方
●	生産システムの改善担当者、生産情報システム担当者
●	購買・調達・資材・外注担当の方

講　師 ●	島田　一弘　JMA専任講師

会　期 ● 2026年  6月23日（火） オンライン
● 2026年10月  9日（金） オンライン
● 2026年12月17日（木） オンライン
● 2027年  2月24日（水） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 56,100円�
 会員外� 61,600円

生産管理と在庫・仕掛品削減セミナー223 ID  100363

1日

生産管理力強化セミナー224 ID  152315

2日間

強化の鍵となる「実行管理」を徹底解説！
想定外の急激な環境変化によりものづくりは激しい
変化の波にさらされています。これまでの生産管理
は売れるスピードに追随し生産計画力を上げて対応
してきましたが、対応しきれず現場が混乱するケー
スが散見されます。
本セミナーでは、1日目は生産管理の基本となる仕組
みづくりと生産計画を押さえ、2日目には昨今注文さ
れている生産の「実行管理」の進め方について効果
的なフレームワークの事例とともに学んでいただけ
ます。変化・変動に強い生産管理を目指す方はぜひ
ご参加ください。

対　象 �● 生産管理部門のスタッフ、リーダー
● 生産管理の仕事を改善したい方

講　師 ● 松井　順一　コンサルソーシング㈱　代表取締役

会　期 ● 2026年  7月16日（木）〜  7月17日（金） オンライン
● 2026年  8月25日（火）〜  8月26日（水） 大阪
● 2027年  1月19日（火）〜  1月20日（水） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 104,500円�
 会員外� 115,500円

プログラム
1日目 2日目

10:00

17:00

変化・変動に強い生産管理の仕組みづくりと生産計画 変化・変動に打ち勝つ生産の実行管理の進め方
１	 ものづくりを取り巻く環境
◦�◦�ビジネスのロングテール化とものづくりへの影響
◦�◦�想定外の外部環境の急減な変化
◦�◦�IOTの進展による管理フレームワークとツールの変化

２	 変化・変動に強い生産管理の仕組み
◦�◦�変化変動に強い生産管理上の最強の武器とは
◦�◦�納期とリードタイムの差の最大化による変動対応力アップ
◦�◦�システム連携と連動化による変化への追随性のアップ
◦�◦�プロセスチェーンマネジメントシステムの構築
◦�◦�製造実行管理システムを主役とする
 演習  �かんばんによるプロセスチェーンマネジメント

の体験

３	 変化・変動に追随する生産計画へのチェンジ
◦�◦�変化変動時代の生産計画の問題点
◦�◦�日程型生産計画からの脱却
◦�◦�日経型生産計画レスの生産管理モデルとは
◦�◦�変化変動時代の生産計画の項目と計画立案の実際
◦�◦�実需連動型ローリング生産計画のポイント
◦�◦�受注生産のプロセスチェーン生産計画のポイント
 演習  �実需連動型ローリング生産計画の仕組みづくり

４	 生産の実行管理の基本と要素
◦�◦�生産管理において実行管理が主役となった理由
◦�◦�製造実行管理システム(MES)とは
◦�◦�実行管理の要素と要件

５	 生産の実行管理のポイント
◦�◦�MES（製造実行管理システム）の全体像
◦�◦�生産リソースの配分と見える化の仕組みのポイント
◦�◦�生産ドキュメントの共有と変更管理のポイント
◦�◦�生産と連動した設備と治工具の寿命管理と保守管理
◦�◦�タイムスケジュールコントロールのポイント
◦�◦�作業体制の計画と作業指示管理のポイント
◦�◦�生産実績データと記録の収集とF/B、F/Fのポイント
◦�◦�タクトタイムによる異常トラブルの見える化と改善
◦�◦�変化点管理の管理体系とポイント
 演習  �製造実行管理システムの管理フロー図の作成変化点�

管理体系の設計と管理ツールの作成

 知らなかった情報が多く、新たな知識を得ることができた。2日間あるのでじっくり学べる納得感のあるセミナーでした。参加者の
声声

参加者の
声声

 ・仕組みを憎んで人を憎まずという言葉が心に響きました。
 ・演習形式で考えることで、「どのような対策が打てるか」と言う事が頭に入りやすく理解が深まりました。

1日でわかる! 安全・品質向上へ向けた改善のコツ!
◆�製品の多品種化や労働力の多様化などにより、
生産現場ではうっかりミスが起きやすい環境にあ
ります。

　ポカミスは必ず起こるものではありません。
　ほとんどは防ぐことができます。
◆�「ポカ」の発生要因を掘り下げて発生しない、発生し
てもすぐに発見できる仕組みづくりを習得します。

◆�「人の判断」「行動の仕方」を学ぶことで、うっかり
ミスの未然防止スキルを高めることができます。

対　象 ポカミスを防止してムダのない生産体制を確立
しようとしている企業の
●	製造部門の管理者・リーダー・若手社員の方々
●	品質保証、検査部門の方々

講　師 ●	島田　一弘　JMA専任講師

会　期 ● 2026年  6月18日（木） オンライン
● 2026年12月22日（火） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 56,100円�
 会員外� 61,600円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	“ポカよけ”とは
◦◦ポカよけとは

◦◦ポカよけの仕組み

◦◦ポカを想定して対処しよう

		   演習 

2	 人間の“ポカ”はどんなときにおきるか
◦◦“ポカ”はどんな状態のときにおきるか

◦◦注意力はいつも働いてくれない

◦◦ポカミスの分類

◦◦ミスを防ぐ上手な仕事のすすめ方

		   グループ研究 

3	“ポカよけ”の仕組みづくり
◦◦ポカミス防止の８つの原理

◦◦ポカよけ検討シート

◦◦ポカよけ対策（ハード、ソフト）

4	 事例に学び、ポカミス防止の演習を	
しよう

◦◦“ポカよけ”事例

◦◦“ポカよけ”によるミス防止演習

◦◦自分の仕事にいかそう

		   演習 

ポカミス防止実践セミナー225 ID  100371

1日
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生産管理力を高める変化点管理の実践ノウハウ
生産現場の品質や納期の問題、生産性の低下を招く原
因となる「変化」「変更」といった異常を予知・検知し、
正常に戻すための管理策の展開、徹底のための標準化
と識別について、事例と共に具体的な取り組み手順・
方法を習得します。

対　象 ●	生産管理・製造部門の中堅社員、リーダー、管
理者、スタッフの方

●	生産管理改善推進担当の方、OJT指導・インスト
ラクターの方

●	品質管理部門・ISO担当部門の方
●	設計・技術部門の方
●	工内物流・SCM担当の方

講　師 ●	松井　順一　コンサルソーシング㈱　代表取締役
会　期 ● 2026年  6月30日（火） オンライン

● 2026年11月25日（水） オンライン
● 2027年  2月24日（水） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 ～ 17：00）

1	 生産現場の日常を取り巻く問題点
◦	◦	生産現場を混乱させる最大の原因が変化と変更

◦	◦	生産現場の4M（人・設備・方法・原材料）
の変化するとどうなる？

◦	◦	4Mにも影響する製品変更・工程変更・設備
変更などの要件変更がどのように影響する？

 演習 　�自社・自職場の生産現場の変化・変更
の問題点を考えてみよう

2	 変化点管理とは
◦	◦	生産現場の日常管理とは異常を正常に戻し

維持すること

◦	◦	変化点管理の全体像と管理内容とその構成

3	 変化点管理の進め方と急所
①		変化点を予知するための工程故障解析による

変化点の洗い出しと対策の進め方と急所

 演習 　自社・自職場の変化点の洗い出しをしてみよう

②		工程／作業変更の展開と変更点管理の進め方と急所

③		日常的に発生する変化点の見える化の進め方と急所

 演習 　�自社・自職場の日常的変化点の管理の
ための見える化ボードを作成してみよう

④		変化点を認識させ流出させないための識別
管理の進め方と急所

⑤		変化点に対する処置管理を徹底しQCDSを維持
するための標準化と文書管理の進め方と急所

 演習 　�変化点に対する処置を徹底するための
5S手法によるしかけとツールを作成して
みよう

品質・納期・生産性向上のための 変化点管理習得セミナー227 ID  150715

1日

 「見える化しただけでは効果はない」が印象に残り、意識を変える必要性を強く感じた。参加者の
声声

QCストーリーと7つ道具を使いこなす！
◆�多くの職場で導入・活用されているQCツールですが、
つじつま合わせの後付け資料になっている、改善活動
にあまり役立てられていない、グラフや表を作って
いるだけというケースがよく見受けられます。

◆�本セミナーでは、後付けの資料にならずに、日々の
業務に役立つものにできるQC７つ道具の使い方を
事例研究や演習を通じて習得していただけます。

対　象 ●	管理監督者、改善リーダーの方
●	改善活動にQCツールを役立てたいとお考
えの方

講　師 ●	石川　秀人　�コンサルソーシング㈱�
エグゼクティブ・コンサルタント

会　期 ● 2026年  6月  9日（火） 大阪 
● 2026年  7月29日（水） オンライン
● 2026年12月15日（火） オンライン
● 2027年  3月16日（火） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 ～ 16：30）

1	 QC的問題解決アプローチとは
(1) QCを正しく理解し、問題解決アプローチを理解する
(2) よくある改善に結びつかないQC手法の使われ方
(3) 現状把握シートで重要特性を明確にする�  実習 

2	 統計データの基本／層別
(1) �何のためにどんなデータをとるのか？�

統計データの取り方の基本
(2) �収集したデータを整理し、層別するには

3	 QC7つ道具を理解し、使いこなす
�  事例研究    演習 
(1) �チェックシートで“悪さ”をチェックし、�

積極的にムダをみつける
(2) �発表用資料になりがちな特性要因図�

真因の見つけ方
(3) �散布図の縦軸（x軸）と横軸（y軸）が�

きっちり決まると関連性がよくみえる

(4) �グラフは日々管理にこそおすすめ�
日々管理で作業者の意識づけができる

(5) �パレート図をつくると「どこに着目するか」�
がわかる

(6) �ヒストグラムでは、バラツキの大きさで�
改善の方向性を決める

(7) �分析を精緻なものにする管理図

4	 QCストーリー作成を助ける論理的思考法
(1) �前提・仮説・検証のフレームワーク
(2) �Whatツリー、Whyツリー、Howツリー�

ヒト・モノ・カネからの分析、４Ｍからの
	   分析、QCDSからの分析�  演習 

5	 まとめ
(1) QCストーリーが改善活動に役立つものにするには
(2) �QC7つ道具を使いながら、�

現場でブラッシュアップし続けよう

QC実践セミナー〈製造業・製造現場向け〉226 ID  100679

1日

 わかりやすい流れでセミナーが進行され良く理解できた。参加者の
声声

変動要因の実際の仮説、検討の難しさが痛感でき、大変参考になった。他社の方と悩みを共有できたことも良かったです。参加者の
声声

需要予測モデルの使い方と実践セミナー NEW228 ID  152615

1日

～製造業のための需要予測手法の習得と
活用ポイント～

　顧客要求の多様化、商品ライフサイクルの短期化な
どによって需要変動の拡大と短サイクル化が進み、製
造業においても需要予測の必要性が高まっています。
　本セミナーでは、製造業の生産管理力を高めるさま
ざまな需要予測モデルと手法、製造における活用方法
を事例と共に具体的な手順・方法を習得していただき
ます。

対　象 �● 生産管理部門・製造部門の中堅社員、マネ
ジャー、スタッフの方

● 製造業の販売・マーケティング部門のスタッ
フ、リーダー、管理者の方

● 生産管理改善推進担当の方
● OJT指導・インストラクターの方

講　師 ● 松井　順一　�コンサルソーシング㈱ �
代表取締役

会　期 ● 2026年  6月23日（火） オンライン
● 2026年12月  2日（水） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1　製造業における需要予測の必要性
◦�◦�要求の多様化と多品種少量化による影響
◦�◦�市場環境の変動因子の増加
◦�◦�EC等によるリードタイム短縮要求
2　製造業の需要予測の活用ポイント
◦�◦�需要予測と在庫計画
◦�◦�需要予測と生産リソース計画
◦�◦�需要予測とSCMの連動化
3　製造における需要予測の手法
◦�◦�需要予測を組み込んだ生産モデル
◦�◦�需要予測方法の違いとポイント（経験知か

らの予測、統計的予測、機械学習による予
測、市場調査からの予測）

◦�◦�変動モデルの違いとポイント（トレンド、
季節変動、循環変動、不規則変動）

◦�◦�生産計画を高める需要予測の活かし方（需
要予測が外れることも重要な情報）

◦�◦�需要予測精度を高めるために必要なこと
 演習 　�需要予測を組み込んだ生産モデルを

作成してみよう

4　需要予測の進め方
◦�◦�需要予測モデルの違いと選択（時系列分析、

移動平均、指数平滑法、回帰分析）
◦�◦�需要予測を失敗しないデータの集め化方
◦�◦�予測精度の評価方法とポイント（平均誤差：

ME、二乗平方根誤差：RMSE、平均絶対誤差：
MAE）

◦�◦�実績からの需要予測の学習サイクル
 演習 　�EXCELで需要予測をしてみよう ①�

>�データから需要予測モデル毎の違い
と分析をしてみよう

 演習 　�需要予測をしてみよう ②�
>�予測精度を高める因子を検討してみ
よう

 演習 　�EXCELで需要予測をしてみよう ③�
>�データから需要予測式と予測精度を
評価してみよう

5　AIを使った需要予測
◦�◦�AIを使った需要予測とは
◦�◦�AIを活用するためのポイント
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対　象 �● 外注先管理部門の管理者、中堅スタッフ
● 外注先の品質や納期問題を改善したい方

講　師 ● 松井　順一　コンサルソーシング㈱　代表取締役

会　期 ● 2026年  5月27日(水) オンライン
● 2026年10月28日(水) オンライン
● 2027年  2月  8日(月) オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

「外注先の品質・納期・原価」課題解決セミナー NEW230 ID  152322

1日

サプライヤ管理の勘所を事例と演習で学ぶ
製造業にとって、外注先はものづくりにおける重
要なパートナーであり、外注先の品質・原価・納
期のレベルが自社のものづくりやビジネスに多大
な影響を及ぼします。
本セミナーでは、外注先の品質・原価・納期のレ
ベルを高めるための外注先管理の管理ポイント
と効果的な管理フレームワークを事例とともに紹
介します。

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

１	 外注管理の基本と方針
◦�◦�外注管理の基本と課題
◦�◦�外注先の能力・文化を知る
　～パワーマップによるポジショニング
◦�◦�外注先の管理方針の立案のポイント

 演習  �パワーマップによる外注先ポジショニング
と管理方針立案

２	 外注品質の管理の勘所
◦�◦�外注品質の課題と特徴
◦�◦�外注先品質管理の仕組みの構成と管理フロー
◦�◦�外注先品質レベルの評価と改善指導のポイント
◦�◦�品質管理状態の監視とF/B、F/F
◦�◦�外注品質管理に使える管理フレームワーク

�変化点管理、DRBFM、現場の見える化、識別トレーサ
ビリティ

 演習  �外注品質管理フロー図の作成と管理ポイン
トの決定変化点管理計画の立案

３	 外注納期管理の勘所
◦�◦�外注納期問題の傾向
◦�◦�在庫管理と外注手配の連動化の進め方
◦�◦�外注リードタイムの正体と短縮手法
◦�◦�外注先システムとの連動化の進め方
◦�◦�外注納期管理に使える管理フレームワーク

外注かんばん（TPS）、多頻度発注、PERTデータキャリー
コード（異システム連動）

 演習  �納期遅延・欠品防止のための発注方法の改善

４	 外注原価の管理の勘所
◦�◦�外注原価の基本と管理課題
◦�◦�製造原価の構成と外注原価の理解
◦�◦�外注費の見積もり方法の種類と管理ポイント
◦�◦�外注原価低減のねらいどころと改善の進め方
◦�◦�支給品の扱い方とロス管理の注意点
◦�◦�外注原価管理に使える管理フレームワーク

ABC（活動基準原価計算）、ムダ取り改善、VE（バリュー
エンジニアリング）

 演習  �ABCによる原価見積もり計算の実際

 基準在庫の算出方法や全世界的なトレンドを知ることができた。参加者の
声声

現場を一新！ 
抜本的な生産性向上を実現する手法を学ぶ
◆�工場のレイアウト設計に関して検討すべきポイン
トを理解するとともに、それぞれのポイントを総合
的に勘案したレイアウト設計が重要です。本セミ
ナーではレイアウト設計に関する知識を学んでい
ただくとともに、演習を通じてレイアウト設計の実
践力を高めていただくことをねらいとしています。

対　象 ●	生産技術部門の中堅スタッフ〜マネジャー
●	生産企画・管理部門の中堅スタッフ〜マネジャー
●	工場長

講　師 ●	東　弘樹　�㈱日本能率協会コンサルティング�
コンサルタント

会　期 ● 2026年12月  9日（水） 大阪

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 57,200円�
 会員外� 69,300円

プログラム
1日（10：00 ～ 17：00）

1	 ものづくり競争力強化の必要性
◦◦ものづくり企業を取り巻く環境変化
◦◦競争力強化の方向性
◦◦レイアウト設計・導入の必要性

2	 レイアウト検討の基礎知識
◦◦生産方式の見方
◦◦構内物流の見方
◦◦在庫の種類と在庫量の見方

3	 レイアウト設計の基本手順（SLP法）
◦◦全体手順（SLP法）
◦◦標準時間設定
◦◦作業スペース算出
◦◦基本レイアウト設計
◦◦レイアウト案の評価方法

4	 レイアウト設計グループ演習	
　　　　　　　　　　  グループワーク 

◦◦レイアウト案作成と評価に関するグループ演習

5	 新レイアウト導入の実践と導入後の課題
◦◦新レイアウト導入事例と導入のポイント
◦◦レイアウト変更の効果確認
◦◦垂直立ち上げの考え方
◦◦日常的な4M変動に対応した安定した

モノづくりの重要性

6	 質疑

参加者の
声声  レイアウト検討をする上で定量的に意思決定ができる手法を実践で学ぶことができた。

工場レイアウト設計・実践229 ID  100388

1日

参加者の
声声  改善意識を高めるうえで、自身の改革とスキルアップのためにも良い意味で周囲を活用すべきだと思った。

～3つの基本能力を高める～
ゲーム感覚を取り入れて「改善意識」を高めると
ともに、仕事力に必要な3つの基本スキルを演習
やグループ研究をとおして習得していただきます。
　①改善する心・工夫する心・改善意識を高める
　②仕事をうまく進めるための計画と段取力
　③報告・連絡・相談できるコミュニケーション力
若手社員の方々の積極的なご参加をおすすめします。
対　象 ●	少集団活動のリーダーの方

●	仕事力を習得したい若手社員
●	仕事の段取力をつけたい方

講　師 ●	島田　一弘　JMA専任講師

会　期 ● 2026年  6月24日（水） オンライン
● 2026年  9月  3日（木） オンライン
● 2026年10月21日（水） オンライン
● 2026年12月  9日（水） オンライン
● 2027年  2月26日（金） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 56,100円�
 会員外� 61,600円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 ゲーム感覚で改善意識を高める	
－演習・グループ研究中心－

 演習  �オープン・マインド�
（人間関係づくり）

 演習  �品質意識を高める�
（観察力   不具合の発見   バラツキ改善）

 演習  �納期意識を高める�
（工程実験 ネックの改善）

 演習  �コスト意識を高める�
（モノ＝お金   時間＝コスト   ムダ排除）

2	 仕事の計画と段取力をつける
◦◦計画と手順のポイント	  グループ研究 
◦◦段取上手は仕事上手
◦◦時間管理
◦◦実行するときのポイント

3	 ロジカル「報・連・相」をしっかりとやろう	
－演習・実習中心－

◦◦わかりやすく伝える
◦◦ロジカルに説明・報告をする	  演習 
◦◦「なぜ？」を考えよう	  演習 
◦◦連絡とは、はたを楽にすること
◦◦上手な相談は、仕事力を高める

4	 研修のまとめとアクションプラン

改善意識
改善のアイデア出しは楽しい！

仕事力を高める3要素

計画段取力
段取上手は仕事上手

報告・連絡・相談
円滑なコミュニケーションが良いサイクルをうむ

改善意識と仕事力アップセミナー231 ID  100398

1日
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対　象 ●	製造部門の管理者、スタッフの方
●	改善活動推進担当の方、生産管理担当の方、
OJT指導・インストラクターの方

講　師 ●	石川　秀人　コンサルソーシング㈱
　	　　　　　　エグゼクティブ・コンサルタント

会　期 ● 2026年  8月  4日（火） オンライン
● 2026年10月13日（火） 大阪
● 2026年11月11日（水） 名古屋
● 2027年  2月26日（金） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

利益を生み出し、競争力を高める
改善活動の第一歩は、日々の業務に潜むさまざまな“ム
ダ”への気づきからです。
ムダを考える時に必要なのは「顧客にとっての価値を
生み出しているか」への発想の転換です。
本セミナーでは、製造現場における（顧客にとって価
値のない）ムダを７つの視点で捉え、それぞれのムダ
をみつけるための着眼点や、ムダ取りの実践方法につ
いて丁寧に解説します。

プログラム
1日（10：00 〜 16：30）

はじめに．ムダに気づこう！

１．加工そのもののムダ取り改善策	  事例研究

◦◦VA/VE　◦◦つくるスピード　◦◦16大ロス

２．不良をつくるムダ取り改善策	  演習

◦�◦�既知の不良に対する再発防止策　未知の不良
に対する未然防止策

◦◦変化点管理　◦◦リスク管理　◦◦自働化
◦◦異常管理

３．運搬のムダ取り改善策
◦◦レイアウト設計のポイント
◦◦運搬効率を上げる原則
◦◦工程分析
◦◦置場、集荷、運搬の流れをつくる

４．つくり過ぎのムダ取り改善策	  演習

◦◦つくり過ぎは問題を隠してしまう
◦◦生産管理の3ステップ
◦◦在庫が増える理由　◦◦作業者任せにしない

５．在庫のムダ取り改善策
◦◦つくる側の論理
◦◦低コスト、高効率、安心賃主義からの脱却
◦◦原材料削減の着眼点
◦◦仕掛在庫削減の着眼点
◦◦完成品削減の着眼点　

６．動作のムダ取り改善策	  演習

◦◦動作分析によるムダ抽出
◦◦改善の対象は非正味作業
◦◦動作改善の着眼点
◦◦ECRSの原則
◦◦標準化

７．手待ちのムダ取り改善策
◦◦手待ちの正体　◦◦滞留が手待ちを生む　

８．本日の振り返り

製造現場のムダに気づく７つの視点 改訂233 ID  151563

1日

 演習を通して、自分で考えて実際にやってみることができ、理解しやすかった。若手への教育方法も教えていただき感謝です。参加者の
声声

対　象 ●	中堅社員、リーダー、管理者、スタッフの方々
●	なぜなぜ分析を問題解決にうまく活用したい方、
「なぜ」が出せなくて困っている方

講　師 ●	島田　一弘　JMA専任講師

会　期 ● 2026年  4月23日（木） オンライン
● 2026年  5月20日（水） 大阪
● 2026年  6月19日（金） オンライン
● 2026年  8月26日（水） オンライン
● 2026年  9月11日（金） オンライン
● 2026年10月  7日（水） 大阪
● 2026年10月22日（木） オンライン
● 2026年11月26日（木） オンライン
● 2026年12月  8日（火） オンライン
● 2027年  2月  2日（火） オンライン
● 2027年  3月  3日（水） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 56,100円�
 会員外� 61,600円

参加者の
声声  これまでやっていた掘り下げが、なぜ解決に向かっていなかったかわかった。さっそく実践してみます。

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 今、求められる「ものごとをうまく整理する力」
◦◦ものごとを段階的に整理して考える必要性
◦◦	「なぜ、そうなるのか」「どんな影響があるか」をフローチャートで説明する
◦◦	「三現主義」現場、現物、現実で問題を解決する
◦◦注意して物事を観察する　 演習 
◦◦優先順位をつけて、計画をつくり、実行する
2	「なぜなぜ5回」の取組み方と演習
◦◦問題の整理と改善テーマの選定（困っていること、うまくいかないこと）
◦◦主要因を把握して「なぜなぜ分析」をする
◦◦主要因にわける　 演習 
◦◦要因別の掘り下げ方・要因の書き方（良い例／良くない例）
◦◦なぜなぜ５回で掘りさげる　 演習 
◦◦	「なぜなぜ分析」の応用（ベテランのノウハウの見える化）
◦◦行動計画書の書き方（良い例／良くない例）
3	 グループ実習  事例研究〜実際のケースで行う〜
◦◦問題整理と共有化　◦◦テーマ設定　◦◦なぜなぜ５回／原因分析　◦◦対策づくりと優先順位
◦◦行動計画書づくり　◦◦よりよい職場風土づくりにむけて　◦◦発表と講師コメント

〜演習でわかりやすく学ぶ〜
長年「なぜなぜ分析」で現場や業務改善の指導をしてき
た講師が、原因追究において論理的に考える際のポイン
トをわかりやすく解説します。

「なぜなぜ分析」実践セミナー234 ID  100404

1日

対　象 ● 業種や担当に関係なく全ての方が対象です

講　師 ● 島田　一弘　JMA専任講師

会　期 ● 2026年  5月21日（木） 大阪
● 2026年  7月23日（木） オンライン
● 2026年11月  4日（水） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 56,100円�
 会員外� 61,600円

参加者の
声声  問題点を一人で考えるのではなく、チームで現状を把握し、改善案を出して実行する事の大切さを学べたので、今後活用していきたいです。

〜仕事が楽に楽しくなる〜
◆�５Ｓ（整理・整頓・清掃・清潔・躾）は、仕事を
うまく進めるための基本中のキホンです。若手
社員の段階からしっかりと習得をしましょう。

◆�５Ｓは、「人を育てる」「チームワーク」「ＰＤＣＡを
しっかりと回す」ためのもっとも手頃なテーマです。

◆�ゲームを取り入れた講師の指導により、「勉強は
大変だ」→「勉強して実践することは楽しい」
と意識を変えることができます。

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 ５Ｓを実践すると、仕事が楽になる！	
〜５Ｓ（整理・整頓・清掃・清潔・躾）の意味
を理解して、職場を明るく元気にしよう～

◦◦5Sの意味、活動の目的をしっかりと�
確認してベクトルあわせをしよう

◦◦仕事のやり方と時間比較�
（整理・整頓）	  演習 

◦◦品質意識を向上させよう（清掃・清潔・躾）
◦◦マンガを見て、みんなで5Sを考えよう！
		   グループ研究 

2	 モノや道具の整理・整頓
◦◦モノの整理・整頓／道具の整理・整頓の仕方
◦◦楽に作業を最も効率的に行おう�
（動作経済の原則）	  演習 

◦◦モノや工具、配膳、在庫・仕掛品の改善例
◦◦不便なところを改善しよう	  演習 
◦◦5Sの対象と評価　行動計画づくり
		   グループ研究 

3	「整理・整頓」によるうっかりミスの防止
◦◦こんなとき、どうする（簡単な事例）
		   グループ研究  
◦◦	表示・順序化によるミスの防止 
◦◦	キット化によるミスの防止　
◦◦	色別管理によるミスの防止
◦◦	セルフチェックによるミスの防止

4	 ５Ｓ活動をうまく進めるためのポイント
◦◦5S活動を楽しく活性化させる方法
◦◦報告、連絡、相談（ほう・れん・そう）、

コミュニケーションをしっかりととろう
		   演習 
◦◦プラス思考「5Sをやれば、こんないい

ことがあるよ！」	  グループ研究  

5	 私のアクション

効率的な現場と職場をつくる楽楽5S実践研修232 ID  100407

1日改訂
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参加者の
声声  改善のとりかかりのきっかけとして課題を共有すること、良い習慣づくりを共有することの重要性を学べました。

なぜなぜ分析習得セミナー235 ID  151539

1日

問題の原因追究が適切にできるようになる
不良や設備故障など、現場で生じている問題を確実に解決
するためには、問題を発生させている原因を的確に追究す
ることが重要です。しかし、問題の原因追究のスキルを習
得するためには、センスや経験が必要だと言われ、実際に
なぜなぜ分析がうまくできない人が多いようです。
本セミナーは、センスや経験がなくても適切になぜなぜ分
析を実践できるように、ポイント・コツをしっかりと解説す
るとともに、繰り返しの演習を通じて学んでいただきます。

対　象 ●	中堅社員、リーダー、管理者、スタッフの方
●	なぜなぜ分析を問題解決にうまく活用した
い方、社内で定着させたい方

●	問題再発防止のために、なぜなぜ分析を原
因追究に活かしたい方

講　師 ●	峯村　隆久　�㈱セフィーロ 代表取締役社長�
人・組織GIコンサルタント

会　期 ● 2026年  5月15日（金） 名古屋
● 2026年12月22日（火） 大阪

参加料
（税込）

●	１名につき �法人会員� 56,650円�
会員外� 62,150円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

１．なぜなぜ分析をうまくやるためのポイント
◦◦よりよい改善のための基本姿勢
◦◦なぜなぜ分析とは
◦◦良し悪しを決める２つの視点
◦◦なぜなぜ分析をうまくやるためのポイント

２．なぜなぜ分析に適した問題の定義
◦◦なぜなぜ分析に適した問題の２つの条件
◦◦明確な問題の定義
演習  なぜなぜ分析に適した問題定義をしてみよう
演習  対象とする問題を解決する価値を示そう

３．なぜなぜ分析のコツ１：問題の客観的把握
◦◦問題を細かく見てみる

A．なぜなぜ分析に適した細かさにする
演習  �問題をなぜなぜ分析に適した細かさに�

分けてみよう
B．なぜなぜ分析のためのヒントを得る
演習  �問題をどのように細かくしたらよいかを

考えてみよう
◦◦問題現象を客観的に見る

４．なぜなぜ分析のコツ２：要因の体系的抽出
◦◦モレ・ダブりがないように要因を抽出する

演習  モレ・ダブりのない要因抽出をしてみよう
◦◦因果関係で要因を展開する

演習  要因を体系的に抽出してみよう
◦◦改善策をイメージしながら展開する

５．�なぜなぜ分析のコツ３：対策検討する要因
の選定

◦◦要因の影響度を客観的に評価する

６．�問題のタイプに応じたなぜなぜ分析と問題
解決のステップ

◦◦「少しでも良くする問題」のなぜなぜ分析
◦◦�なぜなぜ分析の応用（業務フローとその他の�

分析）
◦◦問題解決のステップ

参加者の
声声  真因や、要因解析について、今までの考え方が変わった。

参加者の
声声  普段のなにげない作業の中に問題は隠れているということがわかった。

プログラム
2日間

10:00

17:00

1	 仕事の基本能力をレベルアップする
◦◦製品の品質・仕事の品質
◦◦基本能力を見直ししよう
◦◦仕事を受け取る相手がお客さま
◦◦業務の5Sで生産性を高めよう	  グループ研究 
◦◦どんなムダがありますか	  グループ研究 

2	 業務改善の進め方と改善例
◦◦業務の目的／機能と役割分担
◦◦業務のルールとエチケット、スッキリ運動
◦◦改善の着眼点
	 （やめる・なおす・つなぐ・簡単にする・わかる）
◦◦業務改善例
◦◦私の担当業務と改善したいこと	  グループ研究 

3	 時間を上手に活用し段取りよく進める
◦◦時間=コスト・スピード
◦◦時間をどのように活用していますか	  グループ研究 
◦◦後ろ向きの忙しさと前向きの忙しさ

◦◦段取りよく仕事を進めるポイントをつかむ
◦◦アクションかんばんの活用

4	 フローチャートによる「見える化」「標準化」
◦◦フローチャートの書き方
◦◦デシジョンをともなう分析の仕方
◦◦フローチャートの書き方	  グループワーク 
◦◦改善着眼点の整理
◦◦改善案の検討と発表	  グループ研究 
◦◦マニュアル化のポイント

5	 ビジネス思考力を強化する
◦◦	チャンスを逃さずに挑戦する
◦◦	視覚力（アナログ）と数字力（デジタル）
◦◦	思考プロセス（仮説と検証、行動）と演習
◦◦	PDCAとS（標準化）DCA
◦◦	こうすれば仕事が早くなる�

“良い習慣づくり”	  グループ研究 

対　象 ●	業務改善の基本的な進め方をマスターしたい方
●	仕事の効率を高めたい方
●	職場の業務改善をうまく進めたいリーダー・管理者の方

講　師 ●	島田　一弘　JMA専任講師

会　期 ● 2026年  6月25日（木）〜  6月26日（金） オンライン
● 2026年  9月15日（火）〜  9月16日（水） オンライン
● 2027年  2月17日（水）〜  2月18日（木） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 93,500円�
 会員外� 104,500円

「働き方改革」が進められる中、経営体質の強化
と業務のスリム化は不可欠です。特に、知的・思
考業務、管理・間接業務のムダ排除と効率化は、
コスト削減や生産性向上に大きく貢献します。
本セミナーでは、業務改善に必要なスキルを習得・
強化するとともに、職場で即実践するためのノウ
ハウを身につけていただきます。また、グループ
研究と参加者相互の情報交換を通して、改善の
ヒントや新たな刺激を得ることができます。

業務改善スキル強化セミナー236 ID  100208

2日間

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 仕事のできる人は整理・整頓がうまい
◦	◦	文書・時間・情報・「やるべきこと」の�

整理・整頓
◦	◦	段取り上手は仕事上手
◦	◦	5S（整理・整頓・清掃・清潔・躾）の実践法� 演習  
◦	◦	私の実践する良い習慣づくり
◦	◦	P（計画）D（実行）C（確認）A（改善）を回す

2	「見える化」の取り組み方と事例
◦	◦	効果的な「見える化」のポイントとアクション
◦	◦	5Sの「見える化」
◦	◦	より良いやり方の「見える化」
◦	◦	計画・進捗状況の「見える化」� 演習
◦	◦	業務手順の「見える化」
◦	◦	正常と異常の「見える化」 � 演習
◦	◦	グラフ化による傾向の「見える化」
◦	◦	コストの「見える化」
◦	◦	ペーパーレス化の取り組み「見える化」� 演習
◦	◦	 I oT・DXの「見える化」

3	 なぜなぜ分析・改善計画書づくり	
�～ みんなで一緒に考えよう～

◦	◦	改善テーマを決める
		 (机　文書・ファイル　倉庫　パソコンなどの整

理・整頓)
◦	◦	「なぜなぜ検討」で原因・対策を考える�

� グループ研究  
◦	◦	改善計画書にまとめる

改善余地が大きい間接業務を見直す！
◆�「生産性向上」「品質の向上」に大きく貢献する�
間接業務の5Sの進め方・着眼点を習得します。

◆�「見える化」を推進することにより、「信頼できる」、
「安心できる」職場づくりが実現します。
◆�「間接業務の5Sがなぜ進まないのか」、その要因
を「なぜなぜ検討」で掘り下げて、原因をつかみ、
しっかりとした対策づくりを指導します。

対　象 ●	管理・間接部門の中堅社員および管理者の方々
●	工場管理・間接部門のスタッフおよび管理者の方々
●	管理・間接業務の効率化を推進されている方々

講　師 ●	島田　一弘　JMA専任講師

会　期 ● 2026年  9月  2日（火） オンライン
● 2026年11月18日（水） 大阪
● 2027年  3月  4日（木） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 56,100円�
 会員外� 61,600円

改善活動
・仕事のやり方
・管理の仕組み

成　果
・コストダウン
・質の向上

5Sや見える化は、改善や仕組みを
成果につなげる触媒！

5S改善と見える化セミナー 改訂237 ID  100399

1日
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参加者の
声声  担当業務で作成してきた資料の目的がわかったので今後は役に立つ資料が作れると思う。

◆�ビジネスの活動では、ひとつひとつの判断がコ
ストに大きく結びついていきます。原価の仕組み
を理解し、損得計算をすることにより、コストダ
ウンを推進し、利益貢献ができる人材を育成す
るプログラムです。

◆�数字に苦手意識のある方にも理解しやすく、楽
しく学べる構成にしています。

対　象 ●	中堅社員、リーダー、管理者、改善担当者の方
●	コストダウン活動を推進している方

講　師 ●	島田 一弘　JMA専任講師

会　期 ● 2026年  5月26日（火） オンライン
● 2026年11月  5日（木） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 56,100円�
 会員外� 61,600円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

原価計算の仕組み
〜講義と演習〜

ケースで学ぶ「損得計算」
〜儲けを最大化する意思決定〜

1	 なぜ「原価計算」をするのか

2	 原価計算の３要素	
（材料費・ｓ労務費・経費）

3	「損益分岐点」とはどういうものか	 演習 

4	 原価計算とコストダウン	  演習 

① コスト（製造原価）

② 材料費低減の着眼点 －モノ－

③ 労務費低減の着眼点 －ヒト－

④ 経費削減の着眼点 　－コト－

1	 身近な例の損得計算	  演習 

2	 どちらが儲かる製品か

3	 付加価値と内作・外注の判断

4	 赤字製品をやめるべきか

5	 安い新規の受注を断るべきか

6	 人員配置、どの案が効率的か？

7	 不良損失の損得計算

8	 投資をするべきかどうか

コスト意識を高める損得計算入門コース239 ID  100413

1日

非製造業・間接部門でQCツールを活用したい方へ
従来から開催し、好評いただいている「QC実践セ
ミナー」には、非製造業・間接部門の方々も多く
ご参加いただいてきましたが、非製造業・間接部
門の方向けにプログラムを組みなおし、より実務
に活かしやすい構成としました。QC分析で見える
化したのに改善できない、とお悩みの方はぜひご
参加ください。

プログラム
1日（10：00 〜 16：30）

1．QC的問題解決アプローチとは
◦◦�QCを正しく理解し、問題解決ストーリーを

体得する
◦◦�非製造業、間接部門での改善の進め方
◦◦�歯止め、標準化で後戻りさせない、誰でも

できる化
2．製造業と異なる非製造業・間接部門での取
り組み方

◦◦�数値データではなく言語データを収集する
◦◦�定量的分析ではなく定性的に分析する
3．非製造業・間接部門で使えるQC7つ道具、
新QC7つ道具を理解する

⑴  演習  �チェックシートで“悪さ”をチェックし、
積極的にムダをみつける

⑵  演習  �グラフは日々管理にこそおすすめ。
日々管理で作業者の意識づけができ
る

⑶  演習  �層別した中から重要視する項目を抽
出するパレート図の使い方

⑷  演習  �カードを用いて意見を発散・集約する
親和図法

⑸  演習  �発表用資料になりがちな特性要因図。
モグラたたき、形式的対応、タコつ
ぼ化などをなくす

⑹  演習  �連関図法で相互作用的要因を追究す
る

⑺  演習  �なぜなぜ分析で原因を追究する
⑻  演習  �マトリックス図法で要素間の関連性を

見つける
⑼  演習  �系統図法でヌケ・モレを予防する
⑽  演習  �アロー・ダイヤグラムで重点管理対象

作業を明確化する
⑾  演習  �PDPC法で阻害要因への対処を検討す

る
4．QCストーリー作成を助ける論理的思考法
◦◦�前提・仮説・検証のフレームワーク
◦◦�Whatツリー、Whyツリー、Howツリー
5．まとめ

対　象 �非製造業・間接部門にご所属で
●	�改善リーダーの方
●	�改善活動にQCツールを役立てたいとお考え
の方

講　師 ● 石川　秀人　�コンサルソーシング㈱�
エグゼクティブ・コンサルタント

会　期 ● 2026年  5月22日（金） オンライン
● 2027年  1月26日（火） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

参加者の
声声  個人のメリットを改善活動に結びつけることの重要性がよくわかりました。

QC実践セミナー〈管理・間接・スタッフ部門向け〉
ID  100679

1日238

～これだけは知って、業務にあたりたい～
◆�新入社員や他部門から異動してきた担当者・
部課長を対象に、「少なくともこれだけは�
承知して業務にあたりたい」という、基本要
素を解説します。

対　象 �● �調達部門に新規配属となった方（役職は問いません）

講　師 ● 山藤　順　�Strategy and Operations 研究所　代表

会　期 ● 2026年  7月  2日（木） 名古屋
● 2026年  8月  5日（水） 大阪

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 64,350円�
 会員外� 77,000円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 早期戦力化のために
◦◦調達業務の専門性

◦◦バイヤーが目指す姿

◦◦調達倫理

2	 契約書の構成と意味
◦◦基本契約書

◦◦支払いについて

3	「取適法」／実務上の留意点
◦◦取適法の運用状況

◦◦実務上の留意点

◦◦理解度確認チェック

4	 決算書の読み方
◦◦決算書を読む３つの要素
◦◦B ／ S、P ／ Lと５つの指標
◦◦キャッシュフロー計算書
◦◦理解度確認・分析演習

5	 見積書の査定
◦◦見積明細の重要性
◦◦コスト構成要素
◦◦材料費査定のチェック・ポイント
◦◦加工費査定のチェック・ポイント
◦◦管理費・利益査定のチェック・ポイント
◦◦見積明細が出せない調達品の場合
◦◦理解度確認・計算演習

 バイヤーが目指す姿と必要な知識を講師の経験と合わせて学ぶことができ、参考となった。参加者の
声声

新任バイヤー早期戦力化セミナー240 ID  100344

1日
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 日常業務であまり考えずに行っていることを文章・言葉で伝えていただいたので、「知識」として吸収できた。参加者の
声声

調達業務の基礎が１日でよくわかる
◆�調達・購買・資材担当者は広範囲な知識を身につける必
要があります。調達・購買部門の役割から、コスト削減、
QD（品質・納期）の管理、そしてサプライヤマネジメント。
これらの広範囲な知識のうち基礎力として身につけるべき
内容を俯瞰して説明します。またケーススタディにより、
翌日からの実務に役立つ知識を習得することが可能で
す。新任バイヤー、調達経験の浅い方、基礎知識を習得
したい方におすすめです。

対　象 ● �新任バイヤー
● �調達の基礎知識を身につけたい方

講　師 ● 坂口　孝則　��未来調達研究所㈱　取締役

会　期 ● 2026年  5月20日（水） 大阪
● 2026年  6月  4日（木） オンライン
● 2026年  9月  4日（金） オンライン
● 2026年11月26日（木） 福岡 
● 2026年12月10日（木） 大阪
● 2027年  3月  2日（火） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

  オンライン参加選択可

プログラム
1日（10：00 〜 16：30）

1	 調達・購買の重要性
～調達業務の重要性をしっかりと認識し

ます
◦◦何を考え業務をすべきか
◦◦調達・購買業務の役割と重要性
◦◦調達・購買担当者に求められる能力

2	 調達・購買業務の基礎
～基礎知識とプロセスを学びます
◦◦調達・購買プロセス
◦◦RFxの提示
◦◦交渉基礎
◦◦適切な発注数を決定する
◦◦取適法の基礎
◦◦納期・品質の確保

3	 コスト削減の基礎
～調達業務でもっとも大切な役割の一つ

であるコスト削減について考え方とア
プローチ手法を学びます

◦◦ABC分析
◦◦コスト削減４つのアプローチ
◦◦２つのコスト分析手法

4	【応用編】調達・購買に必要な知識
～ “買う”だけではなく一人前のバイヤー

になるための応用知識を学びます
◦◦サプライヤ決算書の読み解き方
◦◦海外調達の基本

調達基礎力向上セミナー242 ID  100347

1日

調達業務レベルアップのための 問題解決・論理思考スキル習得セミナー241 ID  152338

半日

調達人材に必要な根源スキルは、個々の調達知識
ではなく目の前の問題を具体的に解決するスキルと
論理的に考えるスキルです。
◆�調達戦略や施策についてうまく資料にまとめら
れない

◆�自分のやりたいことを上司が承認してくれない
◆�これまで経験したことのない問題にどう取り組
めばよいかわからない

といった悩みをお持ちの方が身につけるべき問題
解決と論理思考について、特に「バイヤー業務の
遂行」視点から解説します。

対　象 �● 購買・調達部門の方
● バイヤー業務の質を上げて成果を出したい方

講　師 ● 坂口　孝則　未来調達研究所㈱　取締役

会　期 ● 2026年  6月16日（火） オンライン
● 2026年12月  3日（木） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 35,200円�
 会員外� 41,800円

プログラム
半日（13：00 〜 16：30）

１	問題解決のプロセス

◦�◦�情報収集対象の2種類

◦�◦�問題解決のための工程

◦�◦�問題の確定

２	原因の特定と目標設定・施策立案

◦�◦�原因の深掘り

◦�◦�目標設定（あるべき姿・ありたい姿）

◦�◦�対策・施策立案

◦�◦�KPI・KGI の設定

３	論理的な資料作成

◦�◦�ストーリーチャートの作成

◦�◦�プレゼンテーションの各スライド

◦�◦�資料内容の事前合意

４	「報告を聞く側」を徹底的に考えて成果
を出す

◦�◦�報告は基本的に拒絶される

◦�◦�「報告を聞く側」を事前調査する

◦�◦�報告時の確認ポイント

 上司への報告一つとっても自分の戦略不足を感じた。具体的にどうしたらよいのか事例がわかりやすい。参加者の
声声

自律的業務遂行で調達目標の達成へ
◆�中堅バイヤーは、調達組織の目標達成に向け、
担当する調達品やサプライヤーに関する業務を自
律的に遂行することが期待されます。本セミナー
ではバイヤーの果たすべき役割、サプライヤーと
の関係の維持発展、要求への対応、コンプライ
アンスなどを考えていきます。

対　象 ● �調達部門の主任・係長
● 他部門から配属された新任部課長

講　師 ● 八島　俊彦　�SSMリサーチ　代表

会　期 ● 2026年11月25日（水） 大阪 

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 64,350円�
 会員外� 77,000円

  オンライン参加選択可

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 調達目標
◦◦ゴール、戦略

2	 調達機能の再考
◦◦調達の機能、ミッション、役割、業務範囲、�
ステークホルダー、プロセス、法的対応、契約、
サプライチェーン、エンジニアリングチェーン、
調達関連システム、課題

3	 サプライヤーとの関係の維持・発展
◦◦サプライヤーとの関係性、�

サプライヤーマネジメント体系
◦◦財務諸表と財務分析、サプライヤー評価
◦◦倒産への対応

4	 要求への対応
◦◦要求元への価値発揮
◦◦開発購買

5	 サステナビリティ対応とリスク対応
◦◦サステナビリティ対応
◦◦リスク対応

6	 交渉
◦◦交渉の進め方、交渉の準備

7	 スキルの強化
◦◦強化すべきスキル
◦◦スキルを強化する方法

8	 まとめに代えて ～自らの力を伸ばす

中堅バイヤー実践力強化セミナー 改訂243 ID  100348

1日

 実例をあげて解説いただき、わかりやすかった。最新の調達事情についてもふれていただき自分の知識を増やすことができた。参加者の
声声
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社内外からの信頼が業務運営の鍵
◆�マネジャーの役割は ①課題を持つこと、②責任を
果たすこと、③実践すること の３つです。

◆�会社方針や事業方針にどう貢献できるかの方針を
定め、状況変化に応じて意思決定しなければなりま
せん。そして、調達マネジャーは部下の活力を引き
出し、関連部門との連携を通じて、取引先に能力を
発揮してもらうことも必要です。

◆�信頼される調達マネジャーになるためには何を為
すべきか、共に考えていきます。

対　象 ● �購買・調達部門の部課長、マネジャー候補者

講　師 ● 藤田　敏　�調達科学研 代表

会　期 ● 2026年  9月25日（金） 大阪 

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 64,350円�
 会員外� 77,000円

  オンライン参加選択可

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 信頼を得るために為すべきこと

2	 課題の整理
◦◦事業計画策定

◦◦調達戦略とサプライヤー戦略の立案

◦◦調達業務の優先順位・劣後順位

◦◦能動的コーディネーターとは

3	 調達の責任を果たす
◦◦調達責任の明確化・宣言

◦◦説明責任を果たす

◦◦ 目 的 は プ ライスダ ウン で は なく、�
利益改善・利益創出

4	 調達施策を実践する
◦◦調達のアカデミズム

◦◦目で見るな、足で見ろ。頭で考えるな、
手で考えろ

◦◦週次でPDCAサイクルを回す

◦◦サプライヤーへの丸投げではなく、協創

◦◦技術説明会・展示会・工場見学会の主催

◦◦部下の育成（上司の背中を見せよ）

◦◦組織編制とプロジェクト対応の留意点

◦◦コンプライアンス（法律遵守と調達倫理）
とCSR

5	 質疑応答

 調達マネジャーとしての役割と責任、部下の育成についての考え方が理解できた。参加者の
声声

調達マネジャー実践力強化セミナー244 ID  100351

1日

 講師の実際の経験に基づいた見解（知見）を聞くことができたのが良かった。参加者の
声声

対　象 ● �プロジェクトに関係する調達担当者の方々
● �プロジェクトにメンバーを送り込む調達管
理者の方々

講　師 ● �八島　俊彦　�SSMリサーチ 代表
会　期 ● 2026年  7月10日（金） オンライン

● 2027年  3月  5日（金） オンライン
参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 77,000円

プログラム
1日（10：00 〜 16：30）

1	 プロジェクトとは何かを知る
◦◦プロジェクトの定義
◦◦プロジェクトの成功

2	 プロジェクトを深く理解しよう
◦◦プロジェクトマネジメントの�

ステップと必要な知識
◦◦プロジェクトマネージャー（PM）の

役割を知る
◦◦プロジェクトメンバー　�

参画の心構え

3	 プロジェクトにおける調達活動とは
◦◦調達の役割は外部からの�

リソース獲得
◦◦調達機能として具体的な活動
◦◦プロジェクトに役立つ調達の打ち手

4	 プロジェクトケースによる考察
① 新製品開発プロジェクト
◦◦新製品原価目標達成策
◦◦原価企画
◦◦開発費用低減
② 新システム開発プロジェクト
◦�◦�ソフトウェア開発におけるリソース

確保のポイント
③ プロジェクト型ビジネスへの対応
◦◦スケジュール変更の影響
◦◦スケジュール管理

5	 プロジェクト遂行の知見を活かす
◦◦プロジェクトマネジメントの知見
◦�◦�プロジェクトマネジメントの変化と

経営における影響

プロジェクト遂行に関わる調達担当者向け
プロジェクトにおいて調達はプロジェクト遂行の
重要な10 の知識領域の一つと考えられています。
その期待に応えるためにはプロジェクトとそのマ
ネジメントに関するしっかりした知識に基づき、
プロジェクト全体の視点を持って、タスクを遂⾏
する⼒が必要です。
本セミナーでは、調達がプロジェクト成功のため
に考えるべきことを丁寧かつ具体的に解説します。

調達担当者のためのプロジェクト遂行力強化セミナー 改訂245 ID  151548

1日

「下請法」から「取適法」へ
日常の調達業務に関連の深い「取適法」（改正下請
法）に着目し、同法の本質理解と中小受託取引に
おける同法遵守上の留意点・違反事例を交えて、
実務に即した具体的な対応策を紹介・解説するプ
ログラムです。

対　象 ● �製造業・サービス業の購買・調達部門のリー
ダークラス・マネジャーの方

● �その他、関連部門（設計・開発・総務・管理・
経理部門）にて購買・調達業務に携わる方

講　師 ● 近藤　学　近藤モノづくり研究所 代表

会　期 ● 2026年  7月24日（金） 大阪 
● 2026年  9月25日（金） 名古屋
● 2026年12月15日（火） 大阪

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 62,150円�
 会員外� 73,150円

  オンライン参加選択可

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

１．�はじめに　　◦◦法令・社会規範の遵守

2．�「取適法」の本質理解と実務対応	
� （主な改正内容を重点解説）

◦◦取適法（中小受託取引適正化法）の概要
　①取適法とは　　②取適法の内容と罰則
　③取適法適用の判断基準と要件
　④�中小受託取引に於ける委託事業者の�

「4つの義務」と「11の禁止事項」
◦�◦�実務上の不具合事例とその対応策�
（取適法運用基準の改正への対応）

　①不当な経済上の利益の提供要請の禁止
　　・長期不稼働金型・版等の無償保管
　　・知的財産権の保護
　②買いたたきの禁止
　　・適正価格の決め方
　　・見積書の内容・フォーマットと査定方法
　　・値上げ要請への対応
　③受領拒否の禁止
　　・注文取消し、納期変更等への対応
　④支払い遅延の禁止&遅延利息の支払い義務
　　・支払日の設定方法における留意点
　　・情報成果物委託における特例と対応について
　　・遅延利息の計算方法
　　・「減額」への遅延利息支払い義務の適用

3．�官庁による取適法遵守状況調査と	
取適法事件処理の実際

◦◦官庁による取適法遵守状況調査
◦�◦�取適法事件処理フローチャート
◦�◦�取適法運用強化の流れ
◦�◦�取適法運用基準改正とその対応

4．�取適法遵守体制の構築と	
自主チェックによるガバナンス強化

◦◦全社遵守体制構築の重要性と意義
◦�◦�取適法責任者とその役割
◦�◦�内部自主検査（監査）によるチェックとフォロー
◦�◦�「取適法」遵守に向けた業務規定・標準・手順書

等の整備
◦�◦�購入依頼部門、発注担当部門、支払部門におけ

る相互補完
◦◦発注システム対応（業務サポート）

5．質疑応答
◦◦理解度確認シート演習

 資料がわかりやすく、復習できるように工夫されていて大変助かる。事例を多数解説いただき、とても参考になった。参加者の
声声

調達・購買担当者のための 取適法の理解と事例対策セミナー 改訂246 ID  100370

1日
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コスト分析は「査定ツール」ではなく、�
� 「コスト削減ツール」
コスト分析の目的が「適切な価格査定を行う」とい
う狭い領域にとらわれがちで、結果として「コスト
削減効果が得られない」「コストテーブルは作った
が活かされていない」「コストテーブルのメンテナ
ンスができていない」といった状況に陥っている企
業が多いようです。
本セミナーでは、「コスト削減につなげるバイヤー
の知恵・工夫を盛込む」ということを事例をあげて
解説します。

対　象 ● �機械加工部品の単価決定業務・VA（VE）業務・
コストテーブル作成業務を担当する方

講　師 ● 山藤　順　�Strategy and Operations 研究所　代表

会　期 ● 2026年10月21日（水） 大阪

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 64,350円�
 会員外� 77,000円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 コスト分析とバイヤーの知恵・工夫
◦◦コスト分析の目的
◦◦見積明細を必要とする理由

2	 コスト分析の得手・不得手
◦◦一般的な価格の査定方法
◦◦一般的な価格の決定要因
◦◦マクロなコスト分析法

3	 部品コストの構成要素
◦◦コスト構成要素
◦◦見積書の一般的構成
◦◦見積書サンプル
4	 部品コストの分析手順
◦◦材料費の分析　　◦◦加工費の分析
◦◦加工費率の分析　◦◦加工時間の分析
◦◦管理費・利益の分析

5	 実践的コストテーブルの考え方
◦◦コストテーブルが使われない理由
◦◦これがベターなコストテーブル

6	 コスト削減につなげる知恵・工夫
◦◦ウォーミングアップ計算
◦◦プレス部品コスト分析
◦◦射出成型部品コスト分析
◦◦段ボールシート加工品価格査定と
　コスト削減活動

OJTで学ぶ機会がなく「バイヤーとしての基礎」を学ぶことができた。参加者の
声声

コスト削減ツールとしての「コスト分析」セミナー248 ID  100356

1日

バイヤー自らコスト削減のネタを探す
◆�見積り査定や原価計算は、購買・調達担当者
の基本かつメイン業務です。

　�その手法を、原価の仕組みや管理会計の基礎
から学びます。

　�相見積りのみの価格査定からの脱却、査定能力
の向上を目指す方はぜひご参加ください。

対　象 ● �購買・調達部門の方

講　師 ● 坂口　孝則　��未来調達研究所㈱　取締役

会　期 ● 2026年  5月21日（木） 大阪 
● 2026年  9月  9日（水） オンライン
● 2026年10月22日（木） 福岡 
● 2027年  2月  3日（水） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 71,500円

  オンライン参加選択可

プログラム
1日（10：00 〜 16：30）

1	 調達・購買の重要性
～調達業務の重要性をしっかりと認識し

ます
◦◦何を考え業務をすべきか
◦◦調達・購買業務の役割と重要性
◦◦調達・購買担当者に求められる能力

2	 コスト削減の土台
◦◦調達・購買プロセス
◦◦ RFx の提示
◦◦相見積りの実施と詳細内容の入手

3	 コスト削減手法・コスト査定手法
◦◦コスト削減の 4 つのアプローチ
◦◦コストドライバー分析
◦◦コスト構造分析

4	 市況把握と価格交渉
◦�◦�市況把握（企業間物価、貿易統計、労

務関連統計、エネルギー、海運）
◦◦価格交渉

5	 コスト削減の定着
◦◦コスト削減 KPI 設定
◦◦各社の VA 推進施策
◦◦サプライヤ管理

 内容がとても良かったです。解説がロジカルで納得して聞くことができました。参加者の
声声

コスト削減の基本と見積り査定入門セミナー247 ID  100360

1日

近年、旺盛な設備投資意欲に調達部門は直面していますが、
長らく継続した設備投資機会の減少によって、設備導入にと
もなう調達ノウハウが失われつつあります。設計・現場部門
があらかじめサプライヤーを決めてしまい、設備導入の遅延
を避けるために予算オーバーにも関わらず「やむを得ず」注
文書を出している実態があります。調達費用の妥当性が検
証できないという課題を抱える方も多いのではないでしょう
か？
そこで本セミナーではいまの時代に即した設備調達のノウハ
ウをわかりやすく解説していきます。設備調達の考え方を学
びなおしたい方、従来から続けてきた手法をアップデートし
たい方のご参加をもお待ちしております。

プログラム
1日（10：00 〜 16：30）

１	設備調達とは？
◦�◦�設備調達定義
◦◦設備調達と直接材・間接材調達の相違点
◦◦設備調達の問題点と今日的課題

２	設備調達のポイントと実践
◦�◦�設備投資目的の明確化
◦�◦�現行設備の現状把握～問題・課題のあ

ぶり出し／発注実績のデータベース化
◦�◦�購入仕様書の作成
◦�◦�発注先候補選定
◦�◦�見積依頼
◦�◦�見積査定
◦�◦�サプライヤー選定方式
◦�◦�契約管理
◦�◦�納期管理（立会検査）
◦�◦�設備稼働（初期）管理
◦�◦�稼働後フォロー（運用管理）

３	設備調達実践事例	
	 講師がコンサルティングの現場で培ったさ

まざまな実例と、どのように解決へ導いた
のかを、惜しみなくお伝えします

◦�◦� Case1 
　汎用的設備購買のとき

◦�◦� Case2 
　仕様書が書けないとき

◦�◦� Case3 
　1社購買サプライヤーのとき

◦�◦� Case4 
　購入要求部門と調達・購買部門のコラ

ボレーション

◦�◦� Case5 
　設備サプライヤーとの関係性構築法

対　象 �● 購買・調達部門の方
● 設備調達に関係する方

講　師 ● 牧野　直哉　未来調達研究所㈱　取締役

会　期 ● 2026年  7月22日（水） 大阪 
● 2027年  1月22日（金） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 77,000円

  オンライン参加選択可

設備調達セミナー NEW249 ID  152621

1日
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作る・鍛える・活用するの3ステップでデータが活きる
◆�コストテーブルは、価格交渉において論理的な
根拠となるバイヤーの大きな武器ですが、
「継続的な更新」がネックとなりうまく機能して
いないケースが多いです。

◆�そこで、実務でコストテーブルを多く登場させ、
更新作業を進めることができる実践的な手法を
ご紹介します。

◆�査定結果の見える化が実現できるだけではなく、
見積りを入手しなくても購入価格の算出が
できるバイヤーを目指します。

対　象 ● �コストに関するデータを調達活動に活かしたい方

講　師 ● 牧野 直哉　未来調達研究所㈱　取締役

会　期 ● 2026年  6月23日（火） オンライン
● 2026年11月12日（木） オンライン
● 2027年  3月  9日（火） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 77,000円

プログラム
1日（10：00 ～ 16：30）

1	 コストテーブルを作成する方法
◦�◦�コストテーブルに対する誤解 �

～欠点を理解しよう	  演習 
◦�◦�価格を決定する「キーファクター」を見

極める
◦�◦�価格に影響する「サブキーファクター」を盛

り込む
◦�◦�数量背景によって「変動するコスト」を

つかむ
2	 コストテーブルを鍛える方法
◦�◦�鍛えるのに必要な表計算ソフト操作法
◦�◦�自分で見積書を作成する方法
◦�◦�購入価格に影響する本当の「キーファ

クター」を見極める�
～重回帰分析の活用	  演習 

3	 コストテーブルを活用する方法
◦�◦�サプライヤーマップを作成し、最適発

注先を選定する	  演習 

◦◦コスト削減活動への展開方法
◦◦調達・購買部門に必要な競合分析
4	 コストテーブルを交渉に活用する方法
◦◦コストテーブルを交渉で「語る」方法
◦◦バイヤーに有利な「抜粋」
◦◦根拠を明確に主張できるコストテーブ

ルに必要なデータ
◦◦戦略とはなにか
5	 コストテーブルを活用したバイヤーの
スキルアップ

◦◦コストテーブルによって変革する調達・
購買

◦◦サプライヤー戦略へコストテーブルを
活用

◦◦戦略的関係構築実践法

 技術的な講義かと思っていたら、良い意味で裏切られる内容だった。バイヤーの日常業務に沿う内容で、とても参考になりました。参加者の
声声

コストテーブル作成・活用セミナー250 ID  100566

1日

要求を受けるor受けないの二者択一ではなく、
それぞれの場面で適切な対応をとれるようになる
◆��調達の大きなテーマの一つ「サプライヤーからの
値上げ要求」への対処方法。良好な関係を維持
しながら、バイヤー企業側の事業損益への影響
度の最小限化を目指します。

◆��また、この取組みから得られるメリットに注目し、
将来的な価格交渉時の優位性を確保するための
ノウハウも学びます。

対　象 ● �購買・調達部門の方
● サプライヤーと価格交渉をしている方

講　師 ● 牧野　直哉　未来調達研究所㈱　取締役
会　期 ● 2026年  4月23日（木） オンライン

● 2026年  7月23日（木） 大阪 
● 2026年12月11日（金） 大阪 
● 2027年  2月18日（木） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 77,000円

 オンライン参加選択可

 値下げ交渉と違って、受け身になりがちな「値上げ交渉」であるが、今回、経験に裏付けられた方法論を聞くことができて本当に良かった。参加者の
声声

プログラム
1日（10：00 ～ 16：30）

1	 標準的な「値上げ根拠」を学ぶ
◦◦4つの値上げの「型」�

①生産数減少型　②市況変動型�
③経済縮小・人手不足型　④企業意志型

2	 値上げ「根拠」「理由」「きっかけ」	
「トレンド」を理解する
◦◦「値上げ要求」の決断をうながす環境要因
◦◦2026年に想定される「値上げ要求」�

の背景

3	 5つの市場環境分析
①好況/不況　②市場価格
③購買力　④ 空気（雰囲気）
⑤サプライヤ分析

4	 コスト構成分析
◦◦コスト構成分析
◦◦コスト調査方法

5	 標準的な	
「値上げ対応プロセス」を設定する
◦◦値上げ対応　3つのポイントと3つのタブー
◦◦値上げ要求時のシチュエーション別対応

6	 値上げ受入れの「成果」に着目する
◦◦成果とは何か？
◦◦値上げ抑止以外のメリットである�
「情報獲得」に注目する
◦◦社内向けアクション
◦◦価格変動要素の明確化と中止・対策プ

ロセスの設定
◦◦サプライヤ向けアクション

「値上げ要求」対策セミナー251 ID  100374

1日

ここからしか買えない状況にどう対策するか！？
◆��国内市場はあらゆる業界で成熟化が進み、バイ
ヤーの大きな武器である「競合」による効果が生
まれづらくなっています。

◆��バイヤーにとって大きな問題は、独占／寡占サプ
ライヤー（＝シングルソース）であり、実質的にす
みわけが完成している業界のサプライヤーです。

◆�昨今の独占・寡占化の現実を認識し、さまざまな
ケースでの具体的な考え方と対処法を学びます。

対　象 ● �購買・調達部門の方
● �競合環境の創出を課題とする方

講　師 ● 牧野　直哉　未来調達研究所㈱　取締役
会　期 ● 2026年  9月17日（木） オンライン

● 2027年  1月26日（火） オンライン
参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 77,000円

プログラム
1日（10：00 〜 16：30）

１	今、なぜ「シングルソース」に対処しなけ
ればならないか

◦�◦�「シングルソース」の定義と、「悪い」
独占状態の見極め

◦◦独占化・寡占化する原因と、導かれるサ
プライヤー戦略

◦◦シングルソースサプライヤー対応戦略の
見つけ方

２	シングルソース攻略 
◦◦【技術】独占サプライヤーへの対応
◦◦【商流】独占サプライヤーへの対応
◦◦売ってもらえないサプライヤーへの対応
◦◦リスクヘッジ目的の複数社購買実現
◦◦市場すみ分け企業への対処法
◦◦市場すみ分けをコントロールする方法

3	 シングルソースサプライヤー攻略に必要
なセオリー

◦◦新規サプライヤー開拓　　　
◦◦要求元マネジメント
◦◦競合分析　　　　　　　　　
◦◦カテゴリー戦略
◦◦集中購買と分散購買　　　　
◦◦戦略とは～戦略立案方法

4	 まとめ・質疑応答

 バイヤーとして集中と分散のコントロールが重要であることを学んだ。生々しい事例紹介もあり、非常に実践的な知見を得た。参加者の
声声

シングルソース攻略セミナー252 ID  100520

1日
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 攻めのサプライヤー評価の魅力が伝わってきた、自社で実践してみたい。参加者の
声声

強いサプライヤー群の形成を通して事業に貢献する
◆�発注側は、期待される成果が創出されているかを
適切なタイミングで評価し、結果に応じて然るべき
対応を取ることが必要です。この積み重ねが強い
サプライヤー群を形成していきます。

◆�サプライヤーの評価について、その意味合い、評
価の方法、評価結果の活用などをいろいろな角度
から検討し、事業貢献につなげていくためのサプ
ライヤー評価の方法と活用のスキルを体得してい
ただきます。

対　象 ● �調達・購買部門、外注管理部門、生産管理
部門のマネジャーおよびスタッフ

● �経営戦略や事業戦略立案に関っている方
● �業務委託先の管理に関わられている方々

講　師 ● 八島　俊彦　SSMリサーチ　代表

会　期 ● 2026年12月16日（水） 大阪 

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 59,400円�
 会員外� 71,500円

  オンライン参加選択可

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

１	事業遂行におけるサプライヤー活用の
意味合い

◦◦調達機能のミッションとサプライヤー
マネジメント

◦◦サプライヤー活用の意味合い
◦◦サプライヤー評価の活用局面とその目的
２	サプライヤーマネジメント
◦◦サプライヤーマネジメントの体系〜

PDCA体系
◦◦サプライヤー評価の意味合い
◦◦サプライヤー評価システムの考え方と

使いどころ
３	サプライヤーの評価〜企業全体の視点
◦◦財務分析に基づく評価
◦◦非財務分析に基づく評価
◦◦サプライヤーに関わるリスクの評価

４	サプライヤーの評価〜調達対象品の視点
◦◦サプライヤー評価のプロセス
◦◦サプライヤー評価ツールの考え方
◦◦サプライヤー評価ツールの活用
５	特定事象におけるサプライヤー評価と
活用

◦◦経営リスク顕在化時における評価と活用
◦◦グローバル調達における評価と活用
◦◦CSRに関する評価と活用
◦◦業務委託に関する評価と活用
６	まとめ

サプライヤー評価実務革新セミナー253 ID  100373

1日

状況にあわせ最大限の効果を得る
「サプライヤマネジメント」
◆�サプライヤマネジメント・集約管理とは、公正な
サプライヤ評価によるサプライヤ戦略に基づいて、
サプライヤを層別化し、「不公正」に扱うことです。

◆�本セミナーは、効果的な運用のキーとなる ◦継続的
かつ公正なサプライヤ評価 ◦サプライヤシェアの
コントロール ◦社内への周知徹底を一日で集中的
に学んでいただけるプログラムです。

対　象 �● �購買・調達部門の方
講　師 ● 坂口　孝則　��未来調達研究所㈱　取締役
会　期 ● 2026年  7月  2日（木） オンライン

● 2026年11月19日（木） オンライン
● 2027年  2月16日（火） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 35,200円�
 会員外� 41,800円

プログラム
オンライン半日（13：00 〜 16：30）

1	 調達サプライヤ評価の実際
◦◦サプライヤ三つの評価
◦◦評価対象サプライヤの絞込み
◦◦サプライヤ層別制度の導入

2	 サプライヤ評価表
◦◦各評価指標の解説
◦◦自社版の評価表作成のポイント
　品質
　コスト
　納期
　開発力
　経営
◦◦調達戦略
◦◦サプライヤ戦略

3	 評価の公開、サプライヤ囲い込み施策
◦◦評価結果の公開/非公開について
◦◦評点ごとのサプライヤの対応
◦◦サプライヤ改善

 単に評価するだけではなく、いかに戦略を立てて社内外を巻き込んでいくかとても参考になった。参加者の
声声

参加者の

サプライヤ評価・サプライヤ戦略セミナー254 ID  100376

半日

調達に迫る新たなテーマの一つは、CSR/持続
可能な調達です。
ところがこのテーマはどのような切り口で、具
体的に取り組めば良いのかがわかりにくいの
が実情です。
本セミナーでは、調達部門に欠かせないサプラ
イヤを持続可能な/CSR調達の観点でどのよう
にマネジメントし、実践していくかを整理して
学んでいただけます。

対　象 ●	購買・調達部門のマネジャー、リーダー
●	CSR調達のご担当者

講　師 ● 牧野　直哉　未来調達研究所㈱ 取締役
会　期 ● 2026年  9月29日（火） オンライン

● 2027年  2月24日（水） オンライン
参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 77,000円

プログラム
1日（10：00 ～ 16：30）

1	 持続可能な/CSR調達とはなにか
◦◦一言で表現してみる
◦◦定義～林立する規格を理解する
◦◦実践例
◦◦なぜ、持続可能な/CSR調達が�

今、求められているのか

2	 必要な基礎的条件と	
サプライヤマネジメントの関連性	
～実践に必要な環境条件を評価し、	
具体的なマネジメント方法を獲得する～

◦◦サプライヤへのニーズ
◦◦持続可能な/CSR調達管理の方向性

3	 実践に必要な社内体制	
～社内機能別　具体的な準備に学ぶ～

◦◦前提条件　　　　◦◦調達購買部門
◦◦購入要求部門　　◦◦総務・広報部門
◦◦バイヤ個人

4	 失われた事例と、	
サプライヤ管理のポイント	
～実例から実践ポイントを学ぶ～

◦◦持続可能な/CSR調達に関連した問題�
～近年の話題を例に

5	 推進方法と実績評価	
～具体的な実践方法を学ぶ〜

◦◦持続可能な/CSR調達の実践とはなにか
◦◦監査の種類と全体プロセスを理解する
◦◦監査実施内容

持続可能な/CSR調達を実現させるサプライヤマネジメント255 ID  150779

1日

 最新事例をとり入れてくださり、頭の整理になった。参加者の
声声
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サプライヤの決算書を取り寄せたはいいものの、
きちんと活用せず放置していませんか？決算書の
見方を学ぶだけではなく、各種経営指標と活用法
までを半日でしっかりと解説します。

対　象 ●	購買・調達部門の方
●	技術・品質保証部門、経営企画部門の方
●	いち早くサプライヤの異変をつかみ対応し
たい方

講　師 ●	坂口　孝則　未来調達研究所㈱　取締役

会　期 ● 2026年  9月  3日（木） オンライン
● 2027年  1月21日（木） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 35,200円�
 会員外� 41,800円

プログラム
半日（13：00 〜 16：30）

1	 決算書の基本と見方
◦◦なぜ決算書が必要なのか

◦◦貸借対照表、損益計算書とは何か

◦◦貸借対照表の構造 

◦◦貸借対照表と損益計算書の位置づけ

2	 代表的な経営指標とその活用法
◦◦安全性、収益性、成長性、返済能力

◦◦各種経営指標について

◦◦その他、確認すべきポイント

3	 サプライヤの粉飾を見抜く方法
◦◦経営者目線から粉飾を考える

◦◦粉飾の際につじつまがあわなくなる箇所

◦◦粉飾度合いを計算する

「サプライヤ決算書の見方と倒産事前察知」習得セミナー256 ID  151524

半日

 情報をわかりやすく整理すると見えてくるものにたくさん気づかされた。参加者の
声声

在庫削減を課題とする方は多いですが、今回は「調
達担当者の視点で」在庫削減に貢献する手法を
解説するプログラムです。
まず、在庫についての考え方を解説し、基本を理
解していただいたうえで将来数量予測の手法につ
いて説明します。最後に、これからの新たなフォー
キャスト計算法について“実務でつかえる”考え
方を丁寧に解説します。

対　象 ●	調達部門の若手・中堅社員の方
●	在庫について知識を深めたい方

講　師 ●	坂口　孝則　未来調達研究所㈱　取締役

会　期 ● 2026年  6月10日（水） オンライン
● 2027年  1月20日（水） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 35,200円�
 会員外� 41,800円

プログラム
半日（13：00 〜 16：30）

1	 在庫を持つのはなぜダメなのか
◦◦在庫と企業の倒産

◦◦在庫のメリットとデメリット

◦◦取引先に在庫を強制できない

◦◦内示と発注の違い～契約書の法的解釈

2	 サプライチェーン・マネジメントが上手
くいかない理由

◦◦サプライチェーン全体像

◦◦関連部門KPIの問題

◦◦生産分類による受注と納品

◦◦自社技術と市場の安定性マップ

3	 将来数量予想の方法
◦◦実際の需要量と予想量

◦◦移動平均法

◦◦指数平滑法

4	 これからの新たなフォーキャスト計算法
◦◦FP法について

◦◦需要予測法の比較検討

◦◦実務上の予想方法

◦◦安全在庫について

在庫削減のための 調達担当者が知るべき需要予測入門セミナー258 ID  151525

半日

 多くの手法を紹介いただいたので、実際に需要予測を立ててやってみようと思えた。参加者の
声声

サプライチェーンマネジメント（ＳＣＭ）基礎力養成セミナー257 ID  100382

1日

競争力あるサプライチェーン構築に戦略的に�
取組むには
◆�調達カテゴリー戦略、サプライヤー戦略、サ
プライヤーマネジメントの基本的な考え方
と進め方を具体的な事例などを通じ、解説し
ていきます。

対　象 �● 購買調達部門の新任管理者、課長、中堅社員
● 生産管理担当の新任管理者、課長、中堅社員
● オペレーション改善や在庫最適化を志向して
いるプロジェクトメンバー　など

講　師 ● 山藤　順　Strategy and Operations 研究所　代表

会　期 ● 2026年10月22日（木） 大阪 

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 64,350円�
 会員外� 77,000円

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

１	サプライチェーンゲーム  演習 
◦�◦�SCMとは？ SCMを考えるときの視点
◦�◦�ゲームの概要・目的・ルールの紹介
◦�◦�チームに分かれゲームを実際に行い、

サプライチェーンで起こる様々な挙動
の体感

２	ゲームからの考察
◦�◦�ゲーム結果のレビュー・気づきの整理
◦�◦�SCM改善のための手法と導入へのヒント
◦�◦�PSI管理/共同での計画策定
◦�◦�リードタイムの重要性の理解と短縮活動
◦�◦�適正在庫の考え方・算出方法

３	需要予測
◦�◦�需要予測の重要性と難しさ
◦�◦�改善を行う為のアプローチ

４	源流でのサプライチェーン改善活動
◦�◦�製品導入プロセスにおける改善活動

 小演習 
◦�◦�企画・設計・製造などSCM部門外との

協働

５	多品種小ロット生産への対応
◦�◦�顧客満足度の向上にむけたSCM
◦�◦�BTO/CTOへの取り組み
◦�◦�アフターサービス活動を支えるサプライ

チェーン

 ゲームを最初にするので、その後の理解がスムーズ。知識ゼロからでも楽しみながら学ぶことができた。参加者の
声声
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成果につながる開発購買の進め方セミナー260 ID  100355

1日

開発購買推進の実践ポイントが学べる！
開発購買成功のために調達部門が良きコーディ
ネーターになって、サプライヤーを含めた関連
部門との連携を深め、これまで調達部門が培って
きた経験や知識を最大限に活用しながら、�
新たに開発購買に必要となる視点と進め方�
及びツールを解説します。

対　象 ●	開発購買推進担当の方々
●	サプライヤーおよび関連部門との調整方法
を学びたい方々

●	製造業の調達部門の主任、係長、部課長の方々

講　師 ●	藤田　敏　�調達科学研　代表

会　期 ● 2026年  6月11日（木） 大阪 
● 2026年12月23日（水） 大阪

参加料
（税込）

●	１名につき � 法人会員� 64,350円�
 会員外� 77,000円

 オンライン参加選択可

プログラム
1日（10：00 ～ 17：00）

1	 なぜ開発購買がうまくいかないのか
◦◦開発購買とは何か
◦◦開発購買による効果
◦◦開発購買における役割と連携の進化
◦◦開発購買における勘違い

2	 開発購買の進め方
◦◦原価企画が開発購買の第一歩
◦◦原価企画は利益計画の具体的な展開
◦◦目標原価の作り方
◦◦企画・開発・設計プロセスに沿った開発購買
◦◦階層的サプライヤー戦略
◦◦グローバルな開発購買体制

3	 開発購買はVE活動が基本
◦◦VEの考え方
◦◦VEの活用手順

4	 ライフサイクルでのQCD最適化
◦◦設計品質の向上
◦◦キーデバイスの確保
◦◦リスク・マネジメント
◦◦製品ライフサイクルとコストの関係

5	 開発購買に求められる分析能力・ツール
◦◦開発購買に求められる能力
◦◦開発購買に必要なツール

6	 開発購買事例

7	 開発購買成功の基盤

参加者の
声声  開発購買の定義から、具体的に必要な知識、スキルまで、幅広く網羅されていて、大変参考になりました。

 資料の見せ方、説明の仕方がお上手で、ひきこまれました。内容もバイヤーが関心を持てそうなものが多く参考になりました。参加者の
声声

対　象 ● �全体最適の視点で、調達と物流を合わせて
強化を図りたい調達担当者の方々

● �グローバル調達を担当される調達担当者の
方々

講　師 ● �八島　俊彦　SSMリサーチ　代表
会　期 ● 2026年  6月17日（水） オンライン

● 2027年  3月  4日（木） オンライン
参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 60,500円�
 会員外� 77,000円

プログラム
1日（10：00 ～ 16：30）

1	 物流と調達の関わりを押さえる
◦◦調達にとっての物流
◦◦グローバル調達における物流
◦◦国内調達における物流

2	 物流とは何かを知る
◦◦物流、ロジスティクス、SCM
◦◦物流業界の現況
◦◦サプライチェーンと物流
◦◦物流の６大機能
◦◦物流コスト
◦◦物流業務委託

3	 調達に関係する物流事象を理解する
◦◦グローバル調達における物流
◦◦国際物流
◦◦インコタームズ
◦◦コンテナ輸送
◦◦ルート選択の工夫

4	 調達におけるトータルコスト低減の	
ための物流施策

◦◦調達物流の打ち手
◦◦ミルクラン
◦◦集荷センター
◦◦VMI
◦◦クロスドッキング
◦◦バイヤーズコンソリデーション
◦◦物流費低減のための施策

5	 調達における物流施策
◦◦物流と環境
◦◦新世代テクノロジー
◦◦フィジカルインターネット

調達機能としての価値発揮の力を強化する
物流は調達とともにサプライチェーンの重要な構成要
素です。
日本ではサプライヤーが指定納入場所へ輸送する取引
が一般的ですが、意識しておきたいのは「調達物流コ
ストは調達コストの一部」ということです。
あえてバイヤーが管理して、全体最適化を狙う打ち手
があることを知っておくのも良いでしょう。
本セミナーでは、バイヤーの世界標準である“調達＋
調達物流”の知識を得ていただくべく、物流の基礎お
よび各種施策の理解を深めていきます。

調達担当者のための物流知識習得セミナー259 ID  151547

1日

 交渉プロセスを管理する能力も大事だと認識した。演習を重ねることで自分の弱点が浮き彫りになった。参加者の
声声

プログラム
半日（13：00 〜 16：30）

1	 交渉の土台作り
～調達交渉は、ターゲティングと調達戦略の構築が前提となります。
　その本質をご説明します。
◦�◦�調達交渉とは何か　　◦�◦�品目別分析　　◦�◦�社内事前合意

2	 交渉準備
～調達交渉で重症なそもそも取引先からしっかりとした見積書を取得したり、
　調達の土台を作りを施行する必要があるため、その本質をご説明します。
◦�◦�RFP/RFQ　　◦�◦�サプライヤ分析、市況分析　　◦◦MDO/LAA/BATNAを想定する
◦◦交渉相手のニーズ分析　　◦◦交渉のストーリー、選択肢の検討

3	 交渉実行
～実際の調達交渉時に必要なテクニックをすべてお伝えします
◦�◦�交渉導入から要求・確認まで　　◦�◦�交渉術　　◦�◦�調達交渉後

調達担当者が真に必要な本当の交渉力
◆�企業における購買取引は、長期継続取引を�
前提としたものが多く、交渉には協調的な�
側面と競争的な側面の２つが存在すること
に特徴があります。

◆�テクニックを駆使する「交渉術」だけではなく、
交渉プロセスを管理し、創造的な交渉結果を
実現する「交渉力」を習得していただけます。

対　象 ●	購買・調達部門の方
●	バイヤーに必要な交渉力を習得したい方

講　師 ●	坂口　孝則　�未来調達研究所㈱　取締役

会　期 ● 2026年  8月  4日（火） オンライン
● 2026年11月18日（水） オンライン
● 2027年  2月  9日（火） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員		  35,200円�
 会員外	 	 41,800円

調達担当者のための交渉力基礎習得セミナー261 ID  100366

半日
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購買交渉の理論と実践セミナー262 ID  100362

1日

サプライヤー交渉を事例で学ぶ
まず自己のタイプを認識することから始め、基本的な交渉
理論を学んだ上で、より具体的な交渉事前準備や本交渉現
場での留意点を解説していきます。
また、グローバル化の進展に伴い、米中対立やグローバル・
サウスといった第三世界の台頭によって、国際調達環境
に大きく変化しています。地政学を踏まえた視点で交渉
相手の置かれている環境分析を行い、文化慣習の違い
を理解して交渉を有利に導いていきたいものです。
最後に購買交渉の実例を取り上げ、ロールプレイングを通
じて、購買交渉実践力の向上を図ります。

対　象 ● �調達・購買部門スタッフ・バイヤー
● �海外サプライヤーとの取引に携わる方

講　師 ● 藤田　敏　�調達科学研 代表

会　期 ● 2026年  6月12日（金） 大阪 
● 2026年12月22日（火） 大阪

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 64,350円�
 会員外� 77,000円

 オンライン参加選択可

プログラム
1日（10：00 〜 17：00）

1	 性格特性チェック
◦◦エゴグラム分析とその活用
2	 購買交渉理論
◦◦交渉80：20の法則
◦◦ゲーム理論
◦◦協創型交渉をめざして
◦◦交渉者に必要な能力とは
3	 交渉の事前準備
◦◦環境分析
◦◦駆け引き重視から「技談」へ
◦◦交渉作戦計画書の作成
4	 本交渉
◦◦本交渉の基本ステップ
◦◦質問の5原則と回答の5原則
◦◦ウィン・ウィン交渉の本質
◦◦瀬戸際の攻防

5	 海外交渉術
⃝英語圏
　◦　◦日本人の美徳は脇に置いて
　◦　◦英語表現での注意点
⃝中華圏
　◦　◦中華圏における人間関係
　◦　◦中華圏での交渉の留意点
⃝インド文化圏
　◦　◦インドという国
　◦　◦インド文化圏の特徴

6	 購買交渉実例
◦◦ケーススタディを基にロール・プレイング

7	 Q&A

 国内交渉だけでなく海外との交渉についても触れられており参考となった。参加者の
声声

◆本セミナーでは、海外から製品を調達する�
スキルを基本から学びます。

◆さらに、サプライヤとのコミュニケーションや、�
リスク・トラブル対応など、担当者が悩みやす�
い項目も取り上げます。

対　象 �● �海外調達のご担当者
● �海外サプライヤとのやりとりがある方

講　師 ● 坂口　孝則　��未来調達研究所㈱　取締役
会　期 ● 2026年  5月27日（水） オンライン

● 2026年10月28日（水） オンライン
参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 35,200円	
 会員外� 41,800円

プログラム
半日（13：00 〜 16：30）

1	 海外調達はなぜ必要か、なぜ重要か
(1) 海外輸入のメリットとデメリット
(2) 直接輸入と商社経由輸入

2	 海外調達のプロセスを確認する
(1) 輸入業務の流れ
(2) どのように海外サプライヤを探すか
(3) 海外サプライヤの製品コスト
(4) 輸入にまつわる各種コスト
(5) インコタームズの説明
(6) 契約書の締結
(7) 海外輸入における製品と書類の流れ

3	 海外調達先とのトラブル事例・知ってお
きたい法律

(1) 金型の図面流出
(2) その他輸入にまつわるトラブルと法律

 テキストがとても充実しており、たった１日で多くの知識と情報を得ることができて満足度が高い。参加者の
声声

海外調達入門セミナー263 ID  100379

半日

調達担当者のための 「データ分析・統計」基礎セミナー264 ID  151039

半日

　数学が苦手な調達担当者でも、具体的に手を
動かして、ビジネスの現場でありがちな数字を
使いながら「使える」統計思考を身につけてい
ただくことを目的として開催します。

対　象 �● 購買・調達部門の方
● 統計や数字でしっかりと物ごとを語りたい方
※数字に苦手意識を持つ方の参加も歓迎です

講　師 ● 坂口　孝則　未来調達研究所㈱　取締役

会　期 ● 2026年  8月27日（木） オンライン
● 2026年12月22日（火） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 35,200円�
 会員外� 41,800円

プログラム
半日（13：00 〜 16：30）

1	 支出分析
◦�◦�調達データを整形して使用
◦�◦�ABC分析
◦�◦�調達品履歴分析

2	 価格査定
◦�◦�相関分析
◦�◦�コストドライバー分析（単回帰）
◦�◦�多変量分析（重回帰）

3	 サプライヤ・コスト体質分析
◦�◦�CVP分析
◦�◦�損益分岐点分析
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調達担当者のための 脱炭素調達セミナー265 ID  152334

半日

脱炭素に向けた世界の動きについて、主に購買・
調達部門の方向けに解説するプログラムです。
調達人材に必要な「脱炭素に向けた温室効果ガ
スの算定方法」をお伝えするとともに、脱炭素
に寄与するサプライヤをマネジメントする方法や
社内制度についても解説します。
各社の動向を知りたい方、これからのサプライヤ
マネジメントのポイントを押さえたい方はぜひご
参加ください。

対　象 �● 購買・調達部門の方
● 脱炭素調達に関心のある方

講　師 ● 坂口　孝則　未来調達研究所㈱　取締役

会　期 ● 2026年  8月  5日（水） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 35,200円�
 会員外� 41,800円

プログラム
半日（13：00 〜 16：30）

１	 脱炭素に向けた世界の動き
◦◦世界が環境問題に注目する理由
◦◦TCFD/RE100について
◦◦SDGs/CSR/ESGの関係

2	 サプライチェーン温室効果ガスの算定
方法

◦◦サプライチェーン排出量
（Scope1+Scope2+Scope3）の定義

◦◦調達部門の関与
◦◦対象調達品の設定、活動量把握
◦◦排出原単位データベースについて

3	 温室効果ガス排出量のサプライヤに算
定してもらう

◦◦サンプル工程
◦◦工程ごとの分析
◦◦排出原単位のあてはめ
◦◦CO₂以外のGHG換算

4	 脱炭素に向けたサプライヤ・マネジメ
ント

◦◦サプライヤ目標値の設定
◦◦サプライヤ評価軸の設定
◦◦調達業務の温室効果ガス削減手法
◦◦脱炭素社会に向けた社内制度の設定

 �今後、調達が考えなければならない脱炭素の理解を深めることができた。さまざまな資料を紹介いただき、解釈の仕方にも言及されていたので、とて
も参考になった。

参加者の
声声

生成AIの調達業務への活用 NEW266 ID  152797

半日

調達業務における生成AI活用において、最新情報をお
伝えします。
ChatGPTをはじめとする生成AIの性能は飛躍的に進
歩しています。
今回は、調達業務においてどのように生成AIを活用で
きるか、何ができるようになったのかを解説します。
Sourcing、Purchasing業務に特化した内容の他、知っ
ておくと日常業務の遂行に役立つ知識もとりあげます。
2026年10月時点最新版でお届けします。関心のある
方はぜひご参加ください。

対　象 �● 購買・調達部門の方
● 生成AIの活用の最新情報を知りたい方

講　師 ● 坂口　孝則　未来調達研究所㈱　取締役

会　期 ● 2026年  4月22日（水） オンライン
● 2026年10月  8日（木） オンライン
● 2027年  2月25日（木） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 25,300円�
 会員外� 27,500円

プログラム
半日（10：00 〜 12：00）

1	 Sourcing業務～サプライヤ調査・選定
◦◦サプライヤの探索	 　◦◦RFI作成	 　　　　◦◦環境調査作成　
◦◦自社行動方針、行動規範作成	 　◦◦物価把握 	 　　　　◦◦仕様書見直し
◦◦RFQ作成	 　◦◦コストドライバー	
◦◦VA/VE出し	 　◦◦交渉シナリオ作成	 　
◦◦取適法等のコンプラチェック	 　◦◦英文契約のレビュー

2	 Purchasing業務～調達実行
◦◦納期フォロー	 ◦◦在庫マトリクスの問題点分析
◦◦与信管理 	 ◦◦決算書分析（海外等）	 ◦◦評価レビュー 　　
◦◦VOS作成	 ◦◦アンケート分析

3	 共通
◦◦文章・表（エクセル）作成	 ◦◦資料作成読み取り	 ◦◦VBA作成
◦◦トークスクリプトの作成	 ◦◦ゲームの作成 	 ◦◦動画の作成
◦◦Deep Research

プログラム
半日（10：00 〜 12：00）

1	 Sourcing ～契約業務

◦◦文章、マニュアル、Q&Aの作成

◦◦資料の要約

◦◦プログラミングの作成

◦◦サプライヤの探索　　　　

◦◦RFx作成

◦◦アンケートの作成　　　　

◦◦物価把握

◦◦仕様書の見直し　　　　　

◦◦価格査定

◦◦契約書のチェック

2	 Purchasing ～調達実行

◦◦納期催促　　　　　　　　

◦◦需要量予想

◦◦在庫分析　　　　　　　　

◦◦VOSアンケート分析

◦◦サプライヤ評価　　　　　

◦◦その他

調達業務にどのように生成AIを活用していくか、
Copilotでの活用に絞って解説します。

対　象 ●	購買・調達部門の方
●	生成AIの活用の最新情報を知りたい方
●	Copilotを業務で活用したい方

講　師 ●	坂口　孝則　未来調達研究所㈱　取締役

会　期 ● 2026年  7月23日（木） オンライン

参加料
（税込）

●	１名につき� 法人会員� 25,300円�
 会員外� 27,500円

Copilotで実践する生成AIの調達業務への応用 NEW267 ID  152887

半日
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CPP−B級試験対策セミナー269 ID  100445

2日間

◆�テキストの重要35ポイントを解説し、CPP－
Ｂ級に合格する力をつけることを目標とし
ています。

対　象 ● �CPP－Ｂ級の受験を予定されている方

講　師 ● 藤田　　敏　��調達科学研　代表
● 八島　俊彦　��SSMリサーチ　代表

会　期 ● 2026年12月17日（木）〜12月18日（金） 大阪 
● 2027年  3月16日（火）〜  3月17日（水） 大阪

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 97,900円�
 会員外� 108,900円

  オンライン参加選択可

プログラム
2日間

10:00

17:00

1	 調達マネジメントガイド
◦◦調達競争力強化の方向性
◦◦調達基盤

2	 調達プロフェッショナル　知識ガイド1
◦◦戦略・マネジメント
◦◦調達のサステナビリティ対応
◦◦開発購買
◦◦調達実施

3	 調達プロフェッショナル　知識ガイド2
◦◦調達管理
◦◦調達実施のための基礎知識
◦◦調達システム

4	 調達プロフェッショナル　知識ガイド3
◦◦CRのための関連知識
◦◦専門領域調達
◦◦マネジメント手法
◦◦ビジネスファンダメンタルズ

※�本セミナーの受講によって合格を保証するものではありません。

 CPP－B級の試験対策としてだけでなく、バイヤーに求められる知識やマネジメントの考えかたの理解がより一層深まった。参加者の
声声

本セミナーでは、「電卓」を使用いたしますので、ご持参ください。
本セミナーは「調達プロフェッショナルスタディーガイド 
第３版」を読まれている事を前提にした講義です。

人権デューデリジェンス対応セミナー268 ID  152444

半日

これからの新たなサプライヤ管理
いまや人権デューデリジェンスは世界中で事業を展
開する企業には必要な対応です。
本セミナーでは、日本ではまだ法律が整備されて
いない中、先行事例として世界の企業がどのように
「人権デューデリジェンス」に対応しているかを学
びます。対応が必要だと理解はしているけれど、ど
うしたら良いのかわからないと課題をお持ちの方
が、具体的な対応手順を理解し、セミナー後すぐ
に行動できるようにします。

対　象 �● 購買・調達部門の方
● 生産・製造、品質管理などサプライチェー
ンに関連する部門の方

● 経営企画、法務、CSRなど関連する部門の方

講　師 ● 牧野　直哉　未来調達研究所㈱　取締役

会　期 ● 2026年11月  6日（金） オンライン

参加料
（税込）

● １名につき� 法人会員� 35,200円�
 会員外� 41,800円

プログラム
半日（13：30 〜 16：30）

１	人権デューデリジェンスとはなにか？
◦�◦�人権デューデリジェンスの定義付け
◦�◦�CSR調達から人権デューデリジェンスへ

至る歴史的経緯
◦�◦�なぜ今、人権デューデリジェンスが必要

なのか？
　～サプライヤ管理の視点から～
◦�◦�日本で人権デューデリジェンスの必要性

が理解されにくい理由

２	人権デューデリジェンス国際機関と	
各国の対応状況

国際機関や各国で使用
◦�◦�国連　◦◦OECD　
◦◦米国カリフォルニア州　◦◦米国
◦◦各国現代奴隷法（英国、カナダ、オース
トラリア）

◦◦フランス　◦◦ドイツ　◦◦日本
◦◦国際機関と各国法制度の共通点

３	社内人権デューデリジェンス対応	
プロセス設定

◦�◦�社内コンセンサス確認と確立
◦�◦�最低限社内に構築するルールと仕組み
◦�◦�調達・購買部員を優先した全従業員教

育
◦�◦�サプライヤアプローチ
◦�◦�監査後のサプライヤ対応

 �取組みのプロセスや気をつけるべきポイントがわかりやすく、この後社内展開しやすい講義でした。このテーマのセミナーを探していたので情報提供
はありがたいです。

参加者の
声声
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講師派遣型研修のご案内
～ご要望に合わせて講師を派遣し研修を実施します～
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Q1 申込みをすると、
どのような手続きが行われるのでしょうか？

受付時間　月～金曜日 9：00～17：00（祝日を除く）

お問い合わせ 03-3434-6271
JMAマネジメントスクール

https://school.jma.or.jp/contact/

A お申込みから開催日までの流れは以下のとおりです。
❶お申込み
　先ずはホームページへアクセス!!
　https://school.jma.or.jp/
❷受付
　ホームページでお申込みを受付けます。
❸事務手続き
開催約１ヶ月前より受講案内、請求書をお送りいたします。

❹参加料のお支払い
請求書記載の「お支払い期限」までに指定の銀行口座へ
お振込みください。（振込手数料は貴社にてご負担くだ
さい。）

❺開催当日
　会場参加の方は、参加証と名刺をご持参ください。
　オンライン参加の方は、事前にご案内のURLよりアクセ
スください。

Q7 宿泊の手配をお願いすることは
可能でしょうか？

A 恐れ入りますが、宿泊が必要な場合は各自で手配をお願い
いたします。（※一部宿泊付きセミナーもございます。）

Q8 開催中止になることはありますか？

A 悪天候・災害発生時は開催を中止させていただきます。
また、お申込みが最少催行人数に満たない場合も開催を
中止させていただきます。
※最少催行人数は各セミナーの個別ページをご覧ください。

Q9 講師派遣による
社内教育はできますか？

A はい。可能でございます。
※お問い合わせフォームよりご連絡ください。

Q10 自社の課題に応じた研修を提案いただけますか？

A はい。お客様の抱える課題に合わせて提案いたします。
※お問い合わせフォームよりご連絡ください。

Q12 参加にあたり業界・業種による制限はありますか？

A あります。申し訳ございませんが一部セミナーにおいては
同業の方、コンサルタント業の方のご参加はご遠慮いただ
いております。
また、一部のセミナーにおいて業種・役職制限を設定して
いる場合がありますので、ご確認のうえお申込みください
ますようお願い申しあげます。

Q2 申込みの締切日はありますか？

A お申込みは先着順となっておりますので定員に達し次第、
締め切らせていただいております。

Q3 参加料の振込みが開催日までに間に合わない
のですが、参加できますか？

A 参加できます。
「お問い合わせフォーム」より、振込予定日をご連絡くださ
い。 

Q4 領収書は発行されますか？

A 銀行振込受領書（振込明細書）にかえさせていただきます。

Q5 申込者が参加できなくなりました。
代理人が参加することはできますか？

A できます。
代理の方のお名前とメールアドレスを事前に「お問い合わ
せフォーム」よりご連絡ください。

個人情報等保護方針はこちらからご確認いただけます　　https://www.jma.or.jp/privacy/

無断でご欠席された場合も参加料の100%を申し受けます。
※一部のセミナーにおいて上記キャンセル規定と異なる場合がございま
すので、ご確認のうえお手続きをお取りいただきますようお願い申し
あげます。

Q11 キャンセルする場合、キャンセル料はかかりますか？

A キャンセル料はお振込の有無にかかわらず下記のとおりです。

無料参加料の10%

参加料の30%

参加料の全額

開催15日前～開催8日前
(開催日当日を含まず)

＊日程変更は受け付けておりません。
　参加料の全額を申し受けます。参加料の全額開催日　当日

日程変更手数料
＊2026年4月1日～2027年3月31日
　期間の開催一回限り変更受付

キャンセル料キャンセルのご連絡日

開催7日前～前々日
(開催日当日を含まず)　

開催日　前日

合宿：11,000円（税込）
通い：5,500円（税込）
合宿：宿泊費全額
通い：7,700円（税込）

※日程変更手数料・合宿費は、消費税を含みます。

Q6 参加日を変更することはできますか？

A 1回に限り可能といたします（但し、2026年4月1日～2027
年3月31日会期に限る）。
開催7日前より、日程変更手数料が発生いたしますのでご
注意ください。
なお、開催当日の日程変更は受け付けておりません。
※一部のセミナーにおいて上記規定と異なる場合がございますので、ご
確認のうえお手続きをお取りいただきますようお願い申しあげます。

よくある質問 ??



●小会公式HPよりお申込みください（https://school.jma.or.jp/）。
※貴社の情報セキュリティ方針等でwebからのお申込みが難しい方はJMAマネジメントスクール
までお電話（03-3434-6271）にてお問い合わせください。

●参加証・請求書は開催1か月前から発送を開始いたします。なお、1か月以内のお
申込みの際は、申込書受領後1週間ほどで参加証・請求書を発行いたします。

●開催会場については、参加証送付の際にご案内いたします。
●参加料は請求書に記載されております、「お支払い期限」までに指定の銀行口
座へお振込みください。期限までにお支払いいただけないお客様については、
ご参加いただけない場合がございますのでご注意ください。なお支払期日が過ぎ
てしまう場合は、お問い合わせフォーム（https://school.jma.or.jp/contact/）
よりご連絡をお願いいたします。（振込手数料は貴社にてご負担ください）

●参加定員等の関係でご参加いただけない場合や、開催内容に変更がある場合は別途、
申込責任者の方へご連絡いたします。

一般社団法人日本能率協会では、個人情報の保護に努めておりま
す。小会の個人情報保護方針https://www.jma.or.jp/privacyで
ご確認ください。なお、ご記入いただきましたお客様の個人情報は、
本催し物に関する確認・連絡およびJMA主催の関連催し物のご案内
をお送りさせていただく際に利用させていただきます。
詳しくは下記に個人情報保護方針を掲載させていただいておりま
す。

天災地変や伝染病の流行、研修会場・輸送等の機関のサービスの停
止、官公庁の指示等の小会が管理できない事由により研修内容の一
部変更および中止のために生じたお客様の損害については、小会で
はその責任を負いかねます。

参加申込方法

キャンセル規定

参加申込規定

免責事項

注意事項

個人情報のお取り扱いについて

申し込み お問い合わせ先
一般社団法人日本能率協会　JMAマネジメントスクール
〒105-8522 東京都港区芝公園3-1-22
TEL 　1726-4343）30（ 

5055-4343）30（ XAF
E-mail seminar@jma.or.jp　（URL:https://school.jma.or.jp）

受付時間　月～金曜日9：00～17：00
　　　　　（ただし祝日を除く）

●会場での撮影および録音機材のお持ち込みはお断わりいたします。
●教育研修団体、経営コンサルタント、教育インストラクターの方の
　お申込みは、お断りする場合がございます。あらかじめご了承く
　ださい。

無断でご欠席された場合も参加料の100%を申し受けます。
※一部のセミナーにおいて上記キャンセル規定と異なる場合がございますので、ご確認の
うえお手続きをお取りいただきますようお願い申しあげます。

無料参加料の10%

参加料の30%

参加料の全額

開催15日前～開催8日前
(開催日当日を含まず)

＊日程変更は受け付けておりません。
　参加料の全額を申し受けます。参加料の全額開催日　当日

日程変更手数料
＊2026年4月1日～2027年3月31日
期間の開催一回限り変更受付

キャンセル料キャンセルのご連絡日

開催7日前～前々日
(開催日当日を含まず)　

開催日　前日

合宿：11,000円（税込）
通い：5,500円（税込）
合宿：宿泊費全額
通い：7,700円（税込）

※日程変更手数料・合宿費は、消費税を含みます。

キャンセル料はお振込の有無にかかわらず下記のとおりです。

〒450－6036
愛知県名古屋市中村区名駅1丁目1-4
JRセントラルタワーズ36階
TEL：052－581－3271

交通案内

■電車
● JR線「名古屋駅」直結
● 近鉄・名鉄「名古屋駅」
● 地下鉄「名古屋駅」

大阪
駅前
西

梅田
DTタワー

大阪駅前
第4ビル

大阪駅前
第3ビル

大阪駅前
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大阪駅前
第2ビル

阪急
大阪梅田駅線
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JR 北新地駅

JR
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駅
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大阪
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LUC
UA1

100

LUC
UA

大丸
梅田
店

大丸
梅田
店

ホテル

グラン
ヴィア

大阪

バス
ロー
タリ
ー

タク
シー
乗り
場

ヒルトン
大阪

大阪
駅前

阪神
前

梅田1 梅田1東

桜橋東

阪神
梅田
本店

阪神
 梅田

駅

関西オフィス
研修・セミナー会場

大阪第一生命ビルディング 6階

〒530－0001
大阪府大阪市北区梅田1－8－17
大阪第一生命ビルディング6階
TEL：06－4797－2050
交通案内

■電車
● 阪神線「大阪梅田駅」徒歩1分
● 大阪メトロ 四つ橋線「西梅田駅」徒歩2分
● JR線「大阪駅」中央口 徒歩2分
● JR線「北新地駅」徒歩4分
● 大阪メトロ 御堂筋線「梅田駅」徒歩5分
● 阪急線「大阪梅田駅」徒歩12分

●関西事務所　 https://www.jma.or.jp/kansai

●中部事務所
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